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Tom tiit: Sinh thoi, Chii tich Ho Chi Minh dé sém chi ra biéu hién, nguyén nhén va téc hai ciia bénh quan liéu, dong
thoi xdc Igp nhitng bién phdp phong, chong can ban, ldu dai. Bai viét phén tich ngi dung va gia tri tw twong Ho Chi
Minh vé phong, chong bénh quan liéu; trén co sé dé, lam ré nhitng van dé dgt ra trong boi canh Viét Nam hién nay
va dinh huéng van dung tai Hoc vién Chinh tri, B6 Quoc phong gop phan ndng cao chat hrong lanh dao, qudn Iy
va dao tao doi ngii can bg chinh tri trong tinh hinh maoi.
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Abstract: During his lifetime, President Ho Chi Minh clearly identified the manifestations, causes, and harmful con-
sequences of bureaucracy while formulating fundamental and long-term measures to combat it. This article analyzes
the content and significance of Ho Chi Minh's thought on preventing and combating bureaucracy. On that basis, it
clarifies the issues arising in contemporary Vietnam and proposes directions for applying his thought at the Political
Academy of the Ministry of National Defence, thereby contributing to improving leadership, management, and the

training of political officers under current conditions.
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1. Pit vin dé

Ngay tir rit sém, Ho Chi Minh da danh sy quan tim
dac biét dén phong, chdng cin bénh quan lidu. Boi vi:
“bénh quan liéu 1a ké thu ciia nhan dan, ctia by doi va cua
Chinh phu” (H6 Chi Minh, 2011). Tir thyc tién hoat dong
cach mang va qua trinh xay dung chinh quyén ctia Nhan
dan, Nguoi khong nhimg chi ra cac biéu hién cy thé ctia
bénh quan liéu, ma con phan tich siu sic nguyén nhén,
tac hai va d& ra nhimg bién phap phong, chng mang tinh
can ban, lau dai. Tu tuéng HO Chi Minh vé phong, chong
bénh quan liéu vi vay khong chi 1a nhimg chi dan vé dao
dirc cong vy, ma 1a hé thong quan diém co gia tri 1y luan
va thyc tién sau sic d6i véi xay dung Dang, xay dung Nha
nudc va doi ngli can bg.

Trong bdi canh Viét Nam hién nay, khi yéu cau xay
dung DPang trong sach, viing manh; xay dung Nha nudc
phép quyén xi hoi chi nghia cua dan, do dan, vi dan va

yéu cu ngay cang cao ddi voi cong tac can bo, doi ngil
can bo, viéc van dung tu tuong HO Chi Minh vé phong,
chdng bénh quan liéu ¢6 ¥ nghia dic biét quan trong, Do
v6i Hoc vién Chinh tri (HVCT), B6 Quéc phong la trung
tam: “DPao tao nglén nhan luc chit lugng cao, boi dudng
nhan tai cho quan doi va quéc gia; nghién ctru, phét trién
khoa hoc xa héi va nhan van quan sy, ting cuong bao vé
nén tang tu tudng cua Pang, dAu tranh phan bac cac quan
diém sai trai, thu dich, gop phan quan trong vao su nghiép
xay dung quan dai vitng manh vé chinh tri, xay dung va
bao vé To quoc Viét Nam xa hoi chu nghia” (HVCT,
2026), van dé nay cang c6 y nghia truc tiép dbi voi chat
lugng lanh dao, quan 1y va gido duc, dao tao trong tinh
hinh moi.

2. Phuwong phap nghién ctu

Trén co so phuong phép luan cua chu nghia Mac -
Lénin, bai viét str dung cac phuong phap nghién ctru phan
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tich tai liéu, logic-lich str, phan tich - tong hop va phuong
phap tong két thyc tién. Phuong phéap phan tich, nghién
ctu tai liéu duoce st dugc st dung nhdm thu thap, hé théng
hoa céc tai liéu gbe (cac tac pham, bai ndi, bai viét, bai
phat biéu, thu, 161 kéu o, . ...) dé 1am 13 tinh cap thiét vé
d4u tranh phong chdng can bénh quan liéu trong tur tudng
Hb Chi Minh

Phuong phép lich sir két hop véi logic dé nghién ciru
bdi canh lich sir hinh thanh tu tuong H6 Chi Minh vé ddu
tranh chdng can bénh quan liéu; hé thong héa ndi dung,
1am 15 ban chét khoa hoc, tinh cach mang va thyc tién sau
sic ciia tu tuong HO Chi Minh vé& d4u tranh chéng cin
bénh quan liéu. Viéc str dung phuong phap nay 1a vira dé
lam sang t6 ndi dung, vira tao co sd khoa hoc cho vige van
dung tu tuong do6 ¢ Hoc vién Chinh tri, BQP hién nay.

Phuong phap phén tich-tong hop va tong két thyc tién
dugc str dung nhdm hé théng hoéa cac dit liéu, tu liu va
luén diém thu duoe tir cac tai liéu khac dé co cai nhin toan
dién vé quan liéu, phong chéng quan lidu; tu tudng clia
Ngudi vé déu tranh chéng quan liéu; d(‘)ng thoi van dung
phuo‘ng phap nay dé xé4c dinh cac yeu cau va dé xuat quan
diém, giai phap d4u tranh phong chéng cin bénh quan lidu
theo tu tudng H6 Chi Minh & Hoc vién Chinh tri, BQP
hién nay

3. Két qua nghién ctru va thio luin

3.1. Tw tuong Ho Chi Minh phong, chéng bénh
quan liéu

a) Biéu hién cia bénh quan liéu

Thi nhdt, bénh quan liéu biéu hién trude hét & quan
liéu trong tur duy va nhan thiec, thé hién 6 viéc coi nhe diéu
tra, khdo sat, nghién ctru thyc tién. Ngudi nhiéu 1an phé
phan 16 lam viéc chu quan, duy y chi, chi dya vao bdo céo
va gidy to, khong di sdu nim bt tinh hinh doi song ciia
Nhan dan va co so, vi vay “khong ndm duoc tinh hinh cu
thé ciia nganh hoic cia dia phuong minh, khong gan giii
quin ching va hoc hoi kinh nghiém cta quan ching” (H)
Chi Minh, 2011). Theo Ngudi, khi can b khéng coi diéu
tra thuc tién 1a khau bat budc ciia lnh dao, quan Iy thi nhan
thirc dé sai léch, chii truong, quyét dinh ban hanh kho sat
thue t&, 1am giam hiéu qua thyc thi. P4y 1a biéu hién sém
va phd bién ctia can bénh quan liéu, dong thoi 13 nguyén
nhan tryc tiép dan t6i nhimg biéu hién quan liéu khac.

Thik hai, quan liéu trong lanh dao, chi dao va t chic
thue hién dugc, d6 1a tinh trang noi nhiéu lam it, ban hanh
nghi quyét, chi thi khong gin véi diéu kién cu thé cua co
s0. Nguoi phé phan 16i lanh dao thién vé “Thich dung
ménh 1énh hanh chinh hon 14 kién nhan gido duc quan
chting mét cach ¢é 1y, c6 tinh. Do d6 ma dudng 16i, chinh
sach ding dén ctia Pang va Chinh phu c6 khi khong théu

dén quan chung hodc bi thi hanh 1éch lac, két qua 1a da
hong cong viéc lai mét long ngudi” (H6 Chi Minh, 2011).
Nhu vay, khi can b chi chti trong ban hanh van ban, ménh
1énh ma khong theo doi, huéng dan, t6 chirc thuc hién dén
noi dén chdn, thi quan liéu tit yéu nay sinh, 1am suy giam
uy tin va hiéu luc lanh dao.

Thir ba, quan liéu trong kiém tra, gidm sat va danh gia
can bd. Nguoi cho rang, néu kiém tra chi mang tinh hinh
thirc, chiéu 18, khong di vao thuc chét, thi khong nhiing
khéng phat hién dugc khuyét diém, ma con dung dudng
cho quan liéu va c4c biéu hién tiéu cuc khac phat trién:
“Thich lam viéc bang gidy to that nhidu. Ngdi mot noi chi
tay nam ngén khong chiu xudng dia phuong kiém tra cong
tac” (H6 Chi Minh, 2011). Ngudi nhan manh, danh gia
can b phai can ctr vao két qua cong viéc va hidu qua phuc
vu Nhan dan, tranh bénh thanh tich, tranh danh gia chung
chung, cam tinh.

b) Nguyén nhdn hinh thanh bénh quan liéu

Ho Chi Minh chi ra nguyén nhén siu xa va tryc tiép
dan dén bénh quan liéu 1a cht nghia c4 nhan va sy thiéu
tu dudng, rén luyén dao durc cach mang ctia mét by phan
can bg, dang vién. Nguoi chi r0: “Do chu nghia ca nhan
ma sinh ra bénh quan liéu. Kénh cang. Kiéu ngao. Cham
chap. Lam cho qua chuyén. Ham chudng hinh thirc” (H)
Chi Minh, 2011). Sy chi phéi ctia chii nghia c4 nhén lam
cho can bo xa roi qu?m chung, coi nhe trach nhiém va
nghia vu phuc vu Nhan dan, tir d6 nay sinh quan li€u nhu
mot hé qua tat yéu.

Bén canh do, phuong thire l1anh dao, quan ly khong
khoa hoc cling la nguyén nhéan quan trong lam phat sinh
va kéo dai bénh quan li€u. Léi lanh dao chu quan, ménh
1énh, thiéu dan chu, khong dua trén diu tra, nghién ctru
thuc tién khién cho hoat dong lanh dao, quan 1y d roi vao
hinh thtre, xa 101 co s6. Quan liéu vi thé khong chi bat
ngudn tir ci nhan, ma con gin voi cach thirc t6 chirc va
van hanh bo may lanh dao, quan 1y.

Ngoaira, diéu kién Pang cam quyén, khi can bo duoc
giao quyén han nhung thiéu co ché giam sat higu qua,
khong thudng xuyén ddt minh dudi sy kiém tra coa to
chirc va Nhan dén, thi nguy co lam quyén, xa déan 1a kho
tranh khoi. Do do, viée ting cudng kiém tra, giam sat, thuc
hién nghiém tu phé binh va phé binh c6 y nghia dac biét
quan trong trong vi€c ngan ngia va khic phuc bénh quan
liéu trong diéu kién Pang cam quyen

¢) Téc hai ciia bénh quan liéu doi véi si nghiép cdch
mang

Bénh quan lidu gy ra tac hai tryc tiép va lau dai dbi
v6i hiéu lyc, hiéu qua 1anh dao, quan Iy ciia Pang va Nha
nudc. Khi can bd 1anh dao, quan Iy lam viéc xa roi thuc
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tién, dua cht yéu vao ménh 1énh hanh chinh va gidy to,
céc chil truong, chinh sach dé roi vao tinh trang hinh thic,
thiéu tinh kha thi, cham di vao cudc sdng. Nguoi nhidu
14n canh bao, néu khong khéc phuc quan liéu thi “N6 lam
cho chiing ta khong di sat phong trao, khong hiéu 16 dugc
tinh hinh bén dudi, cho nén phén nhiéu chu truong cua
chting ta khong thi hanh duoc dén noi dén chon” (HO Chi
Minh, 2011), nhu vay, t6 chure thuc hién khong sat thuc
té, thiéu kiém tra, don dbc s& lam giam stt hidu qua lanh
dao, quan 1y, giam stic chién du va nang lyc diéu hanh
ctia to chtrc.

Khong chi dung lai ¢ d6, bénh quan liéu con lam x6i
mon niém tin ctia Nhan dan ddi voi Pang va Nha nudc.
Ho Chi Minh chi r&: “Vi nhitng ngudi va nhiing co quan
lanh dao méic bénh quan liéu thanh thir co mét ma khong
thdy sudt, co tai ma khong nghe thau, c6 ché 46 ma khong
gitr dung, c6 ky luat ma khong nam Vung Kétquala nhu‘ng
nguoi xau, nhitng can bg kém tha hé tham 6, 1ang phi” (Ho
Chi Minh, 2011), tir d6 dan t6i nguy co mét long tin cia
Nhén dan, yéu td ¢o y nghTa sdng con déi voi su nghiép
cach mang. Sy suy giam niém tin nay, néu kéo dai, s& tac
dong tiéu cuc dén nén tang chinh tri, x3 hoi cua ché do.

Bénh quan liéu cling can tré nghiém trong viéc xay
dung doi ngil can bo du pham chat, nang luc va uy tin.
Nguoi nhin manh, bénh quan liéu: “N6 lam hong tinh
than trong sach va y chi khic khd ciia can bo ta. N6 pha
hoai dao dirc cach mang cta ta la can, kiém, liém, chinh”
(Hb Chi Minh, 2011). Néu khong chéng duoc quan lidu
thi kho xay dung dugc ddi ngili can by “vira héng, vira
chuyén”, dap ing yéu ciu ciia sy nghiép cach mang. Vi
vay, tac hai ctia bénh quan liéu khong chi anh hudng trudc
mét, ma con dé lai hé luy lau dai ddi vai chét lwrong ngudn
nhan lyc lanh dao ciia Bang va Nha nudc.

d) Bién phdp phong, chong bénh quan liéu

Mt la, phong, chong bénh quan liéu phai gén chit voi
xay dung dao dirc cach mang cua can bg, dang vién. Hb
Chi Minh khing dinh, quan liéu khéng chi 14 sai léch vé
phuong phap 1am viée, ma trudc hét bat ngudn tir sy suy
giam dao dirc, tir chii nghiia ca nhan Ian at tinh than phung
su Nhan dan. Vi vy, muén phong, chéng quan lidu hiéu
qua, phai coi trong viéc tu dudng dao durc cach mang, xay
dung dong co cong tac trong sang, dé cao trach nhiém
trudc Nhan dan va t6 chire: “can phai bdi dudng dao dirc
can, kiém, chat phac” (H) Chi Minh, 2011). Cach tiép cin
nay cho thiy phong, chéng quan liéu khong thé tach roi
nhiém vu xay dung doi ngli can bo vé phém cht chinh tri
va dao durc.

Hai la, thyuc hién phong céach 1anh dao khoa hoc: gﬁn
dan, trong dan, dura vao dan. Hb Chi Minh coi gan b6 voi

Nhén dén, lay Nhan dan 1am trung tAm ctia hoat dong lanh
dao 1a nguyén tic, phuong phap dé phong, chong quan
liéu. Ngudi yéu cau can b phai thudng xuyén di co s,
ling nghe ¥ kién, ton trong va phat huy quyén lam chu
cta Nhan dan trong quan ly xa hoi. Theo Nguoi, 1anh dao
ma xa dan, khong hiéu dan thi tat yéu roi vao quan lidu;
nguoc lai, dya vao dan, ton trong dan s€ gitip can b nam
chéc thuc tién, ban hanh chu truong sét dung va kha thi:
“Phai vao sau dan chiing, vao sau bd doi. Hoi ¥ kién va
hoi sang kién ciia quan ching. Gom gop kinh nghiém ciia
quan chiing dé giai quyét cac van dé&, va trao doi nhimg
kinh nghi¢ém mai cho co quan khac, dia phuong khac”
(H) Chi Minh, 2011). Phong cach lanh dao khoa hoc, gan
dan vi vy vira 1a yéu cau dao dirc, vira 1a didu kién bao
dam hi€u qua lanh dao, quan ly.

Ba la, két hop chit ché gitta tur phé binh va phé binh
véi kiém tra, giam sat, xur ly nghiém vu viéc vi pham. Hb
Chi Minh coi tir phé binh va phé binh 1a “vii khi sic bén”
dé phong, chéng quan liéu, dong thoi nhén manh vai tro
khong thé thay thé ctia kiém tra, giam sat, xi Iy vu viéc vi
pham trong thyc tién lanh dao, quan ly. Theo Nguoi, phai:
“Thuc hanh tir phé binh va phé binh dong sy minh. Phé
binh mét cach thiét thyc ma than 4i. Phé binh tir cép trén
xubng va tir cap dudi 1én. Phé binh nhau va gitip nhau stra
chita” (H5 Chi Minh, 2011), c¢6 nhu vy mdi “tay sach”
duogc bénh quan liéu. Chu tich Ho Chi Minh yéu cu: “Céc
co quan phy trach can phai nghiém khic ngin ngira tham
0, lang phi va kip thoi thi hanh ky ludt d6i voi nhimg ke
ngoan cd khong chiu sira d6i” (H6 Chi Minh, 2011). Day
14 phuong thitc mang tinh t chirc, bao dam tinh bén vimg
cta cong tac phong, chong quan liéu.

Bon la, léy thyc tién va hiéu qua phuc vu Nhan dan
lam thudc do trong danh gia hoat dong lanh dao, quan ly
va can bd. Nguoi khéng dinh, moi chu truong, chinh sach
va hoat dong cua can bd chi co gia tri khi mang lai 1o1 ich
thiét thuc cho Nhan dan va dugc kiém nghiém trong thuc
tién. Viéc liy két qua phuc vu Nhan dén 1am tiéu chuin
danh gia khong chi gitip khic phyc bénh hinh thirc, ma
con dinh huéng can by hanh dong ding muyc tiéu, ding
trach nhiém cta nguoi day 6 ciia Nhan dan. Nguoi luén
nhéc nhd can bd: “can bd va nhan vién tir c?ip trén dén cép
dudi déu 1a day té ciia nhan dan, déu phai mot long mot
da phuc vy nhan dan” (H6 Chi Minh, 2011).

3.2. Yéu ciu va nhiing vin dé dit ra trong phong,
chong bénh quan liéu 6 Hoc vign chinh tri, B Quéc
phong hién nay

@) Khdii qudit nhitng nét chinh vé HVCT, Bg Quoc phong

HVCT, B6 Qudc phong 1a trung tim dio tao can bd
chinh tri cép trung, su doan cuia Quan doi. Déng thoi, Hoc
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vién dam nhiém bdi dudng kién thirc qudc phong va an
ninh cho can bo cép cuc, vy, vién cua B9, ban, nganh
Trung wong (16p dbi tuong 2). Trai qua gan 75 nam xAy
dung, truong thanh va phat trién (25/10/1951 - 2026),
duoc sy quan tdm lanh dao, chi dao sau st ctia bang, Chu
tich H6 Chi Minh, Quén ty Trung wong, Bo Quédc phong
va Tong cuc Chinh tri, HVCT da khong ngimg doan két,
phat huy tinh chu dong, sang tao khéc phuc moi kho khan,
lién tuc phén dAu viron 16n hoan thanh xuét sic moi nhiém
vu dugc giao.

Thanh céng cia HVCT tir ngay thanh lap dén nay Ia
hét stee to 10n, da dao tao, boi dudng dugc hang van can
bd chinh tri dap ing yéu cau nhiém vu cach mang clia dat
nude qua cac thoi ky, gop phan dic biét quan trong vao
sunghiép giai phong dan toc, thng nht dat nude, ca nude
di Ién chu nghia xa hoi.

b) Nhitng yéu cau mdi vé phong, chong bénh quan liéu
hién nay

Mét la, trong cong cude doi méi va xay dung Nha
nude phap quyén xa hoi chi nghia, yéu cau phong, chdng
bénh quan liéu dugc dat ra véi mitc d§ cao hon, toan dién
hon va thuc chat hon. Viée d6i méi phuong thirc lanh dao
cta bang, quan ly ciia Nha nudc theo hudng hi¢u ning,
hiu luc, hi€u qua, trong d6 cé viéc hoan thién mo hinh
chinh quyén hai cip gan vé6i phan cap, phan quyén rd rang,
doi hoi phong cach lanh dao, quan Iy phai chuyén manh
tir “quéan 1y hanh chinh” sang “phuc vu va kién tao”. Néu
khong kién quyét phong, chéng quan lidu, nguy co hinh
thitc hoa chu truong, 1am cham nhip cai cach va giam hi¢u
qua quan tri qudc gia 13 hién hiru.

Hai la, trude tac dong cua kinh & thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia, hdi nhap quéc té sau rong va
chuyén ddi s6 dang dit ra nhing yéu cau méi ddi voi
phong cach lanh dao, quan Iy. Bén canh do 1a su bién dong
kho luong ctia tinh hinh thé gioi va khu vyc, ciing véi sy
phat trién nhanh ctia khoa hoc, cong nghg, néu lanh dao,
quan Iy cia HVCT van nang vé ménh lénh, gidy to, thiéu
dir liéu va thiéu tiép xtc thyc tién, thi quan lidu c6 thé “bién
dang” dudi cac hinh thirc méi, ké ca trong méi trudng sd.
Thue tién cho thay, chuyén dbi s chi phat huy hiéu qua
khi di lién véi ddi méi tw duy, quy trinh va trach nhiém giai
trinh; nguoc lai, “sd hoa hinh thirc” s& [am trAm trong thém
bénh quan liu néu khong dugc kiém soat chat ché.

Ba la, xay dung doi ngii can b ¢6 phong cach cong
tac khoa hoc, dan chu, sau sat thyc tién tré thanh nhiém
vu cp thiét. Can b trong ky nguyén méi cia hé thong
chinh tri n6i chung va & HVCT noi neng phai am hiéu
thue tién, lam viéc dua trén dit liéu va két qua, ton trong
co ché kiém soét quyén luc, coi trong dbi thoai va ling

nghe Nhén dén, Iy hiéu qua phuc vu Nhan dan lam thudc
do. Pay 1a yéu cau c6 tinh thoi sy, truc tiép dinh huéng
cho c6ng tac phong, chdng bénh quan liéu trong diéu kién
dat nude bude vao giai doan phat trién méi.

¢) Nhiing van dé dit ra doi véi phong, chong bénh
quan liéu hién nay

Mt la, phong, chdng bénh quan liéu, nhét 14 trong cac
co s& dao tao, bdi dudng can bd nhu HVCT, bénh quan
liéu khong chi lam gidam hi¢u qua quan Iy ma con tic dong
truc tiép dén chat lugng dao tao. Khi cong tac lanh dao,
quan 1y nang vé thu tuc hanh chinh, thién vé ho so, béo
c40, ké hoach hinh thue, thi hoat dong dao tao dé bi chi
phéi boi “quy trinh” hon 1a “két qua”. Hé qua la chuong
trinh, noi dung dao tao chdm cap nhat thuc tién; phuong
phap giang day thiéu linh hoat; viéc quan Iy hoc vién, gidng
vién ning vé ménh 1énh, thiéu dbi thoai va hd tro chuyén
mén. Thue tién cho théy, trong mdi truong dao tao can bo,
néu quan liéu kéo dai s& 1am giam tinh chi dong, sang tao
ctia nguoi day va ngudi hoc, tir do anh huong tryc tiép dén
chat lugng nguén nhan lyc dugc dao tao.

Hai la, nguy co hanh chinh hoa hoat dong gido duc,
dao tao va nghién ctru khoa hoc dang dat ra nhitng thach
thirc khong nho. Quan liéu thé hién ¢ viéc coi trong thu
tuc, chi tiéu, hinh thure nghiém thu hon Ia gia tri khoa hoc
va hiéu qua ting dung; ¢ tinh trang quan ly nghién ciu
theo “dAu viéc, vin ban” thay vi theo chét luong san pham
va tac dong thyc tién. Trong bbi canh dbi méi can ban,
toan di¢n giao duc - dao tao va thuc déy nghién curu khoa
hoc phuc vu phat trién dit nuéc, néu khong kién quyét
chdng quan liéu, cic co s¢ dao tao can bd dé roi vao vong
xoay hinh thirc hoa, 1am giam suc séng hoc thuat va hiéu
qua dao tao.

Ba la, trong diéu kién ddy manh chuyén ddi s6 va
chu trong gido duc, quan liéu co thé “an minh” dudi cac
quy trinh sb hoa, 1am ting ting nic trung gian, kéo dai
thoi gian xtr 1y cong viée néu khong di kém ddi méi tur
duy quan tri. Vi vy, phong, chéng bénh quan liéu trong
cac co so ddo tao can bd nhu HVCT khong chi 1a yéu cau
vé tac phong quan Iy, ma 1a diéu kién quan trong dé bao
dam chét luong dao tao, bdi dudng doi ngii can bo dap
{mg yéu cau nhiém vu trong giai doan phat trién méi cta
dat nudc.

3.3. Dinh huong van dung ¢ Hoc vién Chinh tri, Bo
Quiéc phong hten nay

Truée hét, can van dung tu tudong HO Chi Minh nhur
mot chuan myc phuong phép lanh dao va quan 1y, chir
khong chi dimg & yéu cau dao dirc chung. Ngudi luén
nhan manh lanh dao phai xuat phat tir thuc tién, 1iy hiéu
qua phuc vu Nhan dan lam thude do. Do do, phong, chong
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can bénh quan lieu 6 HVCT phai dugc quan tri¢t nhu yéu
cau doi méi phuong thire 1anh dao, quan tri nha truong
theo hudng khoa hoc, dan chu va trach nhiém. Viéc t6
chre, didu hanh cac mét cong tac: tur hoach dinh chuong
trinh, quan ly dao tao dén nghién ctru khoa hoc; can dua
trén didu tra, khao sat, danh gia thuc chat, tranh thién vé
thu tuc, giéy td va béo cao hinh thirc; quan triét siu sic
gia tri ¢bt 161 cua Hoc vién: “Kién dinh - Sang tao - Ky
cuong - Chdt hrong”. Cach tiép can nay glup chuyen
trong tim quan 1y tir “quy trinh” sang “két qua”, han ché
ménh dét nay sinh quan liéu.

Hai la, gan phong, chéng quan liéu véi xay dung
phong cach cong tac cuia ddi ngti can bd 1anh dao, quan Iy
va giang vién. Phong cach cong tac khoa hoc, sau sat thuc
tién, noi di doi voi 1am 1a yéu cau truc tiép dé nang cao
chit Iwong dao tao can b chinh tri. Theo chi dan clia Hb
Chi Minh, cn bd phai thudng xuyén di co s, ndm chic
tinh hinh, ling nghe y kién phan hoi ctia ngudi hoc va
giang vién; dong thoi, coi trong néu guong trong tac
phong, ky luat, chuin muc su pham O HVCT, viéc xay
dung phong cach cong tac ay can duoc cy thé hoa bang
tiéu chi danh gi4 r rang, gin trach nhiém c4 nhan voi két
qua thyc thi nhiém vu, qua d6 khac phyc théi quen lam
viéc hanh chinh héa, xa roi thuc tién dao tao.

Ba la, phat huy dan chu, thuc hién nghiém tu phé binh
va phé binh trong méi trudng su pham quéan sy. Can ludn
coi trong tu phe binh va phé binh 1a “vii khi sic bén” dé
sura chira khuyet diém, ngin ngira quan liéu; song vige
thyc hién phai gin véi tinh than xay dyng, thing thin va
trach nhi€m. Trong mai truong HVCT, phat huy dan cha
can di doi véi ky luat quan doi, bao dam dé giang vién,
hoc vién dugc tham gia gdp y vao cong tac quan ly, dao
tao, nghién ctru khoa hoc; dong thoi, cac  kién phai dugc
tiép thu, xtr Iy cong khai, minh bach. Sy két hop gitra dan
chu va ky luat s& tao “van an toan” ngin ngira biéu hién
quan li€u, hinh thtrc trong 1anh dao, quan ly 6 Hoc vién.

Bon la, 361 méi quan 1y gido duc, dao tao theo hudng
thuc chét, chéng hinh thitc. Véan dung tu tudng Hb Chi
Minh vé chdng quan liéu doi hoi HVCT phai lay chat
lugng dao tao va hi¢u qua bdi dudng can b lam tiéu
chuén trung tdm. Cong tac quan Iy can giam ting nic trung
glan tinh gon quy trinh, ting cuong ung dung cong ngh¢
sO gan véi d6i mai tu duy quan tri, tranh “sd hoa hinh
thirc”. Viéc danh gia chuong trinh, giang vién, hoc vién
va két qua nghién ciru khoa hoc phai dya trén san pham
cu thé, kha nang van dung vao thuc tién cong tac, khong
chay theo chi tiéu hay thanh tich bé ndi. Py 1a huéng di
phu hop véi yéu ciu d6i moi glao duc, dao tao trong ky
nguyén moi, dong thoi truc tiép khéc phuc nhimg biéu

hién quan liéu c6 thé phat sinh trong méi truong dao tao
can bo chinh tri.

Nhin tong thé, c4c dinh hudng trén cho thiy viéc van
dung tu tuong HO Chi Minh vé phong, chdng bénh quan
litu & HVCT can duoc trién khai dong bo, tir d6i moi
phuong phép lanh dao, xdy dung phong cach cong tac dén
phét huy dan cha va doi méi quan 1y dao tao. Cach 1am
d6 khong chi gop phan nang cao hiéu Iy, hiéu qua quan
1y nha truong, ma con truc tiép nang cao chét luong dio
tao doi ngii can bd chinh tri d4p ing yéu cau nhiém vy
trong tinh hinh mai.

4. Két luan

Tu tuéng H6 Chi Minh vé phong, chéng bénh quan
liéu 13 mot bd phan dic sic trong hé théng quan diém cua
Nguoi vé xdy dung Dang cam quyén va phuong thire lanh
dao khoa hoc, dan chu, gén b6 mat thiét véi Nhan dan.
Vi céch tiép can toan dién, Ngudi khong nhimg chi 15
biéu hién, nguyén nhan va tac hai ctia bénh quan liéu, ma
con xéc 1ap nhiing bién phap phong, chéng mang tinh can
ban, lau dai. Tu tuong nay cia Nguoi dén nay van gitt
nguyén gia tri va ¥ nghia phuong phap luan. Trong bdi
canh mdi, viéc van dung tu tuong Ho Chi Minh vé phong,
chdng bénh quan liéu tai HVCT c6 ¥ nghia tryc tiép ddi
v&i nang cao cht lugng lanh dao, quan ly va dao tao doi
ngll can bo chinh tri quan doi. Quan tri¢t tu twong cua
Ngudi nhu mét chuan myc phuong phap ldnh dao va quan
tri nha truong s& gop phan khéc phuc khuynh huéng hanh
chinh héa, hinh thirc hda trong gido duc, dao tao; déng
thoi thuc ddy xay dung phong cach cong tic khoa hoc,
dan chu, sau sat thyc tién cia doi ngii can bd, giang vién.
Théng qua do, HVCT c6 thé nang cao chit luong dio tao,
bdi dudng can b chinh tri dap tmg yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh méi, gép phan xay dung Quén doi viing
manh vé chinh tri, hoan thanh t5t trong trach ma Pang,
Nha nude va Nhan dan giao phd./.
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