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Tom tit: Bai viét phan tich viec hop nhdt cdc co quan béo chi dia phu"ong trong boi cdnh thure hién chu trieong
tinh gon bo may theo Nghi quyet 50 18- NQ/TW va xu hudmg sdp xép don vi hanh chinh cap tinh. Tré rén co SO tiép
cdn Iy ludn vé tdi cdu triic 16 chive, héi tu truyén thong va quan tri bao chi, nghzen ciiu so sanh mot s6 truong hop
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Abstract: This article analyzes the merger of local press organizations in the context of implementing the
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clarify organizational models and operational mechanisms following these mergers.
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1. Pit vin dé

Trong nhimg nim gin déy, cac nghién ciru vé béo
chi & Viét Nam chu yéu tp trung vao céc van dé nhu
chuyén dbi s6, hoi tu truyén thong, toa soan hoi tu va
d6i mai hoat dong bao chi trong méi truong sb. Tuy
nhién, cac nghién ctru tiép can qua trinh hop nhit co
quan bao chi dia phuong duéi goc do tai cau tric to
chirc va d6i m6i mé hinh quén tri van con tuong dbi
han ché. Dac biét, trong bdi canh sép xép don vi hanh
chinh cap tinh giai doan 2025 - 2030, van con thiéu
nhiing nghién ctru mang tinh hé thong nhiam nhan
dién, phan loai cac mo hinh t6 chirc bao chi sau hop
nhat, dong thoi 1am rd dic diém van hanh va nhiing

yéu cau d6i méi quan trj dat ra d6i véi cac co quan bao
chi dia phuong trong moi tru(‘mg truyén thong so.
Tirkhoang trong d6, bai viét tap trung phan tich va
s0 sanh cac trudng hop dién hinh tai khu vue phia Nam
(gdm Béo va Dai Phat thanh - Truyén hinh Ca Mau;
Béo va Dai Phat thanh - Truyén hinh Tay Ninh; Bao
va Pai Phat thanh - Truyén hinh Dong Thép; Béo va
Dai Phat thanh - Truyén hinh An Giang; Béo va Dai
Phat thanh - Truyén hinh Vinh Long; Bao va Dai Phat
thanh - Truyén hinh Can Tho) nham nhén dién cac mo
hinh t6 chiic béo chi sau hop nhat, dong thoi 1am rd
dic diém van hanh va co ché quan tri cua cac mo hinh
ndy trong bdi canh héi tu truyén théng va chuyén doi
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s0. Céc truong hop duoce lya chon dai dién cho cac mo
hinh t6 chtrc bao chi khac nhau sau hop nhét tai khu
vuc phia Nam.

Cac md hinh t6 chirc béo chi dia phuong nao dang
hinh thanh sau qué trinh hop nhét?

Dic diém t6 chic va co ché van hanh ctia cac mod
hinh nay dugc thé hién nhu thé nao?

Nhiing yéu cau doi méi quan tri nao duoc dit ra
d6i voi bao chi dia phuong trong bdi canh hdi tu truyén
thong va chuyén doi s6?

Diém méi cua bai viét nam ¢ viée tiép can hop nhat
bao chi dia phuong nhu mot qua trinh tai cau tric t6
chirc gan voi d6i moi mo hinh quan tri. Thong qua
nghién ciru so sanh cac truong hop dién hinh tai khu
vuc phia Nam, bai viét gop phan nhan dién va phan
loai cac dang mo6 hinh t6 chirc bao chi sau hop nhét,
dong thoi 1am 16 xu huéng tang cuong tich hop trong
quan tri va van hanh bao chi dia phuong trong moi
truong truyén thong da nén tang. Két qua nghién ciru
g6p phan bd sung co so 1y ludn vé quan tri bao chi
trong diéu kién hoi tu truyén thong, dong thoi cung cap
luén ¢ thuc tién cho viée hoan thién co ché quan tri
bao chi dia phuong ¢ Viét Nam hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru

Phuong phap phan tich tai liéu duoc st dung dé
nghién ctru cac van ban ciia Pang va Nha nudc vé sap
xép to chire bd may, quy hoach bao chi; cac d& an hop
nhét co quan béo chi tai mot s6 dia phuong khu vuc
phia Nam; cung cac cong trinh nghién ctru lién quan
dén tai cdu tric t6 chirc, hoi tu truyén thong va quan
tri bao chi nham lam rd co s 1y luan va thyc tién ctia
van dé nghién ciru.

Phuong phap nghién ctru truong hop dugc ap dung
d6i véi mot sb dia phuong nhu gdm Ca Mau; Tay
Ninh; Ddng Thép; An Giang; Vinh Long; Can Tho
nham phan tich mé hinh t6 chtic, co ché van hanh va
dic diém hoat ddng cta cac co quan bao chi sau hop
nhit.

Phuong phap so sanh dugc sir dung dé doi chiéu
muc d6 tich hop t6 chirc, co ché diéu hanh, kha nang
phdi hop ndi dung va phuong thire van hanh giita cac
md hinh béo chi dia phuong sau hop nht.

Phuong phéap phén tich - tong hop dugc sir dung
dé khai quat cac xu hudng chuyén d6i mé hinh t6 chirc
va quan tri bao chi dia phuong trong bbi canh chuyén
ddi s6 va hoi tu truyén thong.

Nghién ctru nay van dung két hop ba cach tiép can

1y thuyét gom 1y thuyét hoi tu truyén thong, 1y thuyét
tai cAu truc t6 chirc va cach tiép can quan tri truyén
thong thich tmg dé phan tich cac mo hinh hoat dong
ctia co quan bao chi dia phuong sau hop nhat. Trong
do, 1y thuyét hoi tu truyén théng duoc sir dung dé 1y
gidi xu hudng tich hgp cac loai hinh bao chi va su
chuyén dich tir mé hinh van hanh phéan tan sang mo
hinh san xuét ndi dung da nén tang. Theo Jenkins, hoi
tu truyén thong 1a qua trinh ma “ndi dung truyén thong
dugc luu chuyén qua nhiéu nén tang khéc nhau” (Jenk-
ins, 2006), qua d6 lam thay d6i phuong thirc t6 chirc
va van hanh ctia cac co quan béo chi truyén thong.

3. Két qua nghién ctru va théo luin

3.1. Két qua: Cic mé hinh hoat djng bdo chi dia
phuwong sau hop nhit tai khu vuc phia Nam

3.1.1. M6 hinh tich hop toan dién

Mb hinh tich hop toan dién 14 mé hinh t6 chirc
trong d6 hoat dong bao chi dugc tai cAu trac trong mot
chinh thé thong nhét vé t6 chirc, quy trinh san xuét va
str dung ngudn lyc. Diém bt 16i ctia mé hinh nay nam
& viéc hop nhat diu méi hanh chinh, va tai thiét ké sau
co cau phong ban, co ché phéi hop nghiép vu va chudi
gia tri san XUt noi dung theo logic toa soan hoi tu.

Truong hop Bao va Pai Phét thanh - Truyén hinh
Ca Mau la vi du tiéu biéu cho kiéu tich hop toan dién
theo hudng kién tao mo hinh hdi tu sau hop nhét. Dé
an hop nhat Bao va Dai Phat thanh - Truyén hinh Ca
Mau vé6i Bao va Pai Phat thanh - Truyén hinh Bac
Liéu dat muyc ti€u xay dung toa soan hdi ty, phat trién
truyén thong sd giai doan 2025 - 2030 va timg budc
hoan thanh chuyén ddi s6 trong co quan bao chi. Diém
dang chu ¥ 1a sy thay ddi vé ciu trac t6 chire: Tir tong
cdng 14 phong chuyén mon cua hai co quan trude hop
nhét giam con 9 phong chirc ning sau hop nhét, trong
d6 xuét hién cac don vi mang tinh hdi tu 6 nét nhu
Phong Bién tap Noi dung s6, Phong K§ thuat - Cong
nghé va Dir liéu, Phong Phong vién da nén tang.

Su thay ddi nay cho thiy hop nhét & cac co quan
bao chi tai Ca Mau va Bac Liéu la qua trinh tai cAu
tric theo chudi gia tri ndi dung. Cac don vi méi duoc
thiét ké xoay quanh céc khau san xuét, xtr y, phan phdi
va khai thac dir liéu ndi dung trén nhiéu nén ting. Vi
vy, ddy 1a truong hop thé hién kha rd sw chuyén dich
tir hop nhat hanh chinh sang tich hop t6 chtic theo
nghia thyc chat.

Trudong hop hop nhit Bao va Dai Phét thanh -
Truyén hinh Ty Ninh ciing thudc mé hinh tich hop
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toan dién theo xu hudng tich hop siu trén nén tang hoi
tu da dugc hinh thanh tir trude. Trude khi hop nhét, ca
Béo va Dai Phat thanh - Truyén hinh Tay Ninh va Bao
va Dai Phat thanh - Truyén hinh Long An déu d 1a co
quan bao chi da loai hinh, thyc hién dong thoi bao in,
bao dién tir, phat thanh va truyén hinh. Pac biét, cac
phong nghiép vu cua hai co quan da van hanh theo
hudng da nén tang va theo linh vue ndi dung. Sau hop
nhat, B4o va Dai Phat thanh - Truyén hinh Tay Ninh
duoc t6 chirc thanh 9 phong chuyén mén, nghiép vu
va tham muu, phuc vy; trong do6 c6 7 phong chuyén
mon, nghiép vu tap trung van hanh theo hudng da nén
tang. M6 hinh nay cho thay hop nhét dugc sir dung
nhu mot cong cu dé nang cip ning luc van hanh ciia
mot co quan bao chi da phuong tién trén dia ban moi.

Trudce hop nhit, cac co quan bao chi & Dong Théap
va Tién Giang déu da c6 nén tang da loai hinh. Riéng
Béo va Pai Phat thanh - Truyén hinh Dong Thap van
hanh ddng thoi phat thanh FM 98,4MHz, cac kénh
truyén hinh THDT 1, Mién Tay - THDT 2, bdo in, bao
dién tr va 15 trang mang xa hdi trén YouTube, Face-
book, TikTok. Sau hop nhét, Bao va Dai Phat thanh -
Truyén hinh Dong Thép van van hanh trén cic nén
tang do nhung nang cap hdi tu cao hon va hiéu qua
hon. Céc dau médi don vi tir cac co quan bao chi Dong
Thap, Tién Giang duoc tich hgp va t6 chirc lai thanh 9
phong trong d6 7 phong nghiép vu theo hudng to chirc
lai cac thiét ché truyén thong d c6 niang luc san xut
va phan phéi noi dung da nén tang.

C6 thé thiy, mo hinh tich hop toan dién khong
phai mot khudn mau t6 chirc ddng nhat, ma 1a tuy
thudc vao co cdu td chirc, ha ting k¥ thudt, quy mo
nhan sy va mirc do hoi tu da c6 cua ting dia phuong
Ca Mau - Bac Liéu tiéu biéu cho mé hinh tai cau triic
manh nham kién tao toa soan hdi tu; Tay Ninh - Long
An thé hién md hinh tich hop sau trén nén tang hoi tu
san co; con Pong Thap - Tién Giang cho thiy xu
hudng tai dinh vi co quan bao ch1 da phu:orng tién
trong khong gian hanh chinh mai, gan véi yéu cau mo
rong cong chung, t6i uu hoa ngudn Iyc va phat trién
kinh té béo chi.

Nhu vay, gié tri hoc thuat cia mé hinh tich hop
toan dién cho phép phan biét giira hop nhét hinh thirc
va hop nhét thuc chat. Hop nhét hinh thirc chi yéu lam
giam dau mdi t6 chirc, trong khi hop nhit thuc cht
1am thay ddi cach co quan béo chi san xuat ndi dung,
phén bd nguén luc, t6 chire nhan sy va van hanh trén

cac nén tang truyén thong. Pay chinh 1a co s¢ dé nhan
dién muc do truong thanh cua cdc md hinh bao chi dia
phuong sau hop nhét trong bbi canh chuyén ddi sé
hi¢n nay.

3.1.2. M6 hinh tich hop theo I trinh

M0 hinh tich hgp theo 16 trinh phan anh sy than
trong hon trong qué trinh hop nhat bao chi dia phuong.
O m hinh nay, viéc hinh thanh mét co quan bao chi
théng nhét vé phap 1y va quan 1y dugc thyc hién trude,
con qua trinh hoi ty vé nghi€p vu, cong nghé, dit liéu
va quy trinh san xuat ndi dung dugc trién khai timg
budc. Pay la mo6 hinh phu hgp véi nhiing dia phuong
ton tai sy khac biét dang kévéha téng, nhan sy va van
hoa to chirc. Truong hop An Giang - Kién Giang cho
thay rd ddc diém nay. Trudc hop nhéit Béo va Dai Phat
thanh - Truyen hinh Kién Glang g0m c6 8 phong, cac
phong duogc van phan bd va t6 chirc theo timg mang
loai hinh chuyén biét chir chua dugc t6 chirc theo mo
hinh hoi tu. Béo va Dai Phat thanh -Truyén hinh An
Giang ciing chua t6 chirc hoat dong theo mé hinh hoi
tu, co cu t6 chirc gdm 9 phong van phéan bd chirc ning
nhiém vu theo cadc mang loai hinh nhu ci.

Sau hop nhét, co quan méi 1a Bao va Dai Phat
thanh - Truyén hinh An Giang 1a van duy tri cac phong
chuyén mén gin véi timg loai hinh va chitc ning
nghiép vu nhu Phong Bao in, Phong Béo dién tir va
Noi dung s, Phong Phat thanh, Phong Bién tap
chuong trinh, Phong San xuét chwong trinh truyén
hinh va Phong Dan toc. Viéc duy tri cau tric nay cho
thdy trong tAm trude mét khong phai 1a xoa bo ngay
ranh gidi gitra cac loai hinh béo chi, ma la bao dam su
6n dinh cta hoat dong chuyén mén trong giai doan
chuyén tiép.

Vé ban chét, ddy 14 co ché nhim bao dam tinh 6n
dinh ciia t6 chirc trong giai doan chuyén doi. Viéc lya
chon duy tri cac phong nghiép vu chuyen biét co thé
la mot giai phap quan tri chuyen tiép nham bao dam
hoat dong thong tin, tuyén truyén khong bj gian doan.

biéu nay phan anh mét Iya chon thyce té: Voi mot
co quan méi hinh thanh tir nhiéu thiét ché bao chi khac
nhau, viéc duy tri cac don vi san xuit tai dia ban cii
gitip tan dung co s& vat chat, giit on dinh mang ludi
phéng vién, han ché chi phi di doi va bao dam d6 pha
thong tin dia phuong. Tuy nhién, néu giai doan chuyén
tiép kéo dai qué lau, co quan béo chi sau hop nhét co
thé roi vao tinh trang mot co quan, nhiéu quy trinh, tirc
14 théng nhat vé tén goi va dau mdi quan Iy nhung van
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phan tan trong t6 chirc san xudt, phan phdi noi dung
va sir dung ngudn lyc. Hiéu qua ctia md hinh tich hop
theo 10 trinh phu thudc vao kha nang xac lap cac budc
hoi ty tiép theo. Néu sau hop nhat, co quan mdi timg
bude chuan hoa quy trinh bién tap, xdy dung hé
thong dir liéu dung chung, ting cudng diéu phéi lién
phong ban va dao tao nhan sy da k¥ nang, mo hinh
nay c6 thé tao ra qua trinh chuyén dbi 6n dinh va bén
viing. Ngugc lai, néu thiéu 16 trinh hoi tu rd rang, sy
6n dinh ban dau c6 thé tré thanh luc can déi véi déi
méi t6 chirc.

3.1.3. M hinh trung tam diéu phoi ndi dung

Mb hinh trung tdm diéu phdi noi dung dugc thé
hién 6 ¢ cac truong hop Bao va Pai Phat thanh -
Truyén hinh Can Tho, Béo va Dai Phat thanh - Truyén
hinh Vinh Long sau hop nhat. Khac v6i mo hinh tich
hop toan dién va md hinh tich hop theo 10 trinh, mo
hinh trung tam diéu phdi ndi dung thiét 1ap mot co ché
diéu ph01 ndi dung tap trung, trong khi hoat dong san
xuat van duoc t6 chirc phan tan ¢ nhiéu b phan va co
sO khac nhau.

Theo D¢ 4n t6 chtic ctia Bo va Phat thanh - Truyén
hinh Cén Tho sau hop nhét, co quan moi dugce van
hanh theo nguyén tic “mot co quan thuc hién nhiéu
loai hinh théng tin, bdo chi va mot viéc chi giao mot
co quan chu tri thue hién, chiu trach nhiém chinh”.
Nguyén tic nay cho thdy muc tiéu trong tim khong
phai la tap trung toan bo ngudn lue vao mot dia diém
hay mot phong ban duy nhat, ma 1a xac 1ap co ché chi
tri, didu phdi va chju trach nhiém 16 rang trong toan
b chudi san xuat thong tin.

Co chu t6 chirc cua Bao va Phat thanh, Truyén hinh
Can Tho sau hop nhat gdm 12 phong chuyén mon va
mot don vi sy nghiép truc thude. Bén canh cac phong
san xuét ndi dung nhur Phong Thoi s, Phong Chuyén
d¢, Phong Vin hoa - Giai tri, Phong Phat thanh, Phong
San xuét chuong trinh, co quan méi con c6 Phong Thu
ky - Bién tap va Ph()ng Truyén th6ng s0. Hai don vi
nay gt vai tro két ndi, blen tap, diéu phdi va phan ph01
ndi dung trén nhiéu nén tang, tao thanh dau m01 diéu
phdi trung tim trong toan b quy trinh san xuét va phat
hanh thong tin.

bic diém tuong ty cling duoc thé hién tai Béo va
Phat thanh, Truyén hinh Vinh Long. Sau hop nhat tir
cac co quan béo chi ctia Vinh Long, Bén Tre va Tra
Vinh, co quan méi duore t6 chire véi 12 phong chuyén
moén va 5 don vi truc thude, bao gdm Trung tam Bao

Vinh Long, cic Trung tim San xudt chwong trinh
phat thanh - truyén hinh va cac don vi dich vu truc
thudc. Trong co chu nay, cac don vi san xut noi dung
nhu Phong Thoi su, Phong Chuyén dé, Phong Phat
thanh, Phong San xuat chuong trinh va Phong Thong
tin dién tir van duoc duy tri tuong ddi doc lap, trong
khi Phong Chuong trinh truyén hinh (Thu ky - Bién
tap) duoc giao chirc ning thiét ké, diéu phbi khung
chuong trinh, tham dinh va kiém soé4t ndi dung phét
séng, phdi hop gitra cac bd phan san xut va k thuat.
Cau tric nay cho thay co quan khong van hanh theo
mo hinh héi tu hoan toan ma hinh thanh mdt trung
tam diéu phdi noi dung giir vai tro két néi cac don vi
san xudt chuyén biét.

Béo va Dai Phat thanh - Truyén hinh Can Tho, Bao
va Pai Phat thanh - Truyén hinh Vinh Long déu duy
tri nhiéu co so hoat dong va mang ludi san xuat phan
tan trén khong gian dia ly rong sau sap nhéap. Day
khong phai la biéu hién ctia sy hoi tu chua hoan chinh,
ma phan anh sy thich Gmg vé&i pham vi truyén thong
mé rong va yéu cau bao dam kha ning bam sat dia
ban. Trong diéu kién phai phuc vu nhiéu nhom cong
chiing va nhiéu ngudn tin dia phuong khac nhau, viéc
tap trung toan b hoat dong san xut vao mot dia diém
duy nhit c6 thé lam giam tinh linh hoat va kha ning
phan anh thyc tién. Vi vay, cc dia phuong nay lua
chon phuong thtc t6 chirc theo hudng tép trung chién
lugc, phan tan tac nghlep dinh huong n6i dung, kiém
soat bién tap va phan phéi da nén tang duoc thuc hién
tap trung, trong kh1 hoat dong thu thap thong tin va san
xudt ndi dung van dugc trién khai tai cic don vi
chuyén mon hodc cac co so khu vue.

Tir goc d6 quén tri truyén thong, md hinh trung tim
diéu phdi ndi dung phan anh sy chuyén dich tir quan
1y theo don vi sang quén ly theo dong chay noi dung
Thay vi diit trong tam vao viéc mdi phong ban san xuét
riéng cho mét loai hinh bao chi, mo6 hinh nay huéng
t4i viée t6 churc lai quy trinh sao cho mot ngudn thong
tin c¢6 thé duogc xir 1y, bién tap va phan phdi phu hop
trén nhidu nén tang khac nhau. Day 1a mé hinh ¢6 tinh
thich tmg cao dbi véi cac co quan béo chi dia phuong
¢6 quy mo 16, nhan sy dong va khong gian truyén
thong da trung tAm sau hop nhét.

Tuy nhién, m6 hinh nay ciing tiém an nhimg thach
thirc quan tri nhét dinh. Khi cac don vi san xuit van
tOn tai twong ddi doc lap, viéc thiéu quy trinh phdi hop
lién thong, thiéu co sé dit liéu dung chung hodc thiéu
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quyén han 16 rang cho bd phan diéu phdi trung tam c6
thé dan dén tinh trang chdng chéo nhiém vu, phén tan
nguon luc hoic kéo dai quy trinh xtr 1y thong tin. Do
do, hi€u qua cia mo hinh khéng chi phu thudc vao viéc
thanh 1ap cac diu méi diéu ph01 nhu Phong Thu ky -
Bién tap hay Phong Truyen thong sO, ma con phu
thudc vao kha ning thiét ké quy trinh bién tap llen
thong, co ché chia sé dir liéu va nguyén tic phan quyén
gitra trung tim diéu phdi v6i cac don vi san xuit trong
toan co quan.

Nhin tong thé, ba mé hinh trén khong phai la
nhitng khuén miu tach biét tuyét dbi, ma 1a ba cach
thirc thich ing khéc nhau trude yéu cau tai cau tric
bao chi dia phuong. M6 hinh tich hgp toan dién phu
hop véi dia phurong c6 mire d9 san sang cao vé to chirc
va cong ngh¢; mo hinh tich hgp theo 16 trinh phu hop
voi nhimg trudng hop hop nhat quy mé 16m, can wu
tién 6n dinh trong giai doan dau; con mé hinh trung
tam diéu phdi ndi dung phu hop v6i dia phuong co
khong glan truyen thong rong, can két hop glua diéu
hanh thdng nhat va duy tri mang lu6i san xuat phan
tan. Su khéc biét giita cac md hinh cho thiy hiéu qua
cta hop nhét bao chi khong thé chi do bang sb lugng
dau mdi duoc cat giam, ma can duoc danh gia qua
murc d6 hinh thanh quy trinh san xuét lién nén tang,
kha ning diéu phdi noi bd va nang lyc thich img véi
moi truong truyén thong so.

3.2. Thao ludn: So sanh va danh gid cac mé hinh
hoat dong bdo chi sau hop nhit

Két qua khao sat cho théy, ba mo hinh hoat dong
béo chi sau hop nhat phan 4nh ba cap d6 khac nhau
cta qué trinh tai cu trac t6 chie béo chi dia phuong.
Diém chung cta ca ba md hinh 1a déu hudng t6i muc
tiéu giam dAu mdi, tap trung ngudn lrc, ning cao ning
luc san xuat ndi dung da nén tang va dap g yéu cau
quan Iy bao chi trong khong gian hanh chinh méi. Tuy
nhién, sy khac biét can ban ndm ¢ muc do tich hop to
chirc, cach thiét ké quy trinh san xut noi dung va
phuong thirc didu phéi nguén luc ndi bo.

M3 hinh tich hop toan dién thé hién muc do tai ciu
tric sdu nhat: Cac phong ban dugc thiét ké lai theo
logic chudi gié tri noi dung, trong d6 cac khau thu thap,
bién tap, san XUAt, phéan phéi va khai thac dir liéu duoc
t6 chirc trong mot hé théng thong nhat. Truong hop
Ca Mau - Bac Liéu, Tay Ninh - Long An va Dong
Thap - Tién Giang cho thiy mé hinh nay phu hop voi
nhiing dia phuong di c6 nén tang nhét dinh vé ha ting

k¥ thuat, nhan sy da k¥ nang va tu duy toa soan hdi tu.
Uu diém ndi bat cia mé hinh 14 kha ning giam tring
1ap ngudn luc, tang toc do phdi hop nghiép vu va thiic
day san xuit noi dung lién nén tang. Tuy nhién, mo
hinh nay ciing doi hoi nang luc quan tri cao, ¢6 co ché
phéan quyén, kiém soat chat lugng va diéu phéi bién
tap du chit ché dé tranh tinh trang qua tai hodc xung
dot churc nang.

M5 hinh tich hop theo 16 trinh phan 4nh cach tiép
can than trong hon: hgp nhat phap 1y va t6 chirc dugc
thuc hién trude, hoi tu nghi€p vy, cong nghé, dit licu
va quy trinh san xuit ndi dung dugc trién khai timg
budc. Truong hop An Giang - Kién Giang sau hop
nhét van duy tri cac phong chuyén mén gin véi tlmg
loai hinh nhu bao in, bao dién tir, phat thanh, truyén
hinh va san xuét chuong trinh nham duy tri sy 6n dinh
van hanh trong giai doan chuyén tiép. Xét vé mét quan
tri, day la mot lyra chon c6 tinh thich tng trong bdi
canh hop nhat quy mé 16n, nhan sy dong, khac biét vé
van hoa to chirc va ha tang k¥ thuat. Diém gioi han
ctia md hinh la nguy co kéo dai trang thai mot co quan,
nhiéu quy trinh. Néu thiéu 16 trinh hoi tu rd rang, sy
6n dinh ban dAu c6 thé chuyén hoa thanh luc can dbi
v6i doi méi t6 chire.

M3 hinh trung tim diéu phdi ndi dung duy tri mang
ludi san xuat phan tan nhung thiét 1ap mot dau mébi
diéu phéi ndi dung trung tim. Cach t6 chirc néy phu
hop véi cac dia phuong c6 khong glan truyén thong
rong, nhiéu co s& hoat dong va yéu cau bam sat dia
ban sau hop nhat, nhu Can Tho va Vinh Long. Uu thé
ctia md hinh 1a két hop duoc hai yéu cau: tap trung
trong dinh hudng, bién tip va phan phdi; phan tan
trong thu thap théng tin va san xuat noi dung tai co'so.
Pay 1a mé hinh “tap trung chién lugc, phan tan tac
nghiép”. Tuy nhién, hi¢u qua ctia m6 hinh phu thudc
rét 16n vao quyén han thyc té cua trung tim diéu phdi,
nang luc chia sé dir li¢u gitta cac don vi va kha nang
chuén hoa quy trinh bién tap lién théng. Néu dau mbi
diéu phéi chi ton tai vé mat hinh thurc, co quan bao chi
van co thé roi vao tinh trang phan manh ndi bo, chong
chéo nhiém vu va cham thich tng véi moi trudng
truyén thong sd.

So sanh ba mé hinh cho thiy su khéc biét khong
chi nam & co céu t6 chirc, ma con & triét 1y quan tri.
Khéng thé khang dinh mot mé hinh 14 t6i wu tuyét dbi
cho moi dia phuong. Tinh phti hop cua titng mé hinh
phu thude vao quy mé hop nhat, mirc d6 sin sang vé
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cong nghé, nang luc nhéan sy, diéu kién tai chinh, pham
vi dia ban va truyén thong t6 chiic cia timg co quan
bao chi.

Nhin tong thé, ba mé hinh phan anh ba con dudng
thich g ctia bao chi dia phuong trude yéu cu tai ciu
tric trong bdi canh chuyén doi sé va sap xép don vi
hanh chinh. Su' da dang nay cho thdy hop nhat bao chi
dla phuong can duoc tlep can nhu mét qua trinh tai
cu tric t6 chire co diéu kién, trong d6 hiéu qua phu
thudc vao kha ning thiét ké mé hinh van hanh phu hop
voi nguén luc, nhiém vy chinh tri va méi trudng truyén
thong cua ting dia phuong.

Qua trinh hop nhét cac co quan bao chi dia
phuong dang taora nhu‘ng thay d6i quan trong d6i voi
cu tric to chirc va co ché van hanh ctia hé thong bao
chi dia phuong ¢ Viét Nam. Trén co so nghién ctru so
sanh mot sd truong hop dién hinh tai khu vuc phia
Nam, bai viét cho thdy qua trinh tai céu triic nay
khéng dién ra theo mot mo hinh théng nhit, ma hinh
thanh nhiing cach tiép can khac nhau tiy thuc vao
diéu kién quan tri, nguén lyc va dinh hudng phat trién
cua tung dia phuong.

Két qua nghién ctru cho thiy c6 thé nhan dién ba
mb hinh 6 chirc chii yéu sau hop nhat gdbm: mo hinh
tich hop toan di¢n, mo hinh tich hgp theo 16 trinh va
md hinh trung tim diéu phdi ndi dung. Sy khac biét
gitra cac mo hinh khong chi thé hién & muc do tich
hop vé& mit ciu tric, ma con phan anh nhitng cach tiép
can khac nhau trong viéc xur Iy quan h¢ gitra tap trung
hoéa quén tri, duy tri tinh chuyén mén hoa va yéu ciu
hoi tu truyén théng trong méi truong da nén tang. Dicu
nay cho thiy hop nhét béo chi dia phuong khong don
thuan 14 hoat dong sap xép to chirc, méa con 1 qué trinh
diéu chinh mé hinh quén tri nham thich tmg véi bdi
canh chuyén doi s6 va sy thay doi cia méi truong
truyén thong.

Bén canh nhiing két qua vé tinh gon dau mbi, ting
cuong kha | nang diéu phdi va thuc day san xuit noi
dung da nén tang, nghién ctru cling cho thiy nhiéu
thach thirc trong qua trinh van hanh sau hop nhat. Sy
chua ddng bo giita ciu tric td chirc va co ché van
hanh, 4p luc vé ngudn luc va nhan sy da ki ning, ciing
nhu yéu cdu can bang giita tép trung hoa va phan
quyén cho thay hiéu qua cua tai cau truc khong chi phu
thudc vao viéc thay d6i mo hinh to chirc, ma con gin
v6i kha nang xay dung co ché quan trj phu hop véi
mdi truong truyén thong hoi ty.

Tir goc do 1y luan, bai viét gop phan bd sung cach
tiép can nghién ctru hop nhét bao chi dia phuong dudi
gbc nhin tai cau tric to chire va doi méi mé hinh quan
tri, thay vi chi xem day 1 hoat dong sip xép hanh
chinh don thuan. Viéc phéan loai cac mé hinh t6 chirc
sau hop nhat ddng thoi cho thy xu huéng chuyén dich
tir mo6 hinh van hanh phan tan sang cac dang quan tri
¢6 muc do tich hop va diéu phdi cao hon trong méi
truong truyén thong so.

Trén phuong dién thuc tién, két qua nghién ciru
cho the"iy yéu cau ddi méi quan tri can duoc dit ¢ vi tri
trung tAm ciia qua trinh hgp nhat bao chi dia phuong.
Trong bbi canh hi tu truyén thong va chuyén dbi s,
mb hinh quan trj bdo chi khéng chi can bao dam tinh
théng nhét trong dinh huéng va t6 chtre van hanh, ma
con phai nang cao kha ning diéu phdi ngudn luc, ting
cudng phéi hop lién nén tang va thich tng linh hoat
v6i su thay dbi nhanh chéng ciia méi truong truyén
thong hién nay./.
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