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Tom tit: Cudc doi va sw nghiép ciia Chii tich Ho Chi Minh la tam gicong sdng ngoi vi ddn, vi meée; t
twéng, dao dirc va phong cach ciia nguoi la tai san tinh than vo gid ciia Pdng va dan toc ta, la hién thin
cua nhitng khat vong cao dep nhdt ciia nhan logi. Hoc tdp va lam theo Bdac da tro thanh viéc lam thuong
xuyén, lién tuc ciia toan Pdng, todn ddn, todn qudn ta trong qud trinh xdy dyng va bdo vé Té quéc. Phong
cdch ciia Nguweoi khéng chi la bai hoc, la chudn mue cho viée xdy dung phong cdch nguoi can bg, dang vién
ma con boi dudng nhén cach cho cdc thé hé ngueoi Viét Nam hém nay va mai sau.
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Phong cach phan anh tu cach, pham chit con
ngudi trong hanh dong thuc tién, trong quan hé tmg
xtr d6i voi nguoi, dbi voi cong viée, dbi voi ban
than. Phong cach H6 Chi Minh phan anh nhimg
pham chit cao dep ctia ngudi chién si yéu nudc va
chién st qudc té 18i lac da dang hién ca cude doi cho
sy nghiép cach mang, cho loi ich cia giai cap cong
nhan va nhan dan lao dong.

Ngay sau ngay Cach mang Thang Tam thanh
cong, 1a Nguoi dimg dau co quan lanh dao Pang
va Nha nudc, Chu tich H6 Chi Minh da néu mét
tAm guong sang vé phong cach lam viéc trong didu
kién Dang vira trd thanh dang cAm quyén. Nhimg
cudc tiép xuc thudng ngiy voi quan ching, su sin
soc an can ctia Nguoi dbi voi cac ting 16p nhan dén,
lo doi sdng cho moi ngudi di toa sang long nhan i
bao la. Nguoi da nhan dugc long tin va sy kinh
trong ctia moi tang 16p nhan dan. Vi doi dép 16p,
bd dd ka ki binh di, nu cudi hién hau va su chan
tinh cdi mo, Nguoi da di vao moi khia canh cudc
song doi thuong clia mdi con nguoi, voi phong cach
tht sy cia ngudi can bo quan ching. C6 thé khai
quat phong cach lam viéc H5 Chi Minh thé hién &
mot s6 ndi dung co ban:

1. Gin bo chiit ché v6i quin chiing

Chii tich H6 Chi Minh ludn thé hién long tin d6i
v6i quan chiing nhan dan. Ngudi thuong ndi: “co
luc lugng dan chiing viéc to tat méy, kho khan mﬁy
lam cling dugc. Khong co, thi viéc gi 1am cling

khong xong. Dén ching biét giai quyét nhiéu van
dé mot cach gian don, mau chéng, day du, ma
nhiing nguoi tai gioi, nhitng doan thé to 16n, nghi
méi khong ra”®. Do ¢ niém tin vao tri tué va strc
manh cua quz“m chung, tu day long, Hb Chi Minh
thé hién tinh nhan i bao la d6i voi con nguoi, dbi
voi cac tﬁng 16p nhan dan, cac lira tudi, cac dan toc.
Chii tich Hd Chi Minh thudng néi: “Giit chat méi
lién hé véi dan chung va ludn luén ling nghe ¥ kién
cta dan chiing, d6 1a nén tang luc lugng clia Pang
va nho d6 ma Pang thang loi. Vi vay, cach xa dan
ching, khong lién h¢ chat ché vdi dan chung, ciing
nhu dimg lo ling gitra trdi, nhat dinh that bai”®. Va
“bat ky ai, néu co quyét tim lam ich loi cho quéan
ching, lai chiu hoc, chiu hoi quﬁn ching, 6c chiu
kh6 nghi, tay chiu kho lam, thi nhét dinh c6 sang
kién, nhat dinh nhiimg viéc ¢ ich cho loai ngudi”®.
Khéng nhitng biét ton trong, bao vé loi ich quan
chiing, biét dya vao ho dé lam viéc, ma phai biét
tim ra nhiing hinh thirc to chtrc, cach lam viéc phu
hop véi trinh do, tim 1y, phong tuc... cia quan ching
va biét sira chita nhimg diéu khong phi hop. Nguoi
da phé phan rat nghiém khéc bénh quan liéu, xa roi
quén chung ctia nhimg ngudi can bd khong xac dinh
10 trach nhiém ctia minh ddi véi quan ching, khong
biét dura vao strc manh va tri tué quan chiing dé quyét
dinh va thi hanh cc duong 16i chinh sach ciia Pang.

2. Phong cach lam viéc khoa hoc

Chi tich H6 Chi Minh n6i: “Gap mdi van dé ta
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phai dat cau hoi vi sao co van d& nay? Xir tri nhu
thé nay, két qua s& ra sao? Phai suy tinh ky ludng.
Cho hép tap, chd lam bira, ché lam lidu. Chd gip
sao lam vay”®,

Vi kinh nghiém hoat dong phong phu, tirng
trai, HO Chi Minh d4 c6 nhitng chi dan quy bau.
Theo Nguoi, diéu quan trong trudc tién thé hién tinh
khoa hoc trong hoat dong ctia ngudi can bg 1a “Phai
quyét dinh moi van dé mot cach cho dung”. Mudn
Vay, “Vigc gi cling phal diéu tra nghlen ctru 13 rang
can than va phai lam dén noi dén chén”. Phai hiéu
rang “Pang c6 hiéu rd tinh hinh thi dat chinh sach
méi ding. Ma mudn Pang hiéu rd thi dang vién va
can bo phai diéu tra va bo c4o 13 rang tinh hinh
timg x4, timg huyén, timg khu. Néu khong biét 16
tinh hinh ma dt chinh séch thi két qua 1a ndi vuong
Gip vung tron, khong an khép gi hét”®. Theo Ngudi,
“t01 bao cdo 1ao0”, “lam duoc it, suyt ra nhiéu, dé lam
mdt ban bao c4o cho oai, nhung xét k¥ lai thi rong
tuéch” 1a “ddi tra voi Pang, co toi voi Pang®©. Can
phai kién quyét 1én 4n va xir Iy nghiém minh. Nguoi
day chung ta muén quyét dinh dung phai biét: so di
sanh lai, phan tich r0 rang, 1a cach lam viéc c6 khoa
hoc. Nguoi ciing chi rd d6 1a phuong phap rat quen
thudc cta quan chung. Pic diém rd nhat trong tu
tudng cta dan chung 1a ho hay so sanh.... Vi su so
sanh k¥ cang d6, ma cach giai quyét cia dan ching
bao gi¢ cling gon gang, hop 1y, cong binh®.

Theo Ho Chi Minh, phong cach lam viéc khoa
hoc phai dugc thé hién trong viéc t6 chirc thi hanh
cac quyét dinh. Nguoi day chiing ta khi lanh dao thi
hanh chu truong, quyét dinh ctua Dang Vé Chinh
phu, mot mat: Phai gan bo chat che voi quin chung
va pha1 t6 chire chi dao thi diém, rdi “mé rong dan

”, Ngudi noi: ... bat ky viéc gi, ching ta phai bat
dﬁu tur géc, dan dan dén ngon, tur it dén nhiéu, tur
hep dén rong. Ché nén tham mau, tham nhiéu trong
mdt lic. Nguoi cho rang bat ky nguoi 1anh dao nao
ciing phai 1am nhu thé, phai giai quyét viéc thiét
thuc & mot pham vi cu thé, rat kinh nghiém dé chi
dao chung cho phong trio, ddng thoi tu nang cao
nang luc ctia moi ngudi. Nguoi con day ching ta
khi 1am xong mot cong viéc, phai tong két kinh
nghiém cong tic, du thanh cong hay thét bai ciing

phai “rat kinh nghiém dén c6i r&”, phai phan tich rd
rang va két luan, dé 1am “khuén phép” cho nhimg
cong viée khac, phai coi d6 1a “chia khoa phat trién
cong viée va dé giup cho can b tién t6i”®.,

Dé thyc hién cac nhiém vu cong tac, Chii tich
Hb Chi Minh dic biét quan tam dén van d& can b
va c6 nhiéu chi dan quan trong dé giai quyét van dé
d6. Nguoi yéu cau phai hét sitc khach quan, chi
cong vo tu, phai c6 phuong phap khoa hoc trong
viéc xem xét, danh gid va st dung can bg. Nguoi
da phé phan 16i danh gia can bo theo nhimg khuén
mau ctmg nhéc va gian don. Ngudi chi ra ring, cach
t6t nhat dé danh gia ding can bo 1a dé cho quan
chiing nhan xét. Nguoi néi: “Can bd nao t6t, can bd
nao xau, can bd nao c6 1am 16i ma c6 thé sira doi, ai
lam viéc gi hay, viéc gi quay, dan ching ciing do
cach so sanh d6 ma ho biét rat 15 rang. Vi vdy, dé
cho dan ching phé binh can bo, dya theo ¥ kién ciia
ho ma cét nhic can b, nhat dinh khong xay ra viéc
thién tu thién vi, nhat dinh hop Iy va cong bang”®.
Ngudi yéu cau nhitng biéu hién nhu: ham ding
nguoi ba con, ban be, ham dung ngudi ninh hot,
ghét nhitng nguoi chinh truc, ham dung nguoi hop
tinh minh, tranh nhimg ngudi khong hop... Can phai
phé phan va loai bo.

3. Phong cich lam viéc thiét thue, cu thé

Chu tich H6 Chi Minh dé nhiéu 1an phé phan
bénh “hiru danh vo thuc”, bénh “hinh thirc” va chi
16 nhitng biéu hién cta bénh 4y trong hoat dong ctia
can b nhu viéc ra chi thi, nghi quyét, cac khau hiéu
chua phu hop voi diéu kién thuc té, khong ga“in bo
v6i quan ching, v6i co so nén khong thuc hién
duoc. Trong chi dao khéng c6 ké hoach, bién phéap
cu thé, khong kiém tra, khong tong két kinh nghiém,
khai hoi thi hinh thtrc rAm rd, nhung ndi dung nghéo
nan, trong tuyén truyén huan luyén, ndi dung khong
gin voi thyue tién, khong gitp ich cho cong tic ctia
can bd va quan chung, viét va ndi dai dong ma noi
dung khong thiét thyc. P6 1a nhitng can bo mic
bénh noi sudng, 101 néi khong di doi véi viée lam.
Nguoi viét: “Trong Dang ta, cé mot sb ngudi nhu
thé. Chi biét néi 14 néi, néi gid nay qua gid khac,
ngay ndy qua ngay khac, nhung mét viéc gi thiét
thyuc ciing khong 1am dugce”(9. Ngudi cho rang,
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bénh “hitu danh vo thyc” 14 cin bénh dé ndy nd va
phét trién trong diéu kién Pang cam quyén. Khi
chua c6 chinh quyén, phai hoat dong trong vong
vay cua ké thu, moi hoat dong ctia nguoi can bo
phai can nhic, tinh toan ti mi, néu khong thé, s& bi
tra gia dit tire khéc. Dé chita can bénh nay, Chu tich
H6 Chi Minh yéu cau: Khi ra cac quyét dinh cong
tac, ké hoach hoat dong, phai can cur vao tinh hinh
thuc té moi mat nhu: nang luc can b, trinh do giac
ngo, thoi quen sinh hoat, tam 1y nguyén vong cta
quan chung. Khong duoc tinh toan mot cach chu
quan, phai di dén tan noi, xem tan chd. Nguoi con
phe phan “bénh sach vo, 1y luén sudng”. Xa roi thyc
té. Ngum noi: “mé 16p hudn luyen 13 mét viéc rét
tot, rat can. Nhung phai hiéu rang: hoc cot dé ma
lam. Hoc ma khéng 1am duoc, hoc miy ciing vo
ich. Vi vay, huén luyén phai thiét thuc, sao cho
nhiing nguoi dén hoc, hoc roi, vé dia phuong ho c6
thé thuc hanh ngay!.

4. Phong cach lam viéc dan chu

Ngudi nhan xét: Néu ai néi chung ta khong dan
chi, thi chung ta kho chiu. Nhung néu ching ta tir
xét cho k¥, thi that c6 nhur thé. Béi voi co quan lanh
dao, dbi voi nhitng nguoi lanh dao, cac dang vién
va can b, du o y kién ciing khong dam ndi ra, du
mudn phé binh ciing so khong dam phé binh™(2,

Nguoi da néu Ién nhitng tac hai cua tinh trang
thiéu dan chi. N6 gy nén su cach biét gitta cap trén
va cp dudi, gitta Pang va quan ching. Hau qua la
trong cong tac thuc té dé cap lanh dao khong thé
hiéu rd tinh hinh dé ra chu truong ding dén; cap
dudi thi thiéu tinh than hing hai va sang tao. Vi vy,
Nguoi thuong nhic can b ché nén “kiéu ngao, tu
ton ty dai” ma phai khiém tén. C6 khiém ton, ling
nghe ¥ kién cp dudi, ling nghe y kién ctia quan
chiing méi phat huy duoc quyén dan chu, méi tiép
thu dugc kinh nghiém cta quan ching déng dao.

Nguoi khuyén phai rén luyén dic tinh khiém
ton. Puec tinh d6 can cho tat ca dang vién, cang can
cho nguoi 1anh dao. Co duc tinh d6 nguoi lanh dao
sé tap hop duoc tri tué ciia nhiéu nguoi va do 1a
ngudn gdc clia cac quyét dinh khoa hoc, chinh Xac.
D6 con 1 co sé dé doan két noi bd, doan Kkét quan
chiing xay dyng duoc nhimg mbi quan hé xa hoi tot

dep. Khiém ton con 1a biéu hién cta sy ton trong
con ngudi, hon nita, nguoi khiém tén khong bao
gi0 tu cho minh 1a du, s€ khong ngumg hoc héi va
d6 1a tién dé cua sy tién bo.

Ngudi chi cho chiing ta thiy phong cach lam viée
dén chu chinh 1a liéu thudc kich thich tinh hang héi
va phat huy dau ¢ sang tao, 14 ngudn gdc tao nén
nhiing két qua t6t dep trong cong tac. Nguoi noi
“Dan chu, sang kién, hing héi, ba diéu d6 rat quan
hé véi nhau. C6 dan chit méi 1am cho can b va quan
chiing dé ra sang kién. Nhimg sang kién d6 dugc
khen ngoi, thi nhitng ngudi do cang thém héng hai,
vanguoi khéc cling hoc theo. Va trong khi tang thém
sang kién va hang hai lam viéc thi nhiing khuyét
diém I3t vit, cling tu sira chita dugc nhidu13.

Nguoi dic biét can din chung ta vé phong cach
dan chu trong vi¢c thuc hién duong 16i va chinh
sdch can bo. Can phai hét stic ling nghe ¥ kién cua
can bo, quan chting va phai dan chu trong viéc xem
xét, danh gia, st dung can bo, chéng 16i doc doén,
gia truong, chuyén quyén. Mot nguoi lanh dao t6t
phéi 1am sao cho can bo va dang vién dudi quyén
minh “ca gan noi, ca gan dé ray kién”, “c6 gan phu
trach, co gan lam vigc”.

Ngudi chi ra rang néu trong mot don vi, can bo
dudi quyén khong dam ndi gi, bao sao lam vay,
khong phé binh, lai ting bdc cip trén thi phai dé
churng, ding cho d6 la tdt, trai lai nén coi d6 1a mot
hién tuong xu. Vi khong phai ho khong néi gi,
khong phai ho dét, ma chinh 1a do ban than ngudi
lanh dao di mic phai tat xu.

Do6i moi phuong thire 1anh dao ciia Pang, kién
toan to chire, khic phuc cac mat yéu kém la mot
yéu cau cap thiét ddi v6i toan Pang va véi mdi can
b, dang vién ma Pai hoi lan thi IX coa Pang da
dé ra. Viéc tim hiéu, hoc tip nhiing quan diém, tu
tudng va phong cach lam viéc H6 Chi Minh dé van
dung vao tinh hinh hi¢n nay, that su ddi mai phong
cach, d6i méi 16i 1am viéc, d6i méi phuong thurc
lanh dao phu hop véi tinh hinh méi 1a viée 1am co6
¥ nghia I luan va thyc tién./.

(1,(2), 3), (@), (5),6), (7). (8),(9), (10), (1), (12), (13) H6 Chi

Minh (2011), Toan tdp, Nxb. Chinh tri quéc gia, HANGi, T.5, tr. 295,
286,245,239,266-267,257,295-296, 242,296,287, 303, 243, 244.
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