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1. Nguồn nhân lực ngành xuất bản và
những yếu tố ảnh hưởng đến nguồn nhân lực
ngành xuất bản ở Việt Nam hiện nay 

Có rất nhiều định nghĩa và đánh giá khác nhau
về nguồn nhân lực. “Nguồn nhân lực là thuật ngữ
được sử dụng rộng rãi ở Việt Nam hiện nay.
Nguồn nhân lực là một phạm trù kinh tế - xã hội
bao gồm tất cả những người có khả năng lao
động. Theo quan niệm của Liên Hiệp Quốc, đó
là nguồn lực của con người về các chỉ số: số
lượng, chất lượng và cơ cấu với tất cả các tiềm

năng và sức mạnh của nó trong quá trình phát
triển kinh tế”(1). “Nguồn nhân lực của mỗi quốc
gia là tổng thể những tiềm năng lao động của con
người trong một thời kỳ nhất định bao gồm tổng
hòa các tiềm năng về thể lực, trí lực và tâm lực
của một bộ phận dân số có thể tham gia vào hoạt
động kinh tế - xã hội đáp ứng cơ cấu lao động do
nền kinh tế quy định”(2). “Nguồn nhân lực của
một tổ chức bao gồm tất cả những người lao động
làm việc trong tổ chức đó, còn nhân lực được hiểu
là nguồn lực của mỗi con người mà nguồn lực
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này gồm có thể lực và trí lực”(3). Nguồn nhân lực
xuất bản là những người có thể tham gia vào quá
trình lao động trong quy trình xuất bản bao gồm:
biên tập, số hóa, in và phát hành(4). 

Nguồn nhân lực có vai trò hết sức quan trọng
đối với sự phát triển của mỗi quốc gia, dân tộc.
Các yếu tố ảnh hưởng đến sự phát triển nguồn
nhân lực ngành xuất bản ở Việt Nam hiện nay:

Một là, chính sách xuất bản của Nhà nước.
Đó là những chính sách nhằm phát triển con
người, phát triển nguồn nhân lực nói chung và
ngành xuất bản nói riêng. Trong bối cảnh toàn cầu
hóa hiện nay, chiến lược phát triển nguồn nhân
lực đáp ứng chuỗi giá trị toàn cầu trong xu thế các
tập đoàn đa quốc gia ảnh hưởng ngày càng lớn
đối với Việt Nam. Xuất bản hiện nay đang được
xem là ngành đặc thù, Đảng lãnh đạo trực tiếp về
chính trị, tư tưởng, Nhà nước độc quyền quản lý,
không có sự tham gia quản lý hay cổ phần hóa
của tổ chức ngoài nước. Trong tình hình hiện nay
cần phải sửa đổi quan điểm này để tận dụng được
mọi nguồn lực, đặc biệt là nguồn xã hội hóa. Bên
cạnh đó, luật kinh doanh, luật xuất bản cũng có
tác động rất lớn đến nguồn nhân lực ngành xuất
bản. Vấn đề cấm tư nhân hóa, cổ phần hóa có yếu
tố ngoài nước hiện nay đang là một trong những
rào cản về hội nhập, trong đó có hội nhập về
nguồn nhân lực ngành xuất bản.

Hai là, yếu tố xã hội. Trong những năm gần
đây, trước yêu cầu phát triển của nền kinh tế, nước
ta đã hội nhập và phát triển bởi các hiệp định
FTA, các hiệp định song phương giữa Việt Nam
và các nước trong khu vực và trên thế giới.
Những hiệp định đó thường có những điều khoản
về lao động và nguồn nhân lực. Điều này tác động
đến phát triển nguồn nhân lực của Việt Nam trong
đó có nguồn nhân lực xuất bản; tác động đến quy
mô nguồn nhân lực, làm thay đổi cơ cấu nhân lực
trong nước và các ngành nghề trong nước. Mặt
khác, vấn đề đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực
cho phù hợp với yêu cầu thực tiễn của hội nhập
đang là vấn đề đặt ra cần có sự tháo gỡ. Các công
ty nước ngoài đầu tư vào Việt Nam, đặc biệt là

ngành xuất bản sẽ có thể gặp khó khăn do nhiều
yếu tố khách quan và chủ quan mang lại.

Hội nhập và giao lưu văn hóa trong bối cảnh
toàn cầu hóa hiện nay đã tác động rất lớn đến
ngôn ngữ, nghệ thuật và giáo dục đào tạo, vì vậy
đòi hỏi phải nâng cao nhu cầu về đọc sách, nghiên
cứu trên hệ đa ngôn ngữ và tác động rất lớn đến
nhu cầu xuất bản. Điều đó dẫn đến yêu cầu về
nguồn nhân lực phục vụ các nhu cầu đó. Bên
cạnh đó, giáo dục luôn là một nhu cầu lớn, là một
thị trường lớn đối với xuất bản. Ngoài những
chính sách lớn đối với ngành giáo dục như Nghị
quyết 29-NQ/TW về “đổi mới căn bản, toàn diện
giáo dục và đào tạo” trong đó vấn đề đổi mới,
thay sách giáo khoa liên tục cho phù hợp với sự
phát triển cũng là yếu tố tác động rất lớn đến
ngành xuất bản. Mặt khác, sự hội nhập ngày càng
sâu rộng đòi hỏi phải mở rộng thị trường, mở
rộng tính năng của tài liệu do sự phát triển của
công nghệ số và Internet đã đòi hỏi một nguồn
nhân lực đảm bảo về số lượng và chất lượng ngày
càng cao, phù hợp với yêu cầu của thời đại.

Khoa học và công nghệ đang phát triển như
vũ bão đã tác động rất lớn đến nguồn nhân lực
xuất bản. Sự phát triển của công nghệ số, công
nghệ thông tin ảnh hưởng đến việc đổi mới sản
phẩm xuất bản và những cách thức kinh doanh
sản phẩm công nghệ số đang tác động trực tiếp
đến nguồn nhân lực. Tự động hóa thời kỳ bùng
nổ công nghệ số, công nghệ 4.0 đặt ra nhiều vấn
đề tác động đến cơ cấu nguồn nhân lực ngành
xuất bản.

Ba là, yếu tố tự nhiên: là các yếu tố ít chịu sự
tác động của con người như vật lý, hóa học, sinh
học, môi trường, khí hậu, địa lý… trong xuất bản
chịu sự tác động của tự nhiên đó là nguyên liệu
về giấy với diện tích rừng ngày càng bị thu hẹp
đã tác động không nhỏ đến nguyên liệu giấy bởi
nguyên liệu chính của ngành xuất bản cho đến
thời điểm hiện tại chủ đạo vẫn là giấy.

Bốn là, yếu tố chủ quan do chính mỗi nhà xuất
bản hay tổ chức xuất bản tạo ra. Mặt khác còn là
do chính bản thân nguồn nhân lực có thể đáp ứng
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được yêu cầu công việc hay không.
Có thể thấy rằng, xuất bản là một trong

những lĩnh vực chịu sự lãnh đạo trực tiếp của
Đảng, là công cụ tuyên truyền đường lối của
Đảng, chính sách của Nhà nước đến với công
chúng. Chỉ thị số 42-CT/TW của Ban Bí thư
Trung ương Đảng ngày 25.8.2004 đã chỉ rõ vị
trí, vai trò của ngành xuất bản là một trong
những hoạt động của lĩnh vực văn hóa - tư tưởng
sắc bén của Đảng và Nhà nước. Chính vì vậy,
Đảng sẽ dành nhiều sự quan tâm hơn nữa đến
ngành xuất bản trong thời gian tới.

Trong thời kỳ cách mạng 4.0 hiện nay, vấn đề
phát triển nguồn nhân lực đang được Đảng và
Nhà nước ta hết sức quan tâm. Vấn đề đang được
quan tâm là chuyển đổi từ xuất bản truyền thống
sang xuất bản số hóa ở nước ta, từ xuất bản giấy
truyền thống sang Internet đã đặt ra nhiều thách
thức đối với nguồn nhân lực trong ngành xuất
bản, do đó ngành xuất bản cần phải chuẩn bị tốt
nguồn nhân lực để phát triển. Một mặt kích thích
sự chuyển đổi, tư duy của nguồn nhân lực, mặt
khác những người công tác trong ngành xuất bản
cần phát huy tính sáng tạo để trở thành những nhà
truyền thông chuyên nghiệp, đáp ứng yêu cầu của
thời kỳ 4.0. 

2. Một số giải pháp phát triển nguồn nhân
lực ngành xuất bản ở Việt Nam trước xu thế
hội nhập

Trong những năm vừa qua, cùng với sự phát
triển đất nước, ngành xuất bản đã có nhiều thành
tựu quan trọng, đóng góp rất lớn cho sự phát triển
đất nước, tuy nhiên vẫn còn nhiều khó khăn,
vướng mắc cần tháo gỡ. Chính vì vậy, cần phải
có những giải pháp nhằm phát triển nguồn nhân
lực ngành xuất bản hiện nay, cụ thể:

Thứ nhất, cần nhận thức đúng về vị trí, vai trò
của ngành xuất bản đối với sự nghiệp phát triển
đất nước. Xuất bản vừa có vai trò to lớn về tư
tưởng, chính trị, văn hóa cũng đồng thời có vai
trò rất lớn đóng góp vào lĩnh vực kinh tế của Việt
Nam hiện nay. 

Thứ hai, cần nhận thức đúng đắn về vai trò

của nguồn nhân lực ngành xuất bản trong quá
trình hội nhập và phát triển ngành xuất bản. Trong
quá trình hội nhập, con người luôn là yếu tố quan
trọng nhất, có vai trò quyết định đến sự phát triển.
Bên cạnh đó, hợp tác quốc tế về phát triển thị
trường, nội dung và sản phẩm xuất bản đã tạo ra
môi trường cạnh tranh và thị trường lao động rất
lớn. Thông qua thị trường lao động thì chất lượng
nguồn nhân lực ngành xuất bản cũng ngày càng
được nâng cao hơn. Số lượng nguồn nhân lực
được dự báo chính xác hơn so với nhu cầu thị
trường. Mặt khác, hợp tác quốc tế trong lĩnh vực
lao động, việc làm của ngành xuất bản là con
đường ngắn nhất để nguồn nhân lực phát triển cả
về năng lực và đạo đức nghề nghiệp.

Thứ ba, tăng cường quán triệt sự lãnh đạo, chỉ
đạo của Đảng đến các nhà xuất bản để ngành xuất
bản đi đúng với định hướng xã hội chủ nghĩa;
Đảng cần phải lãnh đạo tuyệt đối và toàn diện với
ngành xuất bản trong quá trình hội nhập và phát
triển hiện nay.

Thứ tư, phát triển nguồn nhân lực ngành xuất
bản theo quy luật của thị trường nhằm nâng cao
năng suất lao động gắn với việc phát triển nền
kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa
hiện nay. 

Thứ năm, cần xây dựng chiến lược phát triển
nguồn nhân lực ngành xuất bản gắn với từng thời
kỳ, từng giai đoạn phát triển của ngành và của đất
nước, cần phải dựa trên quan điểm lịch sử - cụ
thể trong xây dựng chiến lược phát triển.

Thứ sáu, cần hoàn thiện chính sách, luật về
xuất bản theo hướng phù hợp với yêu cầu của thời
đại mới, phù hợp với luật pháp quốc tế. Trước bối
cảnh hội nhập quốc tế cùng với sự phát triển của
công nghệ số đã trở thành nhu cầu tất yếu đặt ra
cho ngành xuất bản, pháp luật và chính sách về
xuất bản cũng cần có sự điều chỉnh cho phù hợp
với tình hình Việt Nam và luật pháp quốc tế.

Thứ bảy, cần có những bước đột phá trong
phát triển nguồn nhân lực như thu hút nhân tài,
chuyển giao khoa học công nghệ và phát triển thị
trường ngành xuất bản. Cùng với quá trình hội
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nhập là sự chuyển giao công nghệ số đã đặt ra yêu
cầu lớn về kỹ năng cho nguồn nhân lực. Sách
điện tử và sản phẩm kỹ thuật số đang là hướng
phát triển mới của ngành xuất bản cùng với sự
phát triển của công nghệ thông tin, Internet đã làm
thay đổi về cơ bản bộ mặt của thị trường xuất bản.
Để có thể đáp ứng yêu cầu mới đó thì cần phải có
công nghệ và nguồn nhân lực của công nghệ mới
này. Cần phải có những chính sách nhằm thu hút
nhân tài đóng góp vào nguồn nhân lực của ngành
xuất bản đảm bảo yêu cầu đặt ra trong giai đoạn
hiện nay. Đào tạo nguồn nhân lực quản lý gắn với
hội nhập và xuất bản số. Cần có những chính sách
của quốc gia, của doanh nghiệp trong việc phát
triển nguồn nhân lực ngành xuất bản. Nâng cao
chất lượng đội ngũ lãnh đạo, quản lý ngành xuất
bản, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ mới của ngành.

Thứ tám, cần xây dựng vị trí việc làm, từ đó
làm cơ sở để tuyển dụng, bổ nhiệm cán bộ lãnh
đạo quản lý và tuyển dụng lao động công tác
trong ngành xuất bản, trên cơ sở nhu cầu thực tiễn
của cơ quan, đơn vị và tính chất công việc. Đối
với công tác quy hoạch, cần phải xác định trước
nhu cầu về nguồn nhân lực chất lượng cao, từ đó
có sự đầu tư đúng mức, hợp lý để đào tạo, bồi
dưỡng cán bộ lãnh đạo quản lý, mang lại hiệu quả
thiết thực cho sự phát triển của ngành xuất bản.
Nếu công tác quy hoạch có nhiều bất cập sẽ ảnh
hưởng rất lớn đến chất lượng nguồn nhân lực, gây
ra những ảnh hưởng xấu đến nhân lực công tác
trong ngành xuất bản. Bên cạnh đó, cần đổi mới
chương trình đào tạo, bồi dưỡng đáp ứng chất
lượng nguồn nhân lực theo tiêu chí hội nhập quốc
tế, nguồn nhân lực có chất lượng quốc tế và khu
vực, có đạo đức và có năng lực.

Thứ chín, cần đổi mới chính sách của ngành
xuất bản trước sự thay đổi của thực tiễn, quản lý
nguồn nhân lực theo hướng hiện đại, quản lý theo
mức độ hoàn thành công việc thay cho quản lý
theo thời gian làm việc, từ đó sẽ tạo tâm lý thoải
mái cho người lao động. Bên cạnh đó, sự phát
triển công nghệ thông tin giúp cho việc giao lưu,
họp trực tuyến và rất nhiều công việc khác như

phát hành, in có thể kinh doanh trên mạng. Khai
thác phát triển thị trường, truyền thông, marketing
đều sử dụng công cụ Internet và đây cũng đang
trở thành xu thế mới trong giai đoạn hiện nay và
trong tương lai.

Thứ mười, nâng cao vai trò của công tác tổ
chức, hoạch định nguồn nhân lực theo hướng tinh
gọn, hiệu quả. Tổ chức theo mô hình cổ phần hóa
để gắn người lao động với công việc, thúc đẩy
sức sáng tạo và năng lực của người lao động. Môi
trường làm việc cần có sự hòa hợp, bình đẳng, có
tinh thần xây dựng và phát triển tổ chức.

3. Kết luận
Hội nhập quốc tế đóng vai trò quan trọng đối

với sự phát triển của mỗi quốc gia, dân tộc, là
động lực cho các ngành, nghề phát triển mạnh mẽ
trong đó có ngành xuất bản. Hiện nay, để đáp ứng
được yêu cầu của thời kỳ mới với sự bùng nổ của
công nghệ thông tin, công nghệ số thì cần phải
phát triển chất lượng nguồn nhân lực, tạo tiền đề
cho sự phát triển của ngành. Có rất nhiều yếu tố
ảnh hưởng đến sự phát triển nguồn nhân lực
ngành xuất bản có cả yếu tố khách quan, chủ quan
cùng những đòi hỏi của thời đại. Đây là tiền đề
để đưa ra những giải pháp căn bản nhằm nâng
cao chất lượng nguồn nhân lực ngành xuất bản
trong thời gian tới, đáp ứng yêu cầu của thực tiễn
đất nước, đóng vai trò quan trọng đối với sự
nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước./.
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