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Tom tit: Viéc hji nhdp quoc té hzen nay dang ddt ra cho cdc quéc gia, trong dé co Viét Nam, phal quan
tam, chu trong dén phat trién nguon nhan lye, dic biét la nhan lyc chat lrong cao dé phat trién dat nudc.

Nganh xudt ban la mét nganh dic thii cé tinh chuyén mén héa cao, doi hdi nguon nhan lic c6 trinh do va
néing lyc cong téc tot. Trude sie phdt trién ciia cong nghé thong tin, cong nghé sé hién nay, van dé phat
trién nguon nhén lyc dang dong vai tro trung tam. Nganh xudt ban ciing khéng nam ngodi xu thé dé ma
hon nita con can phdi cé chat lirong cao hon nhiéu nganh khdc méi c6 thé déap img dwoc yéu cau ciia sy
phat trién. Bai viét phan tich nhitng yéu t6 danh hwong va nhitng gidi phdp phdt trién nguén nhén he xudt
ban trong thoi ky hoi nhdp ngay cang sdu, rong.

T khoa: nguén nhan lyc; xudt ban; Viét Nam hoi nhap.

Abstract: The current international integration is making countries, including Vietnam, pay attention and
focus on developing human resources, especially high-quality human resources to develop the country.

Publishing is a specialized industry with high specialization, requiring qualified human resources and
good working capacity. With the development of information and digital technology today, the issue of
human resource is playing a central role. Publishing industry is not an exception. Moreover; its human re-

sources need to be of higher quality than many other industries to meet the requirements of development.

The article analyzes the influencing factors and solutions to develop human resources of publishing industry
in the context of deeper and broader integration.
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1. Ngudén nhan lwe nganh xuit ban va
nhirng yeu to anh huwéng dén nguon nhan luc

nang va suc manh cua nd trong qua trlnh phat
trién kinh t&”0. “Nguon nhan lyc ctia modi quoc

nganh xuat ban & Viét Nam hi¢n nay

C6 rat nhiéu dinh nghia va d4nh gi khac nhau
vé nguon nhan lyc. “Ngudn nhan lyc 1a thuat ngir
dugc st dung rong rai & Vi¢t Nam hi¢n nay.
Ngudn nhén Iyc 1 mot pham tru kinh té - x3 hoi
bao gdm tat ca nhitng ngudi co kha ning lao
dong. Theo quan niém cua Lién Hiép Quéc, do
1a ngudn lyc ctia con ngudi vé cac chi sb: s6
luong, chat luong va co ciu voi tt ca cac tiém

gia la tong thé nhing tiém ning lao dong ciia con
ngudi trong mot thoi ky nhat dinh bao gom tong
hoa céc tiém nang vé thé Iuc, tri Iuc va tam luc
ctia mdt bg phan dan $6 ¢0 thé tham gia vao hoat
dong kinh té - x hoi dép tmg co cau lao dong do
nén kinh té quy dinh”®. “Ngudn nhan luc cua
mdt to chirc bao gdm tit ca nhitng nguoi lao dong
lam viéc trong t6 chire d6, con nhan luc dugce hiéu
13 nguodn lyc cia mdi con ngudi ma ngudn lyc
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niy gom c6 thé lyc va tri luc”®. Nguon nhan lyc
xuét ban 13 nhimg nguoi ¢ thé tham gia vao qua
trinh lao dong trong quy trinh xuat ban bao gom:
bién tap, s6 hoa, in va phat hanh®.

Ngudn nhan hrc c6 vai tro hét suc quan trong
déi VO’l su phat trién cua mdi quc gla dan toc
Céc yéu t6 anh huong dén sy phat trién ngudn
nhan lyc nganh xut ban & Viét Nam hién nay:

Mot la, chinh séch xudt ban ciia Nha nuede.
D6 14 nhimg chinh sach nhdm phat trién con
nguoi, phat trién ngudn nhén lyc nodi chung va
nganh xuat ban néi riéng. Trong bdi canh toan cau
hoa hién nay, chién luoc phat trién ngudn nhan
luc dép timg chudi gia trj toan cau trong xu thé cac
tap doan da qudc gia anh hudng ngay cang 16n
dbi v6i Viét Nam. Xuét ban hién nay dang duoc
xem la nganh dic th, Pang lanh dao truc tiép vé
chinh tri, tu tuong, Nha nude doc quyén quan 1y,
khong co su tham gia quan 1y hay c6 phan hoa
ciia to chirc ngoai nudc. Trong tinh hinh hién nay
can phai sira d6i quan diém nay dé tan dung duoc
moi nguén Iuc, dac biét la nguén xa hoi hoa. Bén
canh do, luat kinh doanh, luat xuét ban cling co
tac dong rat 16n dén ngudn nhéan lyc nganh xuat
ban. Van d& cam tu nhan héa, ¢6 phan hoa c6 yéu
t6 ngoai nudc hién nay dang 1a mot trong nhiing
rao can vé hoi nhap, trong d6 c6 hoi nhap vé
ngudn nhén lyc nganh xuét ban,

Hai la, yéu té xa hgi. Trong nhiing nim gan
day, trude yéu cau phat trién ciia nén kinh té, nudc
ta da hoi nhap va phat trién boi cac hi¢p dinh
FTA, céc hi¢p dinh song phuong gitra Viét Nam
va cac nudc trong khu vuc va trén thé gi6i.
Nhiing hiép dinh d6 thudng c6 nhiing diéu khoan
vé lao dong va ngudn nhén lyc. Didu nay tac dong
dén phat tn'én ngudn nhan lyc ctia Viét Nam trong
doco nguon nhén luc xuét ban; tac dong dén quy
mo ngudn nhan lyc, 1am thay di co ciu nhan luc
trong nudc va cac nganh nghé trong nude. Mit
khac, van dé dao tao, boi dudng nguén nhan luc
cho phtt hop véi yéu cau thyc tién cta hoi nhap
dang 1a van dé dit ra can c6 su thao g&. Cac cong
ty nudc ngoai déu tu vao Viét Nam, dic biét 1a

nganh xuat ban s& c6 thé gap kho khin do nhiéu
yéu t6 khach quan va chii quan mang lai.

Hoi nhap va giao luu van hoa trong bdi canh
toan cau hoa hién nay da tac dong rat 1on dén
ngon ngtr, ngh¢ thuat va giao duc dao tao, vi vay
doi hoi phai ndng cao nhu cau vé doc sach, nghién
ctru trén hé da ngdn ngit va tac dong rat 16n dén
nhu cu xuét ban. Diéu d6 dan dén yéu cau vé
nguén nhan lyc phuc vu cac nhu cau d6. Bén
canh d9, giao duc ludn la mot nhu cau 16n, 1a mot
thi trudong 16n di véi xuat ban. Ngoai nhiing
chinh sach 16n d6i v6i nganh gido duc nhu Nghi
quyét 29-NQ/TW vé “d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao” trong do van dé d6i moi,
thay sach gido khoa lién tuc cho phu hop véi su
phét trién cling 14 yéu t6 tac dong rat 16n dén
nganh xuét ban. Mat khac, sw hoi nhap ngay cang
sau rong do1 hoi phai mo rong thi truong, mé
rong tinh ning cua tai liéu do su phat trién cua
cong nghé sb va Internet d doi hoi mot ngudn
nhén luc dam bao vé s lwong va cht luong ngay
cang cao, phtt hop véi yéu cau cua thoi dai.

Khoa hoc va cong nghé dang phat trién nhu
vil bio di tac dong rat 16n dén ngudn nhan Iyc
xuét ban. Su phat trién ciia cong nghé sb, cong
nghé thong tin anh hudng dén viéc doi méi san
pham xuat ban va nhimg cach thic kinh doanh
san phim coéng nghé s6 dang tac dong truc tiép
dén nguén nhan lyc. Ty dong hoa thoi ky bung
n cong nghé sb, cong nghé 4.0 dit ra nhidu vin
dé tac dong dén co ciu nguodn nhan lyc nganh
Xuét ban.

Ba la, yéu t6 tir nhién: 1a cac yéu 6 it chiu sy
tac dong cua con nguoi nhu vat ly, hoa hoc, sinh
hoc, méi truong, khi hau, dialy. .. trong xuat ban
chiu sur tac dong cua tu nhién do 1a nguyén li¢u
vé gidy véi dién tich rung ngay cang bi thu hep
da tac dong khong nho dén ngJyen liéu gidy boi
nguyén liéu chinh ctia nganh xuét ban cho dén
thoi diém hién tai chu dao van 1a gidy.

Bén la, yéu t6 chii quan do chinh mdi nha xuét
ban hay t6 chirc xuat ban tao ra. Mat khac con 1a
do chinh ban than ngudn nhén luc ¢ thé dap ung
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duoc yéu cau cong viée hay khong.

C6 thé thdy rang, xuat ban la mot trong
nhting linh vuc chiu sy 1anh dao truc tiép cua
Pang, 1a cong cu tuyén truyén duong 16i cua
Dang, chinh sach cua Nha nudc dén véi cong
chung. Chi thi sé 42-CT/TW cua Ban Bi thu
Trung wong Pang ngay 25.8.2004 da chi rd vi
tri, vai trd cta nganh xudt ban 1a mot trong
nhig hoat dong ctia linh vuc van hoa - tu tudng
sic bén ctia Pang va Nha nudc. Chinh vi vy,
Dang s& danh nhiéu sy quan tdm hon nira dén
nganh xuét ban trong thoi gian t6i.

Trong thoi ky cach mang 4.0 hién nay, van dé
phat trién ngudn nhan lyc dang duoc Pang va
Nha nudc ta hét st quan tam. Van dé dang duogc
quan tam la chuyen dbi tir xuét ban truyen thong
sang xuét ban s hoa & nudc ta, tir xuat ban gidy
truyén thong sang Internet di dat ra nhiéu thach
thirc d6i véi ngudn nhan luc trong nganh xuat
ban, do d6 nganh xuét ban can phai chuan bj tt
ngudn nhan lyc dé phat trién. Mot mét kich thich
su chuyén doi, tu duy cta ngudn nhan luc, mat
khéc nhimg ngudi cong tac trong nganh xuat ban
can phat huy tinh sang tao dé tré thanh nhiing nha
truyén thong chuyén nghiép, dap timg yéu ciu ctia
thoi ky 4.0.

2. Mt s giai phap phat trién ngudn nhan
lwe nganh xuét ban ¢ Viét Nam truéc xu thé
héi nhap

Trong nhitng ndm vira qua, cung voi sy phat
trién dt nudc, nganh xuat ban da c6 nhiéu thanh
tiru quan trong, dong gop rat 16n cho sy phat trién
dat nudc, tuy nhién van con nhiéu khé khan,
vudng mic can thio £0. Chinh vi vay, cﬁn phai
c6 nhiing giai phéap nham phat trién ngudn nhan
luc nganh xuat ban hi¢n nay, cu the

Thit nhat, can nhan thirc dang vé vi tri, vai tro
ctia nganh xudt ban dbi v6i su nghiép phat tnen
dat nudc. Xuat ban vira ¢6 vai trd to 16n vé tu
twdng, chinh tri, vin héa ciing dong thoi c6 vai
trd rat 16n dong gop vao linh vuc kinh té ctia Viét
Nam hién nay.

Thit hai, can nhan thirc dang din vé vai trd

ctia ngudn nhan luc nganh xuat ban trong qua
trinh hoi nhap va phat trién nganh xuat ban. Trong
qua trinh hdi nhap, con ngl(‘)’i luén 14 yéu t quan
trong nhét, ¢ vai trd quyet dmh den su phat trién.
Bén canh do6, hop tac quoc té vé phat trién thi
trudng, ndi dung va san pham xuét ban di tao ra
mbi truong canh tranh va thi truong lao dong rét
16n. Thong qua thi truong lao dong thi chat lugng
ngudn nhan lyc nganh xuét ban ciing ngay cang
duoc nang cao hon. S lugng ngudn nhan luc
dugc du bao chinh x4c hon so véi nhu cu thi
trudng. Mt khac, hop tac quic té trong linh vuc
lao dong, vi¢c lam cua nganh xuét ban 13 con
duodng ngin nhit dé ngudn nhan luc phat trién ca
vé ning luc va dao dirc nghé nghiép.

Thir ba, tang cuong quan triét su lanh dao, chi
dao ctia Pang dén cac nha xuat ban dé nganh xuat
ban di dung véi dinh hudng xa hdi chi nghia;
Dang can phai lanh dao tuyét dbi va toan dién véi
nganh xuat ban trong qua trinh hoi nhap va phat
trién hién nay.

Thit tu, phat trién ngudn nhéan lyc nganh xuét
ban theo quy luét ctia thi truong nhim ning cao
nang suat lao dong gan voi viéc phat trién nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia
hi¢n nay.

Thir ndm, can xay dung chién luoc phat trién
ngudn nhan lyc nganh xuét ban gin véi timg thoi
ky, timg giai doan phat trién ctia nganh va ctia dat
nudc, can phai dya trén quan diém lich st - cu
thé trong xay du’ng chién lugc phat trién.

Thir sau, can hoan thién chinh sach luét vé
xudt ban theo huéng phit hop véi yéu cau ctia thoi
dai méi, phtt hop véi luat phap qudc té. Trude bdi
canh hoi nhap quc té ciing voi sy phat trién cia
cong nghé sb da trd thanh nhu cau tat yéu dit ra
cho nganh xuét ban, phap luat va chinh sach vé
xuét ban ciing can c6 sy diéu chinh cho phi hop
v6i tinh hinh Viét Nam va luat phap qudc té.

Thir bay, can c6 nhimmg budc dot pha trong
phat trién ngudn nhan lyc nhu thu hat nhén tai,
chuyén giao khoa hoc cong nghé va phat trién thi
trudng nganh xuét ban. Cing véi qué trinh hoi
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nhap 1a sy chuyén giao cong nghé s da dat ra yéu
cau 16n vé k¥ nang cho ngudn nhan luc. Sach
dién tir va san pham k¥ thuat s6 dang 14 huéng
phat trién méi cua nganh xuét ban cing véi sy
phét trién cua cong nghé thong tin, Internet da lam
thay d6i vé co ban bd mat cua thi tru’ong xuét ban.
Dé c6 thé dap tmg yéu cdu méi do thi can phai co
cong nghé va ngudn nhan luc cta cong nghé méi
nay. Can phai c6 nhimg chinh sach nham thu hit
nhan tai dong gop vao ngudn nhan lyc ctia nganh
xuét ban dam béao yéu cau dit ra trong giai doan
hién nay. Pao tao nguon nhan lyc quan ly gan voi
hdi nhap va xuét ban s6. Can c6 nhiing chinh sach
cua quoc gia, cla doanh nghlep trong viéc phat
trién ngudn nhan lyc nganh xuat ban. Nang cao
chét lugng doi ngil lanh dao, quan 1y nganh xuat
ban, dap tmg yéu cau, nhiém vu méi ctia nganh.

Thit tém, can xay dung vi tri viéc lam, tir do
lam co & dé tuyén dung, bd nhiém céan bd 1anh
dao quan 1y va tuyén dung lao dong cong tac
trong nganh xuét ban, trén co sé nhu cau thuc tién
ctia co quan, don vi va tinh chat cong viéc. Dbi
v6i cong tac quy hoach, can phai xac dinh trudc
nhu cau vé ngudn nhan luc chat luong cao, tir 46
c6 su dau tu diung mirc, hop ly dé dao tao, boi
dudng can b 1anh dao quan Iy, mang lai hi€u qua
thiét thuc cho su phat trién ciia nganh xuét ban.
Néu cong tac quy hoach ¢ nhiéu bat cip s& anh
huéng rat 16n dén chat lugng nguodn nhén luc, gay
ra nhimg anh huong xau dén nhan lyc cong tac
trong nganh xuét ban. Bén canh do, can doi mai
chwong trinh dao tao, bdi dudng dap tmg chit
lugng nguodn nhan lyc theo tiéu chi hoi nhap qudc
t&, ngudn nhan luc c6 chat lvong quéc té va khu
vuc, ¢6 dao dirc va co nang luc.

Thir chin, cin ddi méi chinh sach cta nganh
xuét ban trudc sy thay doi cia thyc tién, quan 1y
ngudn nhén luc theo hudng hién dai, quan Iy theo
murc do hoan thanh cong viéc thay cho quan ly
theo thoi gian lam viéc, tir d6 s€ tao tam ly thoai
mai cho nguoi lao dong. Bén canh do, su phat
trién cong nghe thong tin glup cho viéc giao luu,
hop truc tuyén va rat nhiéu cong viéc khac nhu

phét hanh, in c6 thé kinh doanh trén mang. Khai
thac phat trién thi trudng, truyén thong, marketing
déu str dung cong cu Internet va day ciing dang
tré thanh xu thé mai trong giai doan hién nay va
trong tuong lai.

Thir mueoi, nAng cao vai trd cua cong tac to
chtre, hoach dinh nguén nhan lyc theo hudng tinh
gon, hiéu qua. T6 chirc theo mé hinh c6 phan hoa
dé gan nguoi lao dong vai cong viée, thuc day
strc sang tao va nang luc cua nguoi lao dong. Moi
truong lam viéc can ¢6 sy hoa hop, binh déng, co
tinh than xay dyung va phat trién t6 chirc.

3. Két luin

Hoi nhap qudc té dong vai tro quan trong dbi
v6i su phat trién ciia mdi qudc gia, dan toc, 1a
dong luc cho cac nganh, nghé phat trién manh mé
trong d6 c6 nganh xuat ban. Hién nay, dé dap Gng
duoc yéu cau cta thoi ky méi véi su bung nd cua
cong nghé thong tin, cong nghé sb thi can phai
phat trién chat luong ngudn nhan luc, tao tién dé
cho su phat trién ctia nganh. C6 rat nhiéu yéu to
anh huong dén sy phat trién ngudn nhan luc
nganh xuét ban c6 ca yéu t6 khach quan, cht quan
cung nhiing doi hoi cia thoi dai. Day 1a tién dé
dé dua ra nhimg giai phap cin ban nhim ning
cao chit lugng ngudn nhan luc nganh xuét ban
trong thoi gian toi, dap Gmg yéu cau cta thyc tién
dat nudc, dong vai trdo quan trong dbi véi su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc./.
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