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Tom tit: Tuyén chon cong chirc la mét quy trinh bao gom nhiéu buée, méi bude dwoc xem nhue hang rao
chan givip sang loc nhiing timg vién khong dép img cdc diéu kién. Dé viéc tuyén chon nhdn su dat dwoc hiéu
qud cao, viéc lva chon dung cac phuong phap tuyen chon coy nghla quan trong ma té chirc cdc ky thi
tuyen chon la yéu cau cé tinh bt buoc Han Quéc la quoc gia co nhzeu kinh nghiém va thanh cong trong
tuyén chon céng chire, dic biét la 16 chire cdc ky thi tuyén chon rat chdt ché, dam bdo tinh khdch quan,
cong bang va chinh xdc. Nghién citu kinh nghiém ciia Han Quoc cé y nghia thiét thue trong tuyén chon can
bo, cong chuec o Viét Nam hién nay.
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Abstract: Recruiting civil servants is a process consisting of many steps, each one is considered a barrier
to help screen candidates who do not meet the requirements. For the selection of personnels to achieve
high efficiency, the appropriate selection methods are of great significance. Korea is a country with lots of
experiences and success in recruiting civil servants, especially organizing strict selection exams, ensuring
objectivity, fairness and accuracy. Studying Korean experience has practical significance in the selection

of cadres and civil servants in Vietnam today.
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1. Hé thong cong chirc Han Qudc va cac ky
thi tuyén chon cong chirc Han Quéc

Luat cong vu qudc gia quy dinh cong chirc Han
Qudc dugce chia thanh 9 cip bac tir cao dén thap,
trong d6, bac 1 1a cao nhat va bac 9 1a thip nhat. Hé
thong bac duoc ap dung ddi véi cac nhom nghé ki
surva hanh chinh. Cac nhom nghé khac str dung mot
hé théng bac voi tén goi “bac tuong duong” dé xac
dinh vi tri cua nhan vién twong ung véi nhitng nhan
vién thuoc nhém nghé hanh chinh®. Can bo, cong
chirc cip cao s& thudc cap 1 va 2. Bbi v6i cac nhanh
tir cap 3 dén cap 9, s& co 2 ky thi cong chirc khac
nhau: ky thi canh tranh mé va ky thi canh tranh vé
kinh nghi¢ém lam viéc. Ky thi canh tranh mé danh
cho nhiing nguoi khong co kinh nghiém lam viéc,
trong khi ky thi canh tranh vé kinh nghiém lam viéc
danh cho cac nha chuyén mén hodc nhitng ngudi da

6 kinh nghiém. Nhiing nguoi tham gia ky thi canh
tranh mé sau khi tring tuyén s& duoc chia thanh 3
cap: cap 5 (dich vu thuong xuyén, dich vy hanh
chinh, dich vu cong nghé, dich vu nudc ngoai), cép
7 (dich vy hanh chinh, dich vu cong nghé) va cap 9
(dich vu hanh chinh, dich vu cong ngh¢), trong do
cap 5 1a clp cao, vuot qua ky thi cdp 5 s& duoc bd
nhi¢m lam cong chirc bac 5 va s€ tham gia chinh
quyén véi cuong vi quan 1y cac cap thap hon®.
Nam 2006, chinh quyén Han Qudc cong bd hé
théng cong chirc trong d6 cac vi tri cip cao s& khong
chia bac ngach ma phan hang A va B v&i nhiing quy
dinh v& vi tri va nhiém vu cu thé. Qua d6, Han Qudc
d3 nhin manh nhiéu hon vao viéc canh tranh gitta
cac vi tri va thuc thi cong vu dbi voi hé théng cong
chtc cap cao. Cu thé, ddi véi ngach chung phén loai
ddi véi hang A va B, bac 3 va 4 c6 cac cép nhu vu
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trudng, bac 5 va 6 1a cip pho phong, tir bac 7 dén 9
14 cép nhan vién noi chung.

Heé thdng danh gia thyc thi cong viée dbi véi
cong chire trén bac 4 gdm hai phan chinh Ia danh gia
thuc thi cua don vi va danh gia nang lyc thyc thi cia
nguoi dugce danh gia. Mat khac, viéc danh gia va xép
loai cong chirc dudi bac 5 phai dua trén kinh nghi¢m
va kha nang thyc thi cong viéc cta cong chic. Kha
nang thyc thi cong viéc dugc xem xét dua trén cac
chi s6 vé do kho cua cong viéc, ) lugng, murc do
hoan thanh va thoi han hoan thanh cong viéc trong
khi kha nang lam vi¢c dugc danh gia dya trén cac
chi s6 vé kha nang 1ap ké hoach, kha nang hop dong,
su nhanh nhen, chinh tryc va long trung thanh. Kinh
nghiém ctia cong chirc Han Qudc s& bao gdm kinh
nghiém trong thyc thi cong vu va trong céc linh vuc.
Viéc danh gia nay dugc thuc hién hai 1An mot ndm
vao 30.6 va 31.12 hang nam®.

Nhin chung, Han Qudc chia ky thi tuyén dung
cong chtic thanh hai loai bao gom ky thi tuyén dung
canh tranh mo va ky thi tuyén dung canh tranh vé
kinh nghiém lam viéc danh cho céac chuyén gia giau
kinh nghiém. Cac ky thi tuyén dung cong chic ciia
Han Quéc dugc giam sat va didu hanh boi Bo Quan
Iy Nhan su (MPM), cac b truong cua cac bd lién
quan va cac co quan nha nuédc. B Quan Iy Nhan
su (MPM) 1a co quan quan ly can bd trung wong
ddc lap truc thudc Van phong Thu tuéng Chinh phu
cua Han Quéc, chiu trach nhi¢ém lap ké hoach va
thyc hién nhiéu chinh sach nhan sy bao gom tuyén
dung, dai ngd, phat trién nguén nhan luc, cac
chuong trinh phuc loi va lwong huu cling nhu dao
dirc va ky ludt anh huéng dén cong chirc Han Qudc.

2. Thure trang cong tic tuyén dung cong chirc
tai Han Qudc qua cac ky thi hién nay

2.1. Ky thi tuyén dung canh tranh mé

Céc ky thi tuyén dung canh tranh mé tuyén dung
cong chuc bac 5, 7 va 9. Theo d0, ky thi nay lua
chon tmg vién dwa trén két qua cac bai thi va phong
van ma khong yéu cau bat ky bang cap nao khac.
Nhimng tmg vién thi tuyén cong chirc bac 5, 7 phai
tir 20 tudi trd 1én, trong khi d6 dbi véi cong chirc
bac 9 1a tir 18 tudi trd Ién.

Quy trinh tuyén dung cua ky thi canh tranh ddi

v6i cong chirc bac 5 1an luot 14 thong tin tuyén
dung, thu thap hd so, ky thi viét, phong vén, thong
bao két qua phong van.

Nhitng ngudi tham gia thi tuyén cong chirc bac
5 s& phai trai qua ba vong: bai tric nghiém, bai luan
va phong van. Cac bai thi nay s& danh gia ning luc
va kién thirc cia ing vién vé 1ap ké hoach va quan
I chinh sach ctia chinh phi. Dic diém cac vong thi
nhu sau:

Dbi voi bai thi tric nghiém, nam 2004 Han
Qudc da bat dau trién khai thi PSAT cho cong chirc
bac 5. Bai thi PSAT khong chi kiém tra nang lyc tu
duy ctia cac ung vién nhu tu duy logic, phan tich
dit liéu, dua ra cic phan doan tinh hudng trong
truong hop phai ra quyét dinh ma con danh gia vé
trinh d6 tiéng Anh, mtc d6 am hiéu lich sir Han
Quédc. Bai thi nay s& danh gia duoc cac kién thirc
co ban, nang luc ghi nhd, tri tudng tugng sang tao
va thai do lam vi¢c cua cac ting vién.

Bai luan kiém tra kién thirc hanh chinh tong hop
lién quan dén luat hanh chinh, kinh té, chinh tri.
Ngoai ra trng vién con lam mét bai thi tu chon khac
lién quan dén khoa hoc chinh sach, phuong phép
nghién ctru khoa hoc xa hoi...

Vong phong van s& dudi cac hinh thirc nhu thao
luan nhom va phong van c4 nhan trinh bay vé cac
nhiém vu chinh sach.

bbi véi cong chuc bac 7, 9:

Ky thi danh cho cong chirc bac 7 va 9 gdbm co
mot bai thi trdc nghiém va phong van. Tuy nhién,
cac bai thi bac 7 s€ tap trung dang gia nang luc va
k¥ ning can thiét ciia img vién dé thuc hién cac
nhiém vy hanh chinh chuyén nganh trong khi do,
céc bai thi bac 9 danh gi nang luc va cac kién thir
co ban cua ing vién dé thuc hién céc cong viéc
hanh chinh chung. Do d6, cac mon thi va phuong
phép phong van & hai cap nay ciing khac nhau.

O vong thi tric nghiém, ddi véi cong chirc bac
7, g vién phai thi cac kién thirc lién quan dén Han
Quéc nhu lich str Han Quéc, hién phép, kinh té, lut
hanh chinh, hanh chinh c6ng va tiéng Anh. Dbi voi
cong chirc bac 9, thi sinh phai kiém tra kién thirc
bat budc lién quan dén lich sir Han Qubc va tiéng
Anh. Con lai s€ c6 hai sy lya chon gidi thiéu vé
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quén Iy cong, luat hanh chinh hodc toan hoc, nghién
ctru xa hdi va khoa hoc.

O vong phong van, thi sinh du thi cong chiic bac
7 s& phai 1am viéc nhom va thuyét trinh vé cac
nhi¢m vu cua chinh sach va tham gia vong phong
vén c4 nhan. Thi sinh du thi cong chirc bac 9 s¢€ tyr
thuyét trinh trong vong 5 phit va trai qua vong
phong véan c4 nhén.

2.2. Ky thi tuyén dung canh tranh vé kinh
nghiém lam viéc

Ky thi tuyén dung canh tranh danh cho cac
chuyén gia, duoc thiét ké dé tuyén dung cac tmg
Vién cho céac vi tri chuyén mon doi hdi bﬁng cap,
gidy phep va kmh nghiém lam viéc cu thé. Cong
chirc & tat ca cac cap trong hé thong déu co thé tham
gia ky thi nay. Cac bg va co quan lién quan s& chlu
trach nhiém quan 1y. Tuy nhién, ky thi danh cho c4p
5 va 7 tuyén dung cac chuyén gia tir khu vuc tu do
B0 Quan Iy nhan sy chu tri. Thong thuong, nhitng
vi tri lanh dao cp trung, cao cap khi ¢6 vi trf trong
thi cac vi tri nay duoc thay thé ngay boi nhimg
ngudi duoc bd nhiém hay thuyén chuyén, thing cip
ndi bo, tranh nhitng cong chure hién tai c6 dugc
nhiing loi thé tir vi tri ctia ho va dam bao cong bang
trong tuyén dung.

Quy trinh tuyén dung ciia ky thi tuyén dung canh
tranh vé kinh nghiém lam viéc lan luot 1a: thong béo
tuyén dung, thu thﬁp hé so, V(‘)ng thi viét 1, vong thi
viét 2, phong van, thong bao két qua.

Tuy thudc vao vi tri cn tuyén ma mot s6 budc
trong quy trinh ¢ thé duoc bo qua. Ky thi nay yéu
cau chuyén mon cao, theo do, cac tmg vién phai dap
tig dugc cac yéu cau sau: Thir nhdt, phai c6 chimg
chi chuyén nganh lién quan dén vi tri img tuyén nhu
luat su, béc si, kién trac su, ki thuat vién... Ho s&
trai qua vong sang loc hd so va thi viét hoic thi thuc
hanh; thir hai, phai c6 kinh nghiém lam viéc trong
cac linh vic lién quan. D4i voi bac 5 phai c6 t6i
thiéu 10 nam kinh nghiém, 6 ndm di voi bac 6 va
tir bac 7 tré xudng 1a 3 nam; th ba, cac vi tri lién
quan dén khoa hoc - cong nghé hoac linh vuc
nghién ciru yéu cau tmg vién phai ¢ bang thac si
hodc tién si va c6 4 nam kinh nghiém 1am viéc dbi
vai bac 5. Cong chirc tir bac 6 trd xudng phai co

bang thac si; thi tu, tuyén dung nhitng ngudi thanh
thao ngoai ngr, nhimg ngudi sdng & khu vuc nong
thon, ving sau vung xa. ..

2.3. Vai tro ciia Trung tim khdo thi Han Quoc
trong cdc ky thi tuyén chon cong chirc

Mic dit Han Qudc o chtre cac ky thi khac nhau
cho cac dbi tugng va vi tri cong viéc khac nhau
nhung cac ky thi déu duoc to chirc va trién khai boi
trung tam khao thi Han Qudc.

Tét ca cac ky thi tuyén déu dugc dién ra cong
khai, minh bach va cng bang véi tit ca moi ngudi.
Pé ky thi thanh cong va hiéu qua, Han Qudc da lap
ra trung tam khdo thi. Theo do, trung tdm nay s&
cung cap thong tin qua mang nham dam bao khong
¢6 sy tiép xtic tryc tiép gitra nguoi phy trach ky thi
Vi cac ung vién. Chuc nang chinh cua trung tam
14 thong bao, thong tin, hudng dan vé ky thi; nhan
don ung thi qua Internet, dang tai cau hdi va dap an
cac ky thi trude, cung cap cac dir liéu thong tin
phong van va két qua ky thi qua Internet.

Han Quéc xay dung ngén hang cau hoi theo
timg linh virc va mdi chuyén gia phu trach xay dung
ngan hang cau hoi cho timg linh vuc do. Cac cau
hoi trong dé thi duoc cac chuyén gia lya chon tir
ngan hang dé va ra soat ki ludng. Nhitng ngudi phu
trach nam gt cac cau hoi nay ciing dugc cach ly
va chiu su quan 1y cta can by quan tri nhan luc.
Trong trudng hop ngudi d6 cn di chuyén can che
bién s6 xe dé khong ai lan ra tung tich dugc. Sau
khi két thtic ky thi, ho s& duoc dua trd lai co quan
lam viéc.

Dbi v6i cong tac chim thi, dbi voi cac bai thi
tric nghiém duoc trung tam khao thi cong bd dap
an dung ngay trén mang. Thoi gian phic khao 1a
mdt tuan sau khi cong bd két qua, dong thoi co 2 -
3 chuyén gia phu trach phuc thim. Tén ctia nhing
ngudi xin phic thim duoc giit kin.

Quyét dinh cubi ciing dua trén két qua phong
van. Sau qué trinh phong van, néu dugc nhan 5
danh gié hang A thi tng vién ndy duoc tuyén chon
bat ké két qua Vong thi PSAT hodc phong tric
nghiém nhu nao. Bbi VO‘1 nhiing tmg vién xep hang
2 chit C trong phong van trd 1én thi bat ké két qua
thi nhu nao cling ko duoc lya chon®. Qua do théy
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duoc tmg vién thi cir két qua khong t6t ma phong
van tdt thi ho van c6 thé duoc lua chon, Han Qudc
dé cao tAm quan trong cua str dung phong vén trong
tuyén dung cong chirc.

4. Mot s6 kinh nghiém tir thanh cong, han ché
trong thi tuyén chon cong chire tai Han Qudc

Trong sudt qué trinh d6i méi sang tao, Han Quéc
da gt hai dugc thanh cong dang ké trong viéc xay
dung hé thong tuyén dung va ddi méi cong tac
tuyén dung cong chirc qua cac ky thi tuyén.

Nhiing thanh cong ndi bat nhu sau:

Thir nhat, véi triét Iy nha nude phuc vu nhan
dan, Han Qudc di ban hanh nhiéu chinh sach vé
nhan lyc trong khu vue cong lién quan dén muc tiéu
tao co hoi viée lam trong nén cong vu cho phu nit,
ngudi bi khuyét tat, nhitng tai ning ¢ ving sau ving
xa va nhimg ngudi ¢ thu nhap thip trong xa hoi.
B6 Quan Iy nhan su da thiét 1ap ké hoach co ban vé
can bang nhan su giai doan 2018 - 2022 quy dinh
mot gioi khong thé chiém qua 70% tong sb vi tri
duoc tuyén dung & cac bac 5, 7, 9 voi muc dich tang
) lugng phu nit vao céc vi tri cép cao. Muc tiéu dat
ra ddi véi vai tro tham chinh cua phu nit vao cac vi
tri cAp cao trong nén céng vu Han Qudc nam 2020
14 10% va nam 2022 14 21%. Ty 1& nguoi khuyét tat
1am viéc trong chinh quyén trung wong ciing ting
dang ké tir 1,95% nam 2006 1én 3,43% nam 2018
va nam 2009 1a 3,4 %®. Ngoai ra, Chinh phu Han
Qudc ciing chu trong can bang nhan tai & cac khu
vire bang cach tap trung thic dy viée lam danh cho
nhén tai & ving siu ving xa bang cach quy dinh
han ngach bac 7 va 9 trong ky thi canh tranh mé.
Qua d6 cho théy, cac chinh sach can bang nhén luc
khoéng chi duoc khing dinh trén gidy to ma da dugce
Han Qudc dua vao thuc thi rat hiéu qua. Trong
nhitng ndm qua, Chinh pha Han Quéc dang thuc
hién rat tot va mang lai nhiéu co hoi viée 1am cho
nguoi lao dong, dam bao khong bo sot ca nhiing
ngudi yéu thé trong xa hoi.

Thi hai, cong tac tuyén dung thuc hién rat cong
khai, minh bach va dam bao canh tranh cong béng
gilra cac ung vién.

Cac ky thi cong chie déu duge thong bao cong
khai trén khip cac dién dan va co day du thong tin

vé thoi gian, s luong tuyén, cac bai thi va cac vong
thi cho mdi hang cong chirc. Cac ky thi déu do Bo
Quan Iy nhan su phdi hop ciing céc co quan chuyén
mon t6 chie. Két qua 1a da chon duoc nhiéu cong
churc tai gidi, c6 nang lyc thuc su va tao dugc niém
tin d6i v6i ngudi ddn vao tinh minh bach ctia Chinh
phu. Pay ciing 1a dong luc dé ngudi lao dong tham
gia thi tuyén cong chtrc. Thyc t&, nim 2018, c¢6
6.106 cong chirc dugc tuyén dung théng qua cac ky
thi tuyén dung canh tranh mé, ndm 2019 con s6 nay
tang 1én thanh 6.117 nguoi. SO luong cong chirc
tuyén Véto twong d6i 16n va ting theo timg nam cho
thay niém tin cia ngudi lao dong vai viée 1am trong
nén cong vy rit cao va cong tac tuyén dung dang di
diang huong va hi¢u qua.

Qua trinh tir tiép nhén hd so dén chdm thi duoc
thuc hién nghiém tic, khong phan biét tang 16p va
khong c6 sy vu ai dac biét nao dbi véi nguoi than.
Hau hét két qua tuyén dung s& dugc cong bd cong
khai trén hé thong tuyén dung cia B Quan 1y
nhéan sy dé dam bao tinh khach quan, cong bang
va tién loi.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh cong d6 thi
cong tac thi tuyén cong chirc Han Quéc ciing con
nhiing han ché can khic phuc.

Thit nhdt, cic mon thi tuyén cong chiic con
mang nang tinh Iy thuyét, hoc thut, chua bét kip
duoc xu thé va nhu cau thuc tién. Cac mon thi nhu
toan, khoa hoc xa hdi, khoa hoc khong phu hop voi
chinh sach can bang nhan lyc ma Han Qudc dang
thuc hién, dé dan dén nguy co mat tinh cong bang
trong tuyén dung gitra nhitng nguoi da di lam va
hoc sinh, sinh vién méi t6t nghiép, giam kha ning
canh tranh trong tuyén dung nhan sy vao cic co
quan nha nudc so véi khu vuce tu nhan. Cac thi sinh
& ving sau vung xa khong thé c6 du diéu kién tiép
can vai khoa hoc cong nghé tién tién, nhitng ngudi
khuyét tat lai cang khong thé tién hanh thi binh
thudng nhu nhimg thi sinh khac. Thi qua nhiéu mén
giy ra ap luc rat 1on déi véi cac thi sinh bude ho
phai hoc ngay dém va khong c6 thoi gian dn udng
day di1, anh huong x4u dén stc khoe, tinh than.

Thir hai, thoi gian tir e ding ky thi dén luc
théng bao két qua thi khoang gan 9 thang 1a qua lau
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khién cho thi sinh cam théy mét moi, chan nan va
mét kién nhin. Véi ap lyc kinh t&, ngudi lao dong
khong thé cho doi 9 thang trong su khong chac chan
nhu vay. Diéu nay c6 thé anh huéng dén ngudn
tuyén dung v 1am mét céc thi sinh tai ning vao khu
vuc cong. Hon nita, trong thoi gian cho doi, dé dam
bao cudc sdng, cac thi sinh s& phai kiém cong viéc
thoi vu hodc viée lam khac dab dén nguy co bat 6n
vé co chu lao dong trong xa hoi.

Thir ba, cac quy dinh vé thi nang bac con nhiéu
bat cap Do cong chirc mdi cap bac déu co quy dinh
cu thé vé thoi gian cong tac nén sb nam dé mot cong
chtrc tir bac 9 1én bac cao (tir bac 4 trd 1én) phai mat
t6i 32,9 ndm, anh hudng t6i quyén loi ciia cong chtic
va lam giam dong luc cua nguoi lao dong tham gia
vao co quan nha nudce. Kinh nghi¢m lam viéc khong
chi do bang s6 nam lao dong ctia nguoi d6 ma con
dua vao hi¢u qua cong viéc va kién thire va mirc do
hoc hoi cua ho. Piéu nay khong cong bang voi
nhiing nguoi tai nang va cling trd thanh rao can trong
viéc chi€u m¢ nhan tai trong khu vuc cong.

Pé khic phuc nhiing han ché trén, Han Quéc da
¢6 nhimg diéu chinh theo huéng phu hop hon véi
yéu cau thyc tién khach quan nhu sau:

Thir nhdt, nham huéng dén sy cong bang trong
tuyén dung, Han Qudc di ra quyét dinh bé mot sb
bai kiém tra nhu toan, khoa hoc x4 hoi va khoa hoc
trong ky thi tuyén dung mé danh cho cong chire cip
9 tir nam 2022. Ngoai ra, mot s mon dic biét can
thiét anh huong tryc tiép t6i cong viée s& trd thanh
bt bude. MPM ciing thay doi céc ky thi tuyén dung
cong chtrc cap 7 dé danh gia t6t hon ning lyc ctia
{ig vién, theo do6 thay thé bai kiém tra tiéng Han
thanh kiém tra danh gia nang luc PSAT va lich st
Han Qudc dé cac ky thi tuyén dung mé phu hop va
thich nghi vdi sy phat trién khu vuc tu nhan, déng
thoi cling giam bot ap luc cho thi sinh.

Thir hai, MPM d3 cai tién quy trinh tuyén dung
dé mang dén sy thuan tién nhét cho cac thi sinh du
thi. Thay vi dang ky ndp ho so truc tiép thi hién nay,
Han Quéc da dua tmg dung e - Saram véo quy trinh
tuyén dung. Thi sinh ¢6 thé truy cap 24/7 dé ding
ky du thi. Véi nguoi khuyét tat s& duoc hd trg
riéng®. Ngoai ra, MPM da giam trung binh khung

thoi gian diang ky du thi tir gan 9 thang (tinh dén
nam 2017) xudng con 70 ngay (tir ndm 2018 gop
phén giam b6t ap luc va ganh ning cho cac thi sinh,
tiét kiém va rat ngan thoi gian cho doi trong hoang
mang).

Thit ba, cht trong d6i méi hinh thirc va ndi dung
thi tuyén cho phtt hop véi yéu cau va doi hoi ca thuc
tién ciing nhu trong trong quan véi khu vuc tu dé
tao suc canh tranh trong thu hiit va gitt chan nguoi
tai trong khu vuc cong. Viéc xem xét ing dung ky
thi danh gia nang luc PSAT vao quy trinh tuyén
dung cong chirc 1a mot dong gop cua Han Qudc.

Céc bién phap Han Quéc dua ra déu nhanh
chéng dugce ap dung va thuc hién dé nang cao chét
lugng 1am viéc ctia nén cong vu Han Qudc ndi riéng
va Bo Quan ly nhan sy n6i chung, tham chi mét )
giéi phép da mang lai hiéu qua tich cuc ngay tr khi
bat dau ap dung Chinh sach, phap ludt vé cong
chirc duoc d6i méi va mé cira hon cang tao diéu
kién 1am viéc tot nhat cho cac co quan cia MPM
va cang khuyén khich sy tham gia ctia nhan sy tir
khu vuc tur nhan.

Trong nhimg ndm gin day, Viét Nam d4 ban hanh
nhiéu chii trrong, chinh séach vé cong chtic va tuyén
dung cong chirc nham doi mai, nang cao hiéu qua
tuyén dung va thu hit nhiéu nhan tai dén khu vuc
cong. Cac dia phuong ciing manh dan thay d6i va ap
dung cac md hinh méi vao qua trinh thyc thi cong vu
va tao thanh phong trao d6i méi, sang tao trong can
bo, cong chirc. Nghién ctru dé hoc hoi tir kinh nghiém
ca thanh cong va han ché ciia Han Quéc 1a viéc can
thiét. Han Quéc 1a qudc gia c6 nhiéu kinh nghiém c6
gia tri tham khdo trong tuyén chon cong chirc dam
bao tinh khach quan, minh bach va cong bing qua
céc ky thi tuyén dung cho Viét Nam./.

(1) Ngb Thanh Can, Hoang Vinh Giang, Dic diém cua hé
théng cong vu chirc nghiép Han Quéc, tap chi TS chirc nha nude
dién tir, dang ngay 7.10.2015, truy cap ngay 20.8.2022.

(2), (5) KDI school (2020), Tai liéu tdp hudn truc tuyén:
“Quan Iy hiéu qua thuc thi cong vu danh cho can bg, cong chic,
vién chire ciia Viét Nam.: Kinh nghiém ciia Han Quéc”, nam 2020.

(3) Ngo Thanh Can, Hoang Vinh Giang (2015), sdd.

(4) KDI School (2020), sdd.

(6) KDI School (2020), sdd.
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