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Nguồn nhân lực khoa học xã hội và nhân văn ở
các học viện, trường sĩ quan quân đội có vị trí, vai
trò to lớn, ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng thực
hiện nhiệm vụ chính trị trung tâm của các học viện,
trường sĩ quan quân đội. Vì vậy, nâng cao chất
lượng nguồn nhân nhân lực khoa học xã hội và
nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan quân đội
là vấn đề có ý nghĩa đặc biệt quan trọng, không chỉ
góp phần chuẩn hóa đội ngũ cán bộ khoa học xã
hội và nhân văn quân sự mà còn có ảnh hưởng
không nhỏ đến việc nâng cao chất lượng giáo dục
- đào tạo của các học viện, trường sĩ quan quân đội
trong tình hình mới.

Trong những năm qua, Quân ủy Trung ương, Bộ
Quốc phòng, Tổng cục Chính trị, các cơ quan chức
năng và lãnh đạo, chỉ huy các học viện, trường sĩ
quan quân đội đã thường xuyên quan tâm đến công
tác đào tạo, giáo dục, bồi dưỡng nguồn nhân lực khoa
học xã hội và nhân văn. Vì vậy, chất lượng nguồn
nhân lực này đã có sự cải thiện đáng kể, cả về về số
lượng, cơ cấu, phẩm chất, năng lực…, phát huy tốt
nhiệm vụ, chức trách của mình trong giảng dạy,
nghiên cứu khoa học, góp phần tích cực nâng cao
chất lượng giáo dục - đào tạo của các học viện,
trường sĩ quan quân đội. Tuy nhiên, bên cạnh thành
tựu, chất lượng nguồn nhân lực khoa học xã hội và
nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan quân đội vẫn
còn bộc lộ một số hạn chế, bất cập như: việc tuyển
chọn, đào tạo, giáo dục, bồi dưỡng chưa chặt chẽ; cơ

chế, chính sách đãi ngộ; môi trường, điều kiện bảo
đảm hoạt động còn hạn chế; số lượng, cơ cấu còn
mất cân đối, chưa hợp lý. Đặc biệt, một bộ phận nhân
lực chưa thực sự cố gắng rèn luyện, phấn đấu vươn
lên trong học tập, công tác, thực hiện nhiệm vụ. Điều
đó đã ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng nguồn
nhân lực khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện,
trường sĩ quan quân đội hiện nay.

Để nâng cao chất lượng nguồn nhân lực khoa
học xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ
quan quân đội, cần thực hiện tốt một số giải pháp
cơ bản sau:

Một là, nâng cao nhận thức, trách nhiệm của
các chủ thể về vai trò và sự cần thiết phải nâng
cao chất lượng nguồn nhân lực khoa học xã hội
và nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan quân
đội hiện nay.

Nguồn nhân lực khoa học xã hội và nhân văn ở
các học viện, trường sĩ quan quân đội là hạt nhân
nòng cốt, lực lượng đầu tàu, mũi nhọn,  tiên phong
trong hoạt động giảng dạy, nghiên cứu khoa học,
đấu tranh tư tưởng lý luận… ở các học viện, trường
sĩ quan quân đội. Đây là lực lượng đóng vai trò hết
sức quan trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo
dục, đào tạo, đồng thời, quyết định vị thế, uy tín của
các học viện, trường sĩ quan quân đội trong hệ thống
giáo dục của quân đội và quốc gia. Họ cũng là lực
lượng lao động trí thức, “lao động sáng tạo đặc biệt
quan trọng trong tiến trình đẩy mạnh công nghiệp
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hóa, hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc tế, xây
dựng kinh tế tri thức, phát triển nền văn hóa Việt
Nam tiên tiến, đậm đà bản sắc dân tộc”(1). Đó là lao
động trí óc và mang tính sáng tạo trong môi trường
giáo dục quân sự vốn nhiều phức tạp, khó khăn, gian
khổ. Đặc thù lao động của nguồn nhân lực khoa học
xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan
quân đội đòi hỏi họ không chỉ có bản lĩnh chính trị
vững vàng, ý chí quyết tâm cao, có trình độ kiến
thức và năng lực chuyên môn tốt mà còn phải có thể
lực dẻo dai, bền bỉ. Tuy nhiên, bản lĩnh, ý chí, trình
độ, năng lực và sức khỏe của họ không phải được
hình thành một cách ngẫu nhiên. Nó là kết quả của
quá trình đào tạo, bồi dưỡng và tự đào tạo, tự tu
dưỡng, rèn luyện thường xuyên, liên tục, lâu dài,
đầy gian khổ. 

Trong sự nghiệp giáo dục, đào tạo ở các học
viện, trường sĩ quan quân đội, nguồn nhân lực khoa
học xã hội và nhân văn có nhiều đóng góp, cống
hiến quan trọng. Họ là lực lượng nòng cốt, đi đầu
trong đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục, đào
tạo; đóng góp tích cực vào sự nghiệp đào tạo, bồi
dưỡng đội ngũ cán bộ quân đội. Đặc biệt, nguồn
nhân lực khoa học xã hội và nhân văn ở các học
viện, trường sĩ quan quân đội đã có nhiều đóng góp
trong việc nghiên cứu, làm sáng tỏ nhiều vấn đề lý
luận, thực tiễn về chiến tranh nhân dân, xây dựng
nền quốc phòng toàn dân, xây dựng quân đội nhân
dân; cung cấp luận cứ khoa học cho Đảng hoạch
định đường lối, chiến lược, sách lược bảo vệ Tổ
quốc Việt Nam xã hội chủ nghĩa. Bên cạnh đó, họ
cũng đã đóng góp tích cực vào cuộc đấu tranh trên
lĩnh vực tư tưởng, lý luận góp phần bảo vệ, phát
triển nền tảng tư tưởng, quan điểm, đường lối của
Đảng, chính sách và luật pháp của Nhà nước; xây
dựng quân đội vững mạnh về chính trị, làm thất bại
chiến lược “diễn biến hòa bình”, âm mưu “phi chính
trị hóa” quân đội ta của các thế lực thù địch. 

Hai là, thực hiện tốt việc tuyển chọn, đào tạo,
bồi dưỡng và sử dụng nguồn nhân lực khoa học
xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan
quân đội.

Trước hết, việc tuyển chọn đầu vào cho đào tạo
nguồn nhân lực khoa học xã hội và nhân văn ở các
học viện, trường sĩ quan quân đội phải từ nhiều

nguồn khác nhau: học sinh tốt nghiệp trung học phổ
thông; chiến sĩ nghĩa vụ; cán bộ quản lý ở các cơ
quan, đơn vị trong toàn quân; học viên đã tốt nghiệp
các trường sĩ quan; sinh viên đã tốt nghiệp các
trường đại học ngoài quân đội…, nhưng đồng thời,
ho phải có những tiêu chí cần thiết, đáp ứng mục
tiêu đào tạo. Phải lựa chọn những người có phẩm
chất chính trị tốt, đạo đức trong sáng; có lòng yêu
ngành, yêu nghề; có trình độ nhận thức tốt; có khả
năng phát triển nghề nghiệp tốt trong môi trường
quân sự. Không chạy theo số lượng mà hạ thấp tiêu
chuẩn, chất lượng nguồn tuyển chọn. Mặt khác, cần
có cơ chế, chính sách thu hút nhân tài khoa học xã
hội và nhân văn. 

Bên cạnh khâu tuyển chọn đầu vào, cần coi trọng
nâng cao chất lượng đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân
lực khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện,
trường sĩ quan quân đội. Đây là khâu then chốt, có
ý nghĩa quyết định việc hình thành các phẩm chất,
trình độ, năng lực chuyên môn của nguồn nhân lực
khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện, trường
sĩ quan quân đội. Theo đó, cần xây dựng và hoàn
thiện mô hình, mục tiêu đào tạo nguồn nhân lực
khoa học xã hội và nhân văn, đó là đào tạo những
cán bộ khoa học xã hội và nhân văn có bản lĩnh
chính trị kiên định, vững vàng, đạo đức nghề nghiệp
trong sáng; có năng lực chuyên môn nghiệp vụ giỏi;
kỹ năng hoạt động công tác đảng, công tác chính trị
tốt; luôn tâm huyết với nghề, say mê nghiên cứu,
cống hiến cho sự nghiệp giáo dục, đào tạo của quân
đội và đất nước. 

Coi trọng hơn nữa việc đổi mới nội dung,
chương trình, phương pháp đào tạo, bồi dưỡng
mang tính toàn diện, chuyên sâu, đảm bảo phù hợp
với sự phát triển của thực tiễn. Quán triệt tư tưởng
chỉ đạo xuyên suốt hiện nay là biến quá trình đào
tạo thành quá trình tự đào tạo, thúc đẩy tính tích cực,
chủ động sáng tạo; phát triển năng lực, phương pháp
tư duy lý luận, tư duy khoa học; năng lực nghiên
cứu độc lập, sáng tạo của người học; ứng dụng khoa
học công nghệ hiện đại vào quá trình giảng dạy
nhằm nâng cao chất lượng đào tạo. 

Mặt khác, coi trọng việc sử dụng nguồn nhân lực
này trong thực tiễn. Sau khi đào tạo, nếu được bố trí
sử dụng tốt, đúng vị trí, đúng sở trường, sẽ có tác
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dụng tích cực, không chỉ phát huy được vai trò, tiềm
năng sáng tạo của mỗi cá nhân và cả nguồn nhân
lực khoa học xã hội và nhân văn mà còn tạo động
lực phát triển nguồn nhân lực này về mọi mặt.
Ngược lại, nếu bố trí, sử dụng không tốt, sẽ làm suy
giảm động lực phấn đấu và khó có thể phát huy
được hiệu quả hoạt động của nguồn nhân lực này,
thậm chí dẫn đến hệ quả tiêu cực. Chủ tịch Hồ Chí
Minh đã từng chỉ dạy: “Phải khéo dùng cán bộ -
Không có ai cái gì cũng tốt, cái gì cũng hay. Vì vậy,
ta phải khéo dùng người, sửa chữa những khuyết
điểm cho họ, giúp đỡ ưu điểm của họ”(2). Người
khẳng định: “Người đời ai cũng có chỗ hay chỗ dở.
Ta phải dùng chỗ hay của người và giúp người chữa
chỗ dở. Dùng người cũng như dùng gỗ. Người thợ
khéo thì gỗ to, nhỏ, thẳng, cong, đều tùy chỗ mà
dùng được”(3).  Vì vậy, có thể nói, sử dụng phù hợp,
có hiệu quả nguồn nhân lực khoa học xã hội và nhân
văn là yêu cầu thường xuyên đối với cấp ủy, chỉ huy
các cấp trong quá trình phát triển nguồn nhân lực
này trong thực tiễn. 

Ba là, thực hiện tốt chính sách đãi ngộ, tạo môi
trường, điều kiện thuận lợi để nguồn nhân lực khoa
học xã hội và nhân văn ở các học viện, trường sĩ
quan quân đội rèn luyện, cống hiến và phát triển.

Đảng ta khẳng định: “Chính sách đúng đắn,
công bằng vì con người là động lực mạnh mẽ phát
huy mọi năng lực sáng tạo của nhân dân trong sự
nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc”(4). Nếu chính
sách đãi ngộ không thỏa đáng thì khó có thể kích
thích động lực phấn đấu, cũng như khó phát huy
được hiệu quả của nguồn nhân lực khoa học xã hội
và nhân văn trong thực tiễn. Do vậy, phải thường
xuyên bổ sung, hoàn thiện hệ thống chính sách đãi
ngộ đối với nguồn nhân lực khoa học xã hội và nhân
văn góp phần nâng cao đời sống vật chất, tinh thần,
tạo động lực phấn đấu cho nguồn nhân lực này trong
thực tiễn.

Cùng với việc thực hiện tốt chính sách đãi ngộ,
cần quan tâm tạo môi trường, điều kiện thuận lợi để
nguồn nhân lực khoa học xã hội và nhân văn ở các
học viện, trường sĩ quan quân đội có điều kiện, cơ hội
rèn luyện, cống hiến và phát triển. Thực tế cho thấy,
chỉ có trong môi trường văn hóa quân sự tích cực,
lành mạnh, với đầy đủ điều kiện vật chất, trang thiết

bị tốt, hiện đại… thì nguồn nhân lực khoa học xã hội
và nhân văn ở các học viện, trường sĩ quan quân đội
mới có điều kiện thuận lợi để thể hiện khả năng
chuyên môn, nghiệp vụ và hiệu quả công việc mới
đảm bảo đạt được tối đa theo yêu cầu, nhiệm vụ.

Bốn là, phát huy vai trò tích cực, tự học tập,
nghiên cứu, tu dưỡng, rèn luyện của nguồn nhân
lực khoa học xã hội và nhân văn ở các học viện,
trường sĩ quan quân đội.

Cấp ủy, chỉ huy các cấp cần lãnh đạo, quản lý chặt
chẽ, thường xuyên việc tự học tập, nghiên cứu, tự tu
dưỡng, rèn luyện của nguồn nhân lực khoa học xã
hội và nhân văn, xác định rõ chức năng nhiệm vụ
của mình; luôn quán triệt sâu sắc mục tiêu, yêu cầu
xây dựng quân đội; mục tiêu, nhiệm vụ giáo dục, đào
tạo của các học viện, trường sĩ quan, đặc biệt là yêu
cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục, đào tạo
trong tình hình mới… Trên cơ sở đó, mỗi nhân lực
khoa học xã hội và nhân văn cần xác định cho mình
động cơ, thái độ, trách nhiệm đúng đắn với chức
trách, nhiệm vụ được giao; thường xuyên nỗ lực
phấn đấu, khắc phục tư tưởng tự thỏa mãn, phấn đấu
cầm chừng hoặc bằng lòng với chính mình.

Bản thân mỗi nhân lực khoa học xã hội và nhân
văn cần xây dựng cho mình kế hoạch tự phấn đấu,
tu dưỡng, rèn luyện một cách khoa học, hiệu quả;
bám sát tiêu chí đánh giá cán bộ theo quy định của
đơn vị, đảm bảo đúng mục tiêu, yêu cầu, nhiệm vụ
giáo dục đào tạo, yêu cầu, nhiệm vụ xây dựng quân
đội trong thời kỳ mới phù hợp với khả năng của bản
thân cũng như tình hình thực tế của đơn vị. Thường
xuyên nêu cao ý thức tự phê bình để xác định rõ
những điểm mạnh, điểm yếu, những vấn đề còn hạn
chế của bản thân nhằm không ngừng nâng cao phẩm
chất, trình độ, năng lực của mình. /. 
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