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Tom tit: T ruong dai hoc la mot trong ba bo phan cdu thanh cia hé théng doi méi sang tao quéc gia, vira
la cors6 nghién ciru khoa hoc, phdt trién cong nghé, vira la “vieon wom”’ tao nguon nhan liee cho hoat déng
khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao. Thiic ddy hoat dong khoa hoc cong nghé va déi mdi sang tao
trong cdc triong dai hoc la yéu cau cdp bach trong diéu kién tac dong ciia cach mang cong nghiép 4.0. Bai
viét trinh bay yéu cau hoat dong nghién ciru khoa hoc, phdt trién cong nghé va doi méi sang tao ciia truong
dai hoc, phén tich thic trang va gidi phdp thiic day hoat déng khoa hoc cong nghé cac triong dai hoc &
Viét Nam trong béi canh cdch mang céng nghiép 4.0.

Tir khéa: truong dai hoc; nghién ciru khoa hoc; phdt trién cong nghé va doi méi sang tao; cich mang
cong nghiép 4.0.

Abstract: Universities are among three components of the national innovation system, serving as venues
for scientific research and technological development as well as "incubators" to create human resources
for scientific and technological innovation. Under the impact of the industrial revolution 4.0, promoting
science - technology and innovation activities in universities becomes an urgent task. The article presents
the requirements of scientific research, technological development and innovation for universities. It also
analyzes the current situation and solutions to promote science - technology activities in Vietnam s univer-
sities in the context of the industrial revolution 4.0.
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Cach mang cong nghiép 1an thir tu xuat hién tir
khoang nhitng nam 2000. Pac trung bdi su tao nén
két ndi van vat trong thuc tai 40, so voi ba cudc cach
mang cong nghiép da dién ra trong lich str nhan loai,
cach mang cong nghiép 4.0 cho thay khoang cach
tr y tudng sang tao dén viéc hién thuc hoa thanh
san pham xa hoi thu hep chua timg c6. Cach mang
cong nghiép 4.0 tac dong manh mé, toan dién dén
moi linh vire cia doi sdng x4 hoi. La san phdm ctia
su phat trién khoa hoc cong nghé, dén luot minh,
cach mang cong nghiép 4.0 dit ra nhitng yéu cau
cao hon, thiic bach cho sy phat trién khoa hoc cong
nghé. O Viét Nam, ddy manh nghién ciru, img dung

tién bo khoa hoc, chuyén giao cong nghé va d6i méi
sang tao trd thanh yéu cau khach quan cho su phat
trién. Pai hoi X111 cua Pang da xac dinh:“déy manh
nghién ctru, chuyén giao, tmg dung tién bo khoa
hoc va cong nghé, d6i mdi sang tao, nhét 14 nhimng
thanh tyu ctia cude cach mang cong nghiép lan thi
tu, dé khoa hoc va cong nghé thuc su la dong luc
chinh cua ting trudng kinh t&70),

Vi hai chitc nang co ban 1a dao tao va nghién
ctru khoa hoc, cac truong dai hoc Viét Nam c¢6 vai
trd quan trong trong su phat trién khoa hoc cong
nghé va d6i mai sang tao qudc gia trong bdi canh
hién nay trén ca hai phuong dién. Mot la, dao tao
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Va phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao bao
g0m doi ngii cac nha khoa hoc; doi ngii phat trién
cong nghé; ing dung thanh tyu khoa hoc va thuc
hién ddi méi sang tao. Hai la, thyuc hién chirc nang
nghién ctru khoa hoc, phat trién va chuyén giao
cong nghé. Trong d6, chét luong hoat dong nghién
ctru khoa hoc, phét trién va chuyén giao cong nghé,
d6i méi sang tao quy dinh chat luong dao tao, tir d6
ciing 13 yéu t6 quyét dinh su phat trién ctia mdi
truong dai hoc.

Nghién ctru khoa hoc 1a hoat dong sang tao
nhim tim t0i, khdm pha ban chét va quy ludt van
dong cua thé gidi, ing dung vao cac qua trinh xa
hoi dé tao ra nhitng san pham vat chat, tinh than
thoa méan nhu cau ctia con ngudi. “Phét trién cong
nghé 13 hoat dong sir dung két qua nghién ctru co
ban, nghién ciru tng dung, thong qua viée trién
khai thuc nghiém va san xuét thir nghiém dé hoan
thién cong nghé hién co, tao ra cong nghé mai™®@.
“Chuyén giao cong nghé¢ la mot linh vuc hoat
dong nhim dua nhung cong ngh¢ tir noi ¢6 nhu
cau giao cong nghé dén noi c6 nhu cau nhan cong
nghé, tir noi c6 trinh d6 cong nghé cao hon dén
noi c6 trinh do cong nghé thap hon mot cach hidu
qua, dap tmg yéu cau cia cac bén déi tac”®. Doi
mdi sang tao la hoat dong ap dung nhiing tri thirc
hi¢n co6, trén co so y tudng mai dé tao ra cac san
pham va dich vu méi dap tmg nhu ciu con ngudi
va xa hoi. Trong mot truong dai hoc, nghién ciu
khoa hoc, phat trién va chuyén giao cong nghé
hudng téi d6i mai sang tao (ca d6i méi vé tu duy
va sang tao nhitng phuong thitc hoat dong thuc
tién hiéu qua). Ddi méi sang tao thuc su hi€u qua
khi duya trén két qua nghién ciru khoa hoc, phat
trién va chuyén giao cong nghé.

Vai tro cia hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat
trién, chuyén giao cong nghé va doi méi sang tao
mdt truong dai hoc trong bdi canh cach mang cong
nghiép 4.0 thé hién trén cac phuong dién.

Thir nhat, giang day va nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé va d6i méi sang tao c6 moi
quan h¢ hiru co. Cach mang cong nghi¢p 4.0 tao
ra sy gia tang nhanh chong cua lugng tri thic
khoa hoc. Nghién ctru khoa hoc cong nghé gitp

cho doi ngii giang vién, nghién ctru vién c6 thé
cap nhat duoc két qua nghién ciru méi, bd sung
va phat trién noi dung giang day trong truong dai
hoc. Bén canh do, cach mang cong nghiép 4.0 con
dit ra yéu cau xac 1ap cac hudng tiép can, hudéng
nghién ctru cling nhu phuong phap méi trong cac
linh vuc, nganh khoa hoc. V&i hudng uu tién 1a
nghién ciru co ban, két qua nghién ciru khoa hoc

cong nghe va d6i méi sang tao trong truforng dai
hoc, nhét 1 dai hoc nghién ctru s& tryc tiép duoc
mg dung, trién khai trong cong tac dao tao cia
treong va lam giau cho hé thong 1y thuyét khoa
hoc cua nhan loai.

Thir hai, hoat dong day hoc dugc thuc hién
théng qua nhiéu hinh thirc, phuong phap. Trong do,
day hoc qua nghién cttu khoa hoc v6n 1a mot trong
nhitng phuong thirc day hoc hiéu qua dugc dé cap
trong ly luan day hoc dai hoc. B&i canh cach mang
cong nghiép 4.0, day hoc bang su tham gia nghién
ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va doi méi sang
tao ciia sinh vién 1a xu thé tat yéu. Triét Iy hoc tap
sudt doi dit ra yéu cau nguoi day va ngudi hoc phai
khong ngimg hoan thién tri thirc. Qua trinh chiém
linh tri thirc khong chi dién ra & truong hay trong
mét giai doan cu thé. Phat huy tinh chu dong, tich
cuc, sang tao cua chu thé & ca giang vién va sinh
vién duoc xem 14 yéu t6 quyét dinh chét luong hoat
dong cua nguoi day va nguoi hoc. Hoat dong
nghién ctru khoa hoc cua sinh vién va day hoc thong
qua hoat dong nghién ctru khoa hoc ¢6 su tham gia
cta sinh vién 1a biéu hién dung hudng trong sy phat
trién cua cac truong dai hoc nghién ctru hién nay.
Nguoi day véi vai tro 1a ngudi huéng dan khoa hoc,
thay vi su truyén ba tri thirc mot chidu c6 thé gén Iy
thuyét voi thyuc tién, hoc hoi trau doi va phat trién
chuyén mon tir thuc tién nghién ctru khoa hoc, phét
trién cong nghé va doi méi sang tao. Chat luong
day va hoc noi riéng, chat luong dao tao ctia nha
truong chi ¢ thé duoc nang cao khi phat huy dugc
nang luc cua doi ngii gidng vién, sinh vién trong
nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va doi
mdi sang tao.

Thit ba, cach mang cong nghiép 4.0 khong chi
tao ra su thay d6i hién thuc ma con dat ra yéu cau
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d6i méi vé tu duy. Xu thé bién dong nhanh chéng
va su canh tranh khéc liét v& moi mat trong qua
trinh phat trién ctia cac quéc gia doi hoi ngudi day
va ngudi hoc phai c6 tu duy moi, tu duy dét pha
trong lao dong sang tao. Nhan t6 con ngudi trong
qua trinh xdy dung va phat trién dat nude hién nay
duoc coi 1a yéu t& quyét dinh thanh cong cia sy
nghiép cach mang. Bbi canh méi doi hoi su xuét
hién ctia mo6 hinh nhan cach méi. D6 1a nhiing
nguoi dam nghi, dam lam, khét khao thay doi hién
thuc theo huong tich cuc. Nguoi day va nguoi hoc
tham gia nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé
va d6i méi sang tao hinh thanh va phat trién phong
cach lam viéc khoa hoc, hiéu qua. Hoat dong nghién
ctru khoa hoc, phét trién cong nghé va doi méi sang
tao trong mdi trudng dai hoc dugc déy manh con
gdp phan tao nén mdi trudng khoa hoc - dan chu.
Day 1a didu kién quan trong cho su phat trién ciia
dat nudc ta giai doan hién nay.

Thir tu, 1a co quan khoa hoc, thuc hién nghién
ctru - trién khai, ing dung thanh tyu, chuyén giao
cong ngh¢ va thuc hién ddi méi sang tao, két qua
hoat dong khoa hoc cta mdi truong dai hoc dong
gop vao sy phat trién khoa hoc cong nghé va doi
moi sang tao qudc gia. Cac cong trinh nghién ctiru
dugc cong bd trén cac tap chi chuyén nganh,
cong nghé méi duoc sang tao, chuyén giao tao
nén su phat trién bén viing cac linh vuc cta doi
song xa hoi. Cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu dang timng budc tao 1ap lai vi thé, mbi quan
hé cta cac qubc gia trong nude trong qua trinh
phat trién. Véi chirc nang dio tao ngudn nhan lyc
khoa hoc, chtic nang nghién ctru khoa hoc cong
nghé, phat huy vai tro cua truong dai hoc, thuc
day hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé
va d6i méi sang tao trong trudng dai hoc 1a yéu
cau cap bach hién nay.

Nhin thire duoc bbi canh va yéu cau khach quan
cta viéc ddy manh nghién ctru, timg dung thanh tyu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé va d6i méi sang
tao trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam, chung ta
da c6 nhimg thanh tyu dang ké. Hoat dong nghién
ctru khoa hoc cong nghé & céc trudng dai hoc nhiéu
nam gan dy dugc quan tam phat trién. S luong

cac cong trinh nghién ctru khoa hoc trong cac
truong dai hoc ting déu hang nim. Mot sb san
pham nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
duoc cong bd trén céc tap chi uy tin. Cac truong dai
hoc d chti y dén viée xdy dung modi truong hoat
dong khoa hoc cong nghé¢ rong mé va cd tinh lién
két cao. Qua trinh quc té héa, trong d6 co quéc té
hoa hoat dong khoa hoc cong nghé va dbi méi sang
tao duoc déy manbh.

Song trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0
va trudc nhiing yéu cAu méi duoc dit ra, hoat dong
khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao cuia cac
truong dai hoc van con nhiéu han ché. S& lugng cac
cong trinh nghién ciru hang ndm co tang, song cac
cong trinh nghién ctru ¢6 chat luong khong nhiéu.
Noi dung nghién ctru chi yéu tép trung bd sung,
hoan thién gido trinh giang day. Két qua nghién ciru
khoa hoc trong céc truong dai hoc con chua dap
{ing yéu cau thuc tidn. Cac cong trinh nghién ciru
chua xuét phat va bam sat cua doi séng, cia timg
linh vic. S6 lwong nha khoa hoc trong cac trudng
dai hoc dong song s6 cong trinh nghién ctru dugce
thira nhan & tAm khu vuc va quéc té chua nhiéu.
Céc chuong trinh nghién ciru 16n qudc té va gii
thuong nghién ctru khoa hoc cong nghé thiéu vang
tén tudi ctia cac nha khoa hoc Viét Nam. Nhiing
thanh twu vé khoa hoc cong nghé va d6i méi sang
tao ma truong dai hoc dat dugc con khiém tén so
v6i tiém luc khoa hoc ma cac trudng dang co.
Nhing niam gan dy, hoat dong nghién ciru khoa
hoc cong nghé va dbi méi sang tao da dwoc lanh
dao va gidng vién cac truong dai hoc quan tdm hon.
Song su quan tim d6 van chwa di tao nén su
chuyén bién hoat dong nay mot cach thuc chat va
dem lai hiéu qua. Pao tao van la hoat dong chiém
vi tri uu tién va cac hoat dong khac, bao gém hoat
dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé
déu xoay quanh truc dao tao cua cac truong dai hoc.
Mic d thiic ddy nghién ciru, tng dung khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va hiéu qua doi méi sang
tao trong cac truong dai hoc Viét Nam chua dap
tmg dugc yéu cau phat trién trong diéu kién tac
dong nhanh, manh mé cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0.
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Dé thiic ddy nghién ciru khoa hoc, ing dung,
chuyén giao cong nghé va dbi méi sang tao cac
truong dai hoc & nudc ta trong bdi canh hién nay,
can c6 cai nhin day du, da chiéu, tw duy méi va cach
thure giai quyét hop 1y.

Trwede hét, can nhan thirc 16 nghién ciru khoa
hoc, phat trién cong nghé va d6i méi sang tao 1a
hoat dong duy tri su ton tai ciia mot truong dai
hoc trong bdi canh canh tranh gay gt hién nay.
Nghién ciru khoa hoc cong nghé va doi méi sang
tao dam bao chat lugng dao tao, tao nén thuong
hi€u cua truong dai hoc. Thay vi coi nghién cuu
khoa hoc cong nghé chu yéu huéng vao, phuc vu
cho hoat dong dao tao, bdi canh hién nay dat ra
yéu cau can coi khoa hoc cong nghé va doi mai
sang tao cua truong la hoat dong tién phong. Ban
lanh dao, quan tri cac truong dai hoc can tu duy
lai vé vi tri, vai trd clia nghién ctru khoa hoc cong
nghé va doi méi sang tao trong bdi canh cach
mang cong nghiép 4.0, tir d6 xay dung chién lugc
khoa hoc cong ngh¢ hop ly. Cach mang cong
nghiép 4.0 va qua trinh hdi nhap dang tao ra
nhitng co hdi to 16n cho sy phat trién cia cac
truong dai hoc, thic day nghién ctru khoa hoc,
cong nghé va d6i méi sang tao. Do vay, can tin
dung dugc t6i da nhitng thanh tyu khoa hoc cong
ngh¢ cua cac nudc cho sy phat trién hoat dong
khoa hoc cong nghé Viét Nam noi chung, day
manh nghién ctru khoa hoc cong nghé va d6i méi
sang tao trong cac truong dai hoc noi riéng.

Hai la, 361 méi, hoan thién phuong thirc quan
1y khoa hoc cong nghg, tang cuong tinh hiéu qua
cta hoat dong. Phat huy tot hoat dong tu van, tham
muu trong xay dung chién Iuoc phat trién khoa hoc
cong nghé va doi méi sang tao, xay dung ké hoach
hoat dong trong timg giai doan phu hop véi sir
ménh ctia nha trudng. Moi truong dai hoc can danh
gié sét, stra d6i, hoan thién va ban hanh cac quy dinh
\E quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé va doi mai sang tao cho phu hop
tinh hinh thuc tién. Trong diéu kién hién nay, cac
quy dinh phép 1y vé khoa hoc cong nghé va dbi méi
sang tao can chat ché hon. Cac van dé vé dam bao
quyén so hiru tri tué ddi voi san pham khoa hoc

cong nghé va d6i mai sang tao can rd rang, minh
bach hon. D6i méi hoat dong danh gia két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, doi
moi sang tao theo hudng thuc chét, trén co s gia
tri khoa hoc, y nghia thuc tién ctia cong trinh
nghién ctru.

Ba la, phat trién ngudn nhéan luc khoa hoc cua
mdi truong dai hoc. Pay 1a nhéan t6 quyét dinh tryc
tiép mirc d6 day manh hoat dong nghién ctru khoa
hoc cong nghé va doi mai sang tao.

Xay dung doi ngli can bo quan 1y khoa hoc cong
nghé chuyén nghiép, thyc hién tét chirc ning tham
muru, tu van chinh sach, ban hanh quy dinh va xay
dung ké hoach hoat dong khoa hoc cong nghé cho
nha trudng trong timg glal doan.

Tap trung phat trién s6 luong va chét luong hoat
dong cta doi ngli can bo nghién ctru khoa hoc, phat
trién cong nghé va ddi mai sang tao. Nang cao ning
luc nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va
ddi moi sang tao cho ddi ngli can by nghién ctru.
Nha truong can chil y &én nang lyc nghién ciru cia
giang vién ngay tir khi tuyén dung. Trong qua trinh
str dung can chu y tao diéu kién phat huy ning luc
nghién ciru ctia nhig giang vién, bo tri thoi gian,
phén cong nhiém vy, can ddi dinh mirc nghién ciru
- giang day mot cach hop ly. Co6 chinh sach thu hut
nhén tai, dong thoi co su ddi ngd thoa dang ddi voi
can bd nghién ctru c¢6 nhiéu dong gop cho sy phat
trién hoat dong khoa hoc cong nghé va doi méi sang
tao cua nha truong.

Bon la, trong diéu kién tac dong manh mé cta
cach mang cong nghiép 4.0, phat trién nén tang
cong nghé sb vira 1a yéu cau vira 1a diéu kién cta
qua trinh thiic ddy nghién ciru khoa hoc cong nghé
va doi moi sang tao. Muén vay, can bd sung, thay
thé thiét bi ha ting mang, thiét bi may tinh... dam
béo két ndi thong sudt va sin sang chuyén doi, nang
cap he thong ha tang cong nghe thong tin dap ing
yeu cau Bén canh dau tu ha ting thiét bi cong nghé
s6 can nhanh chong s6 hoa dit liéu, phat trién co s&
dit liéu thong tin quoc gia dé van hanh mang ludi
trong tirng nganh, linh vyc. Pam bao tinh thong
sudt, hiéu qua va an toan khi huy dong dit liéu cung
cép, tra ctru, khai thac dit liéu cho nhiéu hoat dong.
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Dong thoi, can xdy dung, ban hanh cac phuong an
dam bao an toan thong tin, dir li¢u trong qua trinh
hoat dong cua can bg nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé. Ra soat, dau tu hé thdng phong thi
nghiém, cac phuong tién nghién ciru, co sé vét chat
k¥ thuat phuc vu nghién ctru khoa hoc va phat trién
cong nghé. Tap trung dau tur cac co so vat chat va
phuong tién nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé c6 trong tim trong diém, wu tién nhimg
nghién ctru cac linh vyc miii nhon, thé manh cua
moi truong.

Nam la, tap trung ngudn lyc tai chinh nham thac
day hoat dong nghién ctru khoa hoc, phét trién cong
nghé va d6i méi sang tao theo hudéng x4c dinh dau
tu trong tm, trong diém, vira co ban vira 1au dai,
dam bao cho sy phat trién trong mdi truong co tinh
toan cau, canh tranh cao. Pi méi co ché phan bd
str dung va quan 1y tai chinh d6i véi hoat dong khoa
hoc cong nghé khéc phuc triét dé tinh trang “dan
trai”, “cao bang kinh phi d4u tur hién nay. Can xay
dung co ché hitu hiéu cho viéc hop tac dau tu, huy
dong ngudn tai chinh tir cac t6 chirc, doanh nghiép
trong va ngoai nudc cho hoat dong nghién ctiru khoa
hoc, phat trién cong nghé va d6i méi sang tao. Viée
cap, thanh quyét toan kinh phi vira dam bao nguyén
tac tai chinh, vira can giam thiéu duoc nhitng khau
trung gian khong can thiét, tao thuan loi tdi da cho
nha nghién ciru nhat 13 co ché thanh, quyét toan
khoa hoc.

Séu la, xay dung va thyc hién quy ché dan chu,
phét trién van hoa dan chu trong hoat dong nghién
ctru khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao. Van
hoa dan chii thé hién trude hét & ¥ thire, thai do va
trach nhiém ctia nguoi nghién ciru trude cac van dé
xa hoi va con nguoi. Van hoéa dan chu trong khoa
hoc con thé hién & tinh than tu do sang tao, tinh tich
cuc, chu dong va doc lap trong tu tudng khi dé xuét
¥ tudng va trién khai ¥ trong sang tao. Vin hoa dan
chii con thé hién trong quan hé giita ca nhan véi tp
thé, voi lanh dao quan 1y. Mubn vay, trong tranh
luén, trong phan bién khoa hoc, phan bién xa hoi...
can xay dyung va ban hanh quy ché van hoa dan cha
trong nha truong.

By la, ddy manh hop tac, lién két trong nghién

ctru khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao; hoi
nhap qudc t& vé khoa hoc cong nghé va d6i moi
sang tao.

Hop tac, trao ddi trong hoat dong khoa hoc la
mdt yéu cau mang tinh khach quan trong bbi canh
toan cAu hoa va hoi nhap. Su phat trién khoa hoc
c6ng nghé va doi méi sang tao mdi qudc gia vira ké
thira di san khoa hoc ctia qudc gia 4y, vira tiép thu
thanh tyu khoa hoc cong ngh¢ cua nhan loai. Sy
phat trién nay dong gop cho su phét trién riéng, vira
trong tong hoa su phét trién chung cta nhén loai
tién bo.

Dudi tac dong cia cach mang cong nghiép 4.0,
nhiéu van d& khoa hoc khong 1a van dé riéng ctia
bat ky qudc gia nao. Nhiéu cong trinh nghién ciru
can ¢6 sy phdi hop, huy dong cac nudce cing tham
gia. Hop tac, lién két, trao ddi trong nghién ciru
khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao giita cac
quoc gia co y nghiia nhiéu mat, vua lam tang cuong
nguon luc khoa hoc cho mdi truong dai hoc, moi
qudc gia, vira chia sé két qua trén binh dién rong,
d6i twong thu huong thanh qua nghién ctru nhidu
va do d6 1am tang gia tri xa hoi. Dé ting cudng sy
trao ddi, hop tac quéc té trong nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé can nang cao chat lugng
hoat dong nghién ctru. Trudng dai hoc tan dung moi
kha ning thu hit chuyén gia gioi tir nude ngoai hd
tro ddo tao mot s6 linh vuc ma chiing ta con han
ché. Dong thoi, chiing ta can thuc ddy viéc tham gia
thi truong dao tao nhan luc khoa hoc quéc té. Trong
bbi canh hién nay, mdi trudng dai hoc can d6i méi
tu duy vé hoi nhap quéc té trong nghién ciru khoa
hoc cong ngh¢ va ddi méi sang tao, cung voi viéc
tang cuong tinh chu dong, tich cuc trong qua trinh
hoi nhap. Qua trinh hgp tac nghién ctru va hoi nhap
quéc té trong linh vuc khoa hoc cong nghé va dbi
mdi sang tao cta cac truong phai liy hiéu qua lam
thuoc do, tranh pho truong, hinh thic./.
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