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Tom tit: Hé sinh thdi khoi nghiép sdng tgo quoc gia dang ting buGe hoan thién, tao duwoc su két néi
cong dong va toan xa hdi va thiic day phat trién kinh té - xd hgi cua ddt nuée. Trong hé sinh thdi do,

cac truong dai hoc dong vai tro quan trong dé cung iimg, két noi va thiic ddy khdi nghiép sang tao.

Thoi gian qua, mot s6 cdc trwong dai hoc ¢ Ha Noi da di dau trong ca nuoc xdy dung cac mé hinh hé
tro hoat déng khoi nghiép sang tao va da tao ldp méi truong tot dé nudi dudng, phdt trién cdc y tuong
khoi nghiép ciia sinh vién. Tir nhing kinh nghiém dé cé thé dé xudt mét sé gidi phdp thiic day khéi
nghiép sang tao ¢ Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén trong thoi gian i,
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Abstract: The national innovative startup ecosystem is gradually improving, creating a connection between
the community and the whole society and promoting the country's socio-economic development. Within
that ecosystem, universities play an important role in providing, connecting, and fostering innovative en-
trepreneurship. In recent years, a number of universities in Hanoi have been at the forefront in building
models to support start-up activities and have created a good environment to nurture and develop students’
startup ideas. From these experiences, it is possible to propose some solutions to promote creative start-

ups at the Academy of Journalism and Communication in the coming time.
Keywords: start-ups; experience; universities; promote.

1. Truong dai hoc gép phén hoan thién hé
sinh thai khéi nghiép sang tao
Tai Pai hoi XIII, Dang ta d nhan manh: “day
manh chuyén dbi s6 qudc gia, phat trién kinh té s6
dua trén nén tang khoa hoc - cong nghé, ddi moi
sang tao”™, nhu vay, nén kinh té s6 va doi moéi
sang tao tro thanh dong luc quyét dinh dé ting
nang suat lao dong, loi thé canh tranh trong tham
gia chudi gia tri toan ciu va phat trién nén kinh té.
Dai hoi XIIT da danh gia: “Mo hinh tang trudng
chua dura trén nén tang khoa hoc - cong nghé, doi
mdi sang tao, tinh tu chu ctia nén kinh té con thép,
van con phu thudc vao bén ngoai”®. Do d6, Dai
hoi XIII chit truong: “Thiic ddy khoi nghiép sang

tao, phat trién cac nganh, linh vuc, cac doanh
nghiép trén nén tang tmg dung manh mé cac thanh
tuu cta khoa hoc - cong nghe, nhét 13 cude cach
mang cong nghiép lan thir tu”®. Nhu vay, diém
nhén cta Dai hoi XIII 1a phat trién dat nudc dua
trén nén kinh té s6 va khang dinh d6i méi sang
tao, thuc ddy khoi nghiép sang tao dé phat trién
dat nudc.

Khai niém khoi nghiép bat dau xuat hién ¢ Viét
Nam tir dau nhitng nam 2000 nhung dén nim
2010 thi phong trao khéi nghiép méi bt dau phat
trién. Nam 2016, Thu tuéng Chinh phu di ban
hanh Quyét dinh s6 844/QD-TTg vé viéc phé
duyét Dé an “Hb tro hé sinh thai khoi nghiép doi
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moi sang tao qudc gia dén ndm 2025”. Pay la nén
tang dé hé sinh thai khoi nghiép sang tao phat trién
manh mé¢ tai Viét Nam. Ngay 30.10.2017, Thu
tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s
1665/QD-TTg Vé viéc phé duyét Dé an “HJb tro
hoc sinh, sinh vién (HSSV) khoi nghiép dén nim
2025” v6i muyc tiéu: Thac ddy tinh than khoi
nghiép ctua HSSV va trang bi cac kién thirc, ky
nang vé khoi nghiép cho HSSV trong thoi gian
hoc tap tai cac nha truong. Tao moi truong thuan
loi dé hd trg HSSV hinh thanh va hién thuc hoa
cac ¥ tuong, du an khoi nghiép, gop phan tao viée
1am cho HSSV sau khi tot nghiép. Nam 2019, Bo
Gido duc va Pao tao d ban hanh Quyét dinh sb
2158/QD-BGDDT Vé viée giao nhiém vy t6 churc
thi diém xay dung hé sinh thai d6i méi sang tao
va khoi nghiép trong cac co sd dao tao cho 03 co
s¢ gido duc dai hoc 1a Truong Pai hoc Bach khoa
Ha Noi, Truong Pai hoc Su pham ky thuat Thanh
phd Hb Chi Minh va Pai hoc Hué.

Sau hon 5 nam trién khai dong bo, hién nay da
¢6 50% cac co s¢ dao tao da thanh 1ap duoc cac
cau lac bg khoi nghiép thudc céac linh vuc uu tién
dua trén thé manh ctia cac co so dao tao; 70 co s&
dao tao da bd tri duge cac khong gian chung hd
trg khdi nghiép danh cho HSSV. C6 khoang 45 co
s& ddo tao (chiém 25% sb co so ddo tao) da thanh
lap duoc cac trung tim hd tro sinh vién khéi
nghiép trong do c6 khoang hon 10 trung tam thuc
hién viéc wom tao cac doanh nghi€p khoi nghi¢p
cta sinh vién®. Co thé thdy, cac truong dai hoc,
cao ding trong ca nudc di va dang trién khai cac
hoat dong thuc day khoi nghiép sang tao. Tuy
nhién, dé tré thanh mot quéc gia khoi nghiép,
truong dai hoc phai dong vai tro 13 thanh t6 rat
quan trong bdi bén canh chiic nang dao tao con
nguoi, truong dai hoc con 1a noi t6 chure cac hoat
dong nghién ciru khoa hoc, phat trién cong nghé
va hop tac v6i khu vuc doanh nghiép dé thuong
mai hoa, img dung céc két qua khoa hoc va cong
nghé. Truong dai hoc 14 ngudn cung tng tri thirc
va cong nghé cho xa hoi, cung cap ¥ tuong sang
tao dbi dao cho cac du an khoi nghiép, dong gop

cho su gia tang tai san va nang luc tri tu¢ clia cac
doanh nghiép.

Nhu vay, mot h¢ sinh thai khoi nghi¢p phat
trién, truong dai hoc can thyc hién ba vai tro gém:
mét la, vai trd cung tmg gém viée dao tao va cung
g ngudn nhan luc chat luong cao, bao gdm cac
nha sang 14p va diéu hanh doanh nghiép khoi
nghiép nhan lyc lam vi¢c trong cac cong ty khoi
nghiép, cac nha quan ly va cac chuyén gia. Ngoai
ra, cac truong dai hoc con co thé hd tro co s& vat
chét, ha tang, phong thi nghiém, vuon wom cho
cac du an khoi nghiép; hai la, vai tro két ndi gdm
viée to chtre cac su kién thiic ddy sang tao va khoi
nghiép, to chirc cac cude thi nham tim ra va nudi
dudng cac y tuong sang tao, khoi nghiép; ba la,
vai trd thuc ddy gom céac hoat dong gy quy va
quan 1y quy, truc tiép dau tu hd tro cac du an khoi
nghiép co tiém nang®.

2. Kinh nghiém hd tr¢ va thic day khéi
nghiép sang tao ciia mot s6 truong dai hoc &
Ha Noi

Truong Dai hoc Bach khoa Ha Nji

Truong Pai hoc Bach Khoa Ha Néi 1a truong
dai hoc k¥ thuat déu tién va ludn gill vi tri dau tién
trong nhom cac truong dai hoc cong nghé va ky
thuat cua Vi¢t Nam; 1a mot trong bon truong dau
tién cua Viét Nam dat chuan kiém dinh chét luong
quéc té theo tiéu chuan chau Au. Trong vai nam
tro lai day, Truong luon xac dinh dat nhiém vu
trong tam vao hoat dong nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé, d6i méi va khoi nghiép,
phén d4u 1a mot trong cac t6 chire di dau ca nudc
trong céc hoat dong nay.

Mt la, thanh 1ap BK - Holdings, 13 hé thong
doanh nghiép trach nhi¢ém htru han mot thanh vién
truc thudc Truong, duge thanh 1ap nam 2008, 1a
dau mbi dé trién khai céc hoat dong lién quan dén
d6i méi va khoi nghiép ctiia Nha truong va ding
cai, to chtrc, tham gia vao hang loat chudi hoat
dong & tam quéc gia va qudc té. BK - Holdings da
sO hitu, tham gia van hanh 2 Coworking Space
trong d6 BK - HUP dugc biét dén 1a mot Coworking
Space s0i dong hang dau Viét Nam, t6 chirc trién
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khai hang loat cac khod do tao vé d6i méi sang
tao khoi nghi€p véi muc ti€u nang cao nang luc
co s& uom tao va ting so luong, chat luong, nhan
thire clia céc nhan t6 trong hé sinh thai khoi nghiép
theo dé 4n 844, d¢ an 1665, du 4n BIPP, du 4n IPP.

Hai la, thanh 18p céac cau lac bd nghién ctru va
sang tao nham hd tro chuyén mon va co sé vat
chét cho sinh vién tham gia va thuc hién nghién
ctru xung quanh cac chui dé, tao ra cac san pham
nghién ctru va sang tao dic trung ciia nganh nghé.
Heé théng cau lac bd nghién clru va sang tao cua
Truong da c6 07 cau lac bo thanh vién dugc bao
tro chuyén mon bdi cac don vi thudce truong: BK
- AMC: Cau lac b May nong nghi¢p - Co khi;
HUST - SMARTCAR: Cau lac b Mo hinh 6t6
thong minh - Co khi dong luc; BK - UAV: Cau
lac bo Thiét bi tw hanh khong ngudi 1ai - Co khi
dong luc; Al - CLUB: Cau lac by Al Club -
CNTT&TT; GW Club: Céu lac bd Chién binh
xanh - KH&CNMT; GFC: Cau lac bo G - Food
Club - CNSH&CNTP; SEP: Club Cau lac bo
Thiét bj day hoc - Vat Iy k¥ thuét.

Ba la, t6 chuc cudc thi Sang tao tré Bach khoa
thuong nién, to chirc ding cai 7 cude thi khoi
nghiép & cap do dia phuong va quic gia, tham gia
tu van chinh sach va giai phap xdy dung hé sinh
thai & Ha Noi va dic biét dang cai va dong to chirc
su kién khoi nghiép d6i méi sang tao ¢ tam qudc
gia nhu TECHFEST, SV - Startup, Ngay hoi s&
hitu trf tué quéc gia,... T6 chirc hoi nghi sinh vién
nghién ctru khoa hoc thudng nién dé sinh vién theo
dudi nhitng dé tai nghién ciru dudi sy hudéng din
cta cac giang vién nhiét huyét gitip sinh vién hinh
thanh tu duy va phuong phap lam viéc khoa hoc,
thuc hién phuong cham “hoc di doi véi hanh”
hudng toi “khdi nghi¢p”.

Bon la, Trudng da dua 9 hoc phan vé vian hoa
kinh doanh va tinh than khoi nghiép duoc xdy
dung dé cac sinh vién lam quen véi cac ki nang
khéi nghiép thyc té. Bén canh d6, Truong cir 12
can bd theo chuong trinh dao tao vé sang tao,
khoi nghiép véi ky vong xdy dung doi ngii cd
van khoi nghiép cho cac chuong trinh trong thoi

gian sap toi.

Truwong Pai hoc Quoc gia Ha Nji

Pai hoc Qudc gia Ha Noi bao gdbm 7 trudng
dai hoc thanh vién, 7 vién nghién ctru, 5 khoa truc
thudc va 15 trung tam phuc vu - dich vy; 1a trung
tam dao tao dai hoc, sau dai hoc, nghién ctru va
ung dung khoa hoc - cong ngh¢ da nganh, da linh
vue, chat luong cao, giit vai tro nong cbt trong h¢
théng gido duc dai hoc Viét Nam nén céc hoat
dong thuc day, hd tro khoi nghiép duge dau tu va
c6 nhitng nét dac thu riéng.

MGt Ia, Trung tam Hop tac va Chuyén giao Tri
thire (thanh 1ap ndm 2011) duoc stra doi lai tén goi
thanh Trung tim Chuyén giao Tri thirc va HO trg
Khai nghiép (VNU - CSK) va bd sung chiic ning
nhiém vu vao ndm 2017. Trung tdm co6 vai tro
chinh trong viéc hd trg khoi nghiép va 1a don vi
hoat dong trong linh vuc két nbi cung cau khoa
hoc cong nghé, so hitu tri tu¢ va giam dinh cong
ngh¢. Mot s6 hoat dong thic déy va ho tro khai
nghi¢p cua VNU - CSK: xay dung mon hoc khdi
nghiép két hop hoc online va offline v6i su tham
gia cia ¢6 van (mentor) dong hanh cuing sinh vién
trong subt qua trinh hoc tap va hé théng gido trinh,
hoc liéu day di. Véi hé thong da duoc hoan thanh,
Trung tdm 1a don vi tién phong c6 thé dua moén
hoc khoi nghiép vao trién khai dao tao tai cac
truong dai hoc; céac sy kién thuc déy khoi nghiép
cua Trung tim duoc lan téa trong cong dong khoi
nghiép, tiéu biéu c6 chudi chuong trinh “Café
Business Start - up” dugc t6 chirc hang thang.

Hai la, t6 chirc cac hoat dong truyén cam himg
sang tao va khoi nghiép cho sinh vién nhu cac
ngay hoi nghién ctru khoa hoc sinh vién, cac budi
toa dam vé khéi nghiép cho sinh vién; t6 chirc cac
hoat dong truyén thong khoi nghiép t6i sinh vién
qua trang thong tin dién tir, trang mang xa hoi; to
chire mot s khoa dao tao vé khoi nghi€p d6i méi
sang tao danh cho sinh vién c6 dam mé khoi
nghi¢p va sinh vién da c6 y tudng khdi nghiép.
Céc hoat dong ho tro khac duoc t6 chire nhu cac
16p do tao khoi nghiép, két ndi doi nhom, pitch-
ing goi v6n; phdi hop v6i Ban Thoi sy VOV -
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Pai Tiéng ndi Viét Nam trién khai Chuong trinh
“Uom mam khoi nghiép” tir 02.9.2019 nham
quang ba cho cac du an khoi nghié€p trén song phat
thanh ctia Dai Tiéng néi Viét Nam.

Ba la, t6 chuc cac cude thi nhu Cudce thi v
tuong khoi nghiép sinh vién, Cudc thi Business
Challenge dugc t chirc nham thiic ddy sinh vién
sang tao, nudi dudng tinh than khoi nghiép. Voi
d6i ngii chuyén gia, ¢ van khoi nghiép co uy tin,
cac chuyén gia tur vn cho cac du an khoi nghiép.
Nam 2018, phéi hop véi S Ké hoach va Dau tu
Thanh phé Ha Noi va S¢ Khoa hoc va Cong nghé
Thanh phd Ha Nbi t6 chirc thanh cong chuong
trinh “Ngay hdi khoi nghiép thu do 2018” voi 6
hoat dong 16n, thu hut sy tham dy ctia hon 3.000
nguoi la sinh vién, thanh nién, cac nha nghién ctru
khoa hoc, 1anh dao céc truong dai hoc, cac t6 chirc
chinh tri xa hoi, cac lang nghé, cac doanh nghiép
nho va vira, cac nha dau tu, quy khoi nghiép, cong
ddng khoi nghiép, ca nhan quan tim dén hoat
dong khoi nghiép trén dia ban Ha Noi va cac tinh
lan can; cung dai dién cta trén 20 t6 chire, doanh
nghiép, nha dau tur d&én tir Han Qudc, Singapore.

Bon la, tO chire cac khoa dao tao tao ddi mai
sang tao va khai nghiép cho cac ddi trong: can bo
hd tro khoi nghiép, can bd quan ly, giang vién,
sinh vién; td chuc cac chuong trinh dao tao vé
CEO, marketing, giam dbc nhan s, quan tri doanh
nghiép cho c4c doanh nghi€p vira va nho, cac khoa
hoc vé s& hitu tri tué; to chire cac budi goi von cho
cac san phém nghién ctru da két thuc giai doan
nghién clru co ban va dang ¢ giai doan thu
nghiém, san xudt thir; t0 chire cac hoi thao két ndi
cac doanh nghiép véi truong, vién va doanh nhan
v6i cac nha khoa hoc; cac hoi thao két ndi cung
cau, chuyén giao cong nghé; hd tro ding ky so hitu
tri tu¢ cho cac du an khoi nghi€p sang tao cua sinh
vién va giang vién.

Truwong Dai hoc Ngogi thuwong

Truong Pai hoc Ngoai thuong chon phuong
cham hanh dong “Khac biét dé dan dau”, 1y “Doi
mdi sang tao” lam dong luc cho viéc xay dung va
phat trién Nha truong. Chién luoc phat trién cua

Nha trudng trong giai doan mdi 2030 va tim nhin
dén 2040 1a xay dung mot Truong theo hudng da
nganh, da linh vyc va 1a truong dai hoc d6i méi
sang tao lay kinh té, kinh doanh 1& nén tang cho
sy phat trién.

Mot la, Trung tAm Sang tao va Uom tao FTU
(FIIS) thanh 1ap nam 2017, dé hd trg khoi nghiép,
két ndi véi cac truong dai hoc ddi tac trong khu
vue va trén thé gidi, cac mang ludi c¢b van khoi
nghiép, cac quy dau tu va cac nha doanh nghiép.
Céc dy 4n da gt hai nhiéu thanh cong trong linh
vuc khdi nghi¢p sang tao nhu Chuong trinh wom
tao khoi nghiép SIP100; Chuong trinh Tién Uom
tao - Startup Station, FTUer to FTUer; chuong
trinh phat trién tinh than va nang luc khoi nghiép
sang tao xd hoi ciia doanh nhan thé hé Z (EZ);
sang tao kinh doanh xa hoi (SBC), chuong trinh
tang toc kinh doanh cho doanh nghiép phat trién
thi trudong quéc té Runway... Nam 2021, Trung
tam FIIS d4 phdi hop véi truong Pai hoc HEC
Montreal Canada ddo tao 62 ¢ van khoi nghiép
trén toan qudc, trong d6 27 ¢b van di duoc cip
chimg chi toan cau. S6 luong cac du an khoi
nghiép sang tao kinh doanh xa hdi tham gia cudc
thi toan cau SBC nam 2021 ciing dat nhidu nhat
trén toan thé gidi. Trung tim da bao trg chuyén
moén cho nhiéu cude thi nhu Thir thach Sang tao
xa hoi - VSIC (Vietnam Social Innovation Chal-
lenge) cia Cau lac by Enactus, Gameshow
IPChallenge ctia Cau lac bo S hitu tri tué; hd trg
két nbi dau tu cho cude thi Khoi nghiép cing
Kawai cua Cau lac bd Nha doanh nghiép tuong
lai, Khéi nghiép Phap ngir.

Hai la, Trudng ndi tiéng voi rat nhiéu cac cau
lac bd chuyén mén nhur Chimg khoén SIC; Ngudn
nhan lyc HRC; Nghién ctru khoa hoc YRC; Nha
Doanh nghiép tuwong lai TEC va thanh lap céc cau
lac bd vé khoi nghiép nhu: Nha Doanh nghiép
Tuong lai - TEC; Khéi nghiép Séng tao - Dynamic
FTU. Bén canh d6, hoat dong tu van, c¢b van la
mdt trong nhitng hoat dong duogc danh gia cao cua
cac vuon uom dai hoc va ciing 1a mot trong sd
nhitng thé manh ctia Trung tm FIIS. Trung tim
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thuong xuyén thuc hién két ndi doi ngll mentor
véi cac ca nhan/ nhom khai nghiép, hién nay c6
03 chuong trinh chinh: Chuong trinh Mentoring
1:1; M6 hinh Mentoring theo nhém; Chuong trinh
SOS “Support and Orientation for Startup/Stu-
dent”. Toa dam “C6 van trén hanh trinh khoi
nghiép - Mentorship for startups™®.

Ba la, t chire cac khoa dao tao cho sinh vién
nhu: “Doanh nhan thé hé Z - Entrepreneur Z”,
khoa huan luyén danh cho doanh nghiép chuyén
d6i m6 hinh kinh té tudn hoan; tip huén vé hoat
dong ddi méi, sang tao; ngay hoi thong tin va két
nbi trong khuén khé cude thi “Sang tao Kinh
doanh x4 hoi - Social Business Creation”; Hoi chg
Két ndi Khoi nghiép nam 2021 khi Startups giao
thoa v&i cong nghé tai chinh”. Bén canh do, to
chtre cac khoa dao tao cho glang vién: khoa dao
tao giang vién ngudn toan cau vé Sang tao Kinh
doanh xa hoi (TOT SBC); khoa dao tao gidng vién
ngudn “Nha gido duc sang tao va truyén cam himg
- The Inspioneer” 1an thir 2; khoa dao tao giang
vién ngudn (TOT) vé kinh té tudn hoan.

3. Giai phap thiic ddy khéi nghiép sang tao
& Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Thir nhat 14 cong tac tuyén truyén khoi nghiép
t6 chirc sang tao. Hoc vién can cac budi toa dam,
hoi nghi dé phd bién, cung cap thong tin duong
181, chinh sach ctia Pang, Chinh phii va Bo Gido
duc va Pao tao vé khoi nghi€p sang tao cho can
bo, giang vién, sinh vién; tuyén truyén vai tro cta
khoi nghiép sang tao ddi v6i nén kinh té, di véi
x4 hoi va d6i voi ca nhan; phd bién va tuyén truyen
thuong xuyén cac cugc thi trong toan quoc trén tht
ca cac trang tin thong tin dién tr, cac trang mang
x4 hoi cua Hoc vién va cac don vi.

Thir hai 13 chién luoc thiic day, xay dung cac
ké hoach td chire cac chudi sy kién theo nam, quy
va thang dé c6 tinh hé thong, tinh lién tuc voi muc
dich tao khong glan gap g0 két n6i doanh nhan véi
nha khoa hoc két ndi tmong dai hoc v6i doanh
nghiép, két ndi cac quy dau tu véi cac nhom khoi
nghiép goi vbn; noi chia sé kién thue, kinh nghiém
va truyén cam hing vé khoi nghiép cho sinh vién.

Thi ba 12 cong tac ho trg va dao tao. Thanh lap
Trung tam khoi nghi€p sang tao, day la trung tam
hé tro khoi nghiép sang tao dé két ndi sinh vién
véi Hoc vién, huy dong cac ngué)n luc tur khu vuc
nha nude, cac td chic, ca nhan, doanh nghi¢p
trong va ngoai nudc, va cac nha khoa hoc cung
tham gia vao qua trinh nghién ctru, vom tao; két
ndi véi cac quy dau tu dé tao ngudn von cho khoi
nghiép, quy hd trg thuong mai hoa cc san pham
khoa hoc cong ngh¢ c6 tinh img dung cao vao thuc
té thi truong; nghién ctru xay dung hoc phﬁn veé
dao tao khoi nghiép cho sinh vién dé cung cip
nhitng kién thirc co ban, xay dung nhimg chuong
trinh ddo tao tinh than doanh nhan, tinh than khoi
nghiép, cung cap cac kién thirc can thiét dé thé hé
tré c6 thé d6i mat voi cac van dé ctia thyc tién mot
cach tich cuc nhat.

Thir tu1a cong tac wom tao. Hoc vién thanh lap
Cau lac b sang tao kinh doanh va khdi nghiép
sang tao dé tao mdi trudong thu hiit nhimg sinh vién
tham gia dé t churc cac hoat dong truyén cam
himg nham thuc déy tinh than khoi nghiép cua
sinh vién, hinh thanh van hoa khoi nghiép va la
noi nudi dudng, hd tro phat trién tai ning, ning
khiéu cua sinh vién. T6 chire cac cudce thi cép Hoc
vién dé nham khuyén khich tinh sang tao trong
sinh vién, kha ning két ndi tu duy da linh vuc, rén
luyén k¥ nang, thai do tao ra cac san pham thiét
thyc va quan 1y d6i méi sang tao hudng toi kha
nang khoi nghiép. Bén canh d6 1a dé tuyén chon
ra cac dy 4n co tiém nang tham du céac cudc thi
cap qudc gia./.

(1), (2), (3) Bang Cong san Viét Nam (2021), Van kién Dai
héi dai biéu toan quéc lan thir XIII, Nxb. Chinh trj qudc gia Su
that, Ha Noi, T.1, tr.115, 221,121.

(4) Bo Gido duc va Bao tao (2021), Bdo cdo két qud sau 4
nam thiee hién Dé an 1663.

(5) Bo Gido duc va Bao tao (2020), Tai liéu tham khdo véhé
tro' khoi nghiép danh cho can b ho tro khéi nghiép, T.1,tr.7.

(6) Nguyén Thi Thu Trang (2020), C6 vén khdi nghiép trong
hoat dgng ti vin nghé nghiép cho sinh vién ciia Trueong Pai hoc
Ngoai thuong, Tap chi Quan 1y va Kinh t& quéc té.

88 LY LUAN CHINH TRI VA TRUYEN THONG - S 6/2022



