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Tém tit: Gido duc dai hoc Viét Nam dang tung budc hgi nhdp sau rong nham thich ung hon voi sy thay
d6i nhanh chéng cia thoi dai. Trong boi canh dé, chii trwong ciia Pdng va Nha miebe vé ti chii dai hoc
dege coi la chinh sdach wu tién hang dau, phit hop véi sie phdt trién ciia hé tho”hg gido duc trén thé gidi.
Trong khi Hoi dong truong (HDD dai hoc la mot thiét ché rat phé bién & cdc quoc gia phwong Tady, viéc
ap dung mo hinh nay o Viét Nam van con gdp nhiéu khé khén di nuoc ta da co nhu’ng quy dinh khd cu thé
trong ludt. Bai viét nham tim hiéu mé hinh HPT dai hoc 6 mét s6 quoc gia trén thé giGi va chi ra nhitng
khé khan doi véi cac truong dai hoc o Viét Nam khi thuc hién mo hinh quan tri moi nay.

Tir khoa: gidao duc dai hoc; tw chu dai hoc; mo hinh, HDT dai hoc.

Abstract: Vietnam's higher education has been deeply integrating to better adapt to the rapid changes of
the times. In that context, the policy of university autonomy issued by the Party and State is considered a
top priority, in line with the development of the global education system. However, while the University
Council is very popular in Western countries, the application of this model in Vietnam still faces many dif-
ficulties despite having specific regulations in the law. This article is aimed at identifying models of Uni-
versity Councils in some countries and pointing out the difficulties for universities in Vietnam when

implementing this new governance model.
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1. it van dé

Gido duc dai hoc tir 1au da dam nhiém nhiém
vu giao duc va dao tao nhan lyc trinh d6 cao cho xa
hoi, gur Va1 trd rét quan trong ddi v6i su phat trién
cta mdi qudc gia. Ngay nay, gido duc dai hoc da tro
thanh mot nganh kinh té va truong dai hoc con la
trung tAm ctia d6i mai sang tao.

Giao duc dai hoc Viét Nam trai qua lich st
hinh thanh va phét trién véi nhiéu mé hinh t6 chuc,
hoat dong khac nhau nhu Pai hoc quéc gia, Dai
hoc vung; dai hoc cong lap truc thudc cac bg,
nganh hay uy ban nhan dan cac tinh; dai hoc cong
lap tu chu, dai hoc tu thuc... Tuoi doi cua cac
trudng dai hoc ciing rat khac nhau, ¢6 trudng di co
lich str hinh thanh va phat trién hang trim nim

trong khi 6 truong vira méi dugce thanh 1ap.

Trong qua trinh phat trién do, gido duc dai hoc
Viét Nam d3 hoc hoi nhiéu tir cac mo hinh cia cac
nudc co nén giao duc tién tién trén thé giéi. Thuc
chét, khong co qua nhiéu su khac biét trong cac hé
théng gido duc dai hoc trén thé gio1, boi vi nhiém
vu chinh ciia céc trudng dai hoc 14 cung cap chat
luong giao duc va nghién ctru khoa hoc dép l'mg
nhu cau x4 hoi ¢ muc t6t nhat Ngoai cac yéu to
lién quan dén lich st, kinh t&, mot trong nhimg yéu
t6 tao khac biét trong phat trién hé thong gido duc
dai hoc giira cac nudc nam & cach quan 1y, quan
tri. Mot trong nhitng mo hinh quan tri ma Viét Nam
dang cb gang hoc hdi tir cac nén gido duc tién tién Ia
mo hinh quan tri dai hoc co HDT.

LY LUAN CHINH TR VA TRUYEN THONG - S&'12/2022 87



THUC TIEN - KINH NGHIEM

Céc quy dinh vé HDT ¢ Viét Nam bat dau xuét
hién tir Luat Gido duc 2005 (s6 38/2005/QH11),
tuy nhién thoi diém do viéc thanh 1ap HDT 1a chua
bat budc. Dén Luat Gido duc dai hoc 2012 (sb
08/2012/QH13), HDT dugc nhic dén nhu mot t
chirc cdu thanh trudng dai hoc nhung duge quy
dinh kha chung chung, chii yéu nhan manh vai trd
quyét dinh cua HDT dbi véi co cdu to chirc va
chién luoc phat trién cia nha trudng chi khong c6
quyén quyét dinh dbi véi tai chinh va tai san. Sau
Luét 2012, hau hét cic truong van chua thanh lap
HPT do déu chua 15 va ling ting véi md hinh moi.

Luat Gido duc dai hoc stra d6i nam 2018 méi
13 ddu mdc 16n véi viée quy dinh vé nhiém vu cia
HDT m()r rong va cu thé hon rat nhiéu (10 dau
muyc, gap d6i so véi Luat Gido duc dal hoc 2012)
gom nhlmg quy dinh 10 rang hon vé nhiém vy,
thanh phan, nhan su cho chuc chu tich HPT. ..
Pén nay nhiéu truong dai hoc di thanh lap HDT
dé thyc thi Luat.

Luat Gido duc dai hoc stra d6i nim 2018 (sé
34/2018/QH14) quy dinh cu thé nhiém vu cua
HDT, thanh phﬁn, co céu, vai trd cua chu tich HDT
va nguyén tic 1am viéc cua HDT. Theo d6, HDT
14 t6 chure dai dién cho trudng dai hoc thuc hién
trach nhiém giai trinh véi co quan quan Iy nha nudc
vaxa hoi. “HPT cua truong dai hoc cong lgp la to
chiec quan tri, thuc hién quyén dai dién cia chii so
hitu va cac bén co loi ich lién quan” voi 3 nhdm
nhiém vu cht yéu gdm: ban hanh cac quy ché va
chién Iuoc phat trién, quyét dinh cc van d& quan
trong theo tham quyén, va giam sét viéc thuc hién
(Diéu 16).

Nhu vay, vé mit Iy thuyét, HDT s& dam bao
tinh dan chu trong cac hoat dong cua mot nha
truong do co cau da dang cua HDT gitp cho moi
thanh vién trong truong déu dugc néi 1én tiéng noi
ctia minh thong qua cac dai di¢n ctia ho trong HDT.
Diéu nay s& lam tang tinh minh bach, ting kha ning
tu chiu trach nhiém va giai trinh cua nha truong.
Bén canh d06, cac thanh vién ngoai truong thuong
la nhitng nguoi c6 uy tin cao trong xa hoi va co
nhiéu kinh nghiém trong quan tri nén ho ciing gitp
ctng ¢ tiéng néi cua cong dong xa hoi ddi voi nha

truong va truyén dat kinh nghiém quan tri nha
truong hiéu qua.

Cac van ban phap quy cua Viét Nam (nhu Luat
giao duc, Luat Gido duc dai hoc, Diéu 16 truong dai
hoc...) déu khang dinh vai trd quan trong va tat yéu
cua HDT trong co ché tu chi va chiu trach nhiém
giai trinh ctia trudng dai hoc. Tuy nhién thyc té 1a
nhiéu dai hoc gap kho khan khi thyc hién mo hinh
quan tri c6 HDT.

2. M6 hinh quén tri dai hoc c6 HDT trén
thé gi6i

V6i nhiéu tén goi khac nhau nhu Board of
Governors, University Board, University Council,
University Court, Board of Trustees, Board of Re-
gents... HDT rat pho bién & cac nude phat trién va
trd thanh thiét ché khong thé thiéu trong quéan tri
gido duc dai hoc cia cac nudc trén thé gioi.

Hién nay, trén thé gidi c6 hai mé hinh quén trj
dai hoc ndi troi. Mot mé hinh quan tri trong tw nhu
vai tro cua hoi déng quan tri trong cac doanh
nghiép. Mot mé hinh trong tu véi vai trd cia qudc
hoi, ra quyét sach vé nhiing van dé quan trong va
thuc hién giam sat.

Nhiéu trudng dai hoc trén thé gioi hoat dong
theo md hinh mang tinh quan tri giéng doanh
nghiép. Thai Lan - mot quic gia phat trién tai Dong
Nam A gan véi Viét Nam ciing dang 4p dung mo

hinh HDT mang tinh quén tri.

Thanh vién HPT Sé qumﬂ| Nhié¢m ky
Clhi tjch IIDT 1 | Nim 3
Thanh vién ngoai triémg (bén thit 3) 15 | Nam 3
Hiéu tnrdng 1 | Theo v tri
Chu tich Hoi dong khoa 1 | Theo vi tri
Chu tich Hoi cru ngweén hoe 1 | Theo vi tri
Trwong bo phan clire ning (cac phong, ban) o Nim 2
Giang vién co hitu 5 | Nim 2
Trwdng khoa 5 | Nim 2
Tong | 30 |

Bang trén mé ta thanh phan co cau HPT dai hoc
Chulalongkorn - mét truong dai hoc néi tiéng tai Thai Lan.
Theo d6, HDT DPai hoc Chulalongkorn c6 30
thanh vién trong d6 c6 dén madt nira la thanh vién
ngoai truong dugc bau tir danh sach do cac don vi
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trong truong gidi thi€u. Nhitng thanh vién nay con
duoc giao nhiém vu la trudng ban kiém soat hodc
chu tich cac hoi d@)ng chinh sach cta truong. Ho c6
tiéng noi doc 1ap, khong chiu anh huong ctia ban
giam hi¢u. HDT Dai hoc Chulalongkorn c6 cac ban
kiém soat, hop thudng ky mdi thang mot 1an va tao
duoc lién hé chat ché vai cac hoi déng chinh sach
(vé cac linh virc quan trong nhu ddo tao va nghién
cliu, cong tac sinh vién, nhan sy, tai chinh) cua
truong. HDT ra céc quyét nghi vé nhiém vy, giai
phép chién Iugc va phé duyét ké hoach hoat dong
hang nam ctia nha trudng. Hiéu trudng dua trén cac
quyét nghi ciia HDT va theo ké hoach hoat dong da
duoc HDT phé duyét dé diéu hanh nha trudng. HDT
s€ danh gia mic d6 hoan thanh cong viéc cuia nha
truong va cua Hi€u truong hang nam dya trén céc
ké hoach va quyét nghi nay. Chii tich HDT truong
dai hoc Chulalongkorn la mét giao su cta truong,
tuy nhién & nhiéu truong dai hoc ndi tiéng trén thé
gi¢i Chu ‘uch HDT khong pha1 nguoi trong truong.

O mot s nude & chau Au nhu D co nhu’ng
dai hoc 4p dung md hinh HDT véi vai tro gan gidng
nhu quéc hoi. Vi du truong dai hoc Rostock (Prc)
¢6 HPT véi 66 thanh vién (gom 22 thanh vién dai
dién cho giang vién, 22 thanh vién dai dién cho sinh
vién, 22 thanh vién dai dién cho can bd hanh chinh
va nguoi lao dong khac). HDT do cac can bd vién
chirc trong truong bau va c6 nhiém ky 2 ndm. Chu
tich HDT la mét gido su cua truong. HDT quyet
nghi chién luogc phat trién nha truong, co cau to
chire va ké hoach hoat dong hang ndm, bau Hiéu
truong va cac Pho Hiéu truong. Quyét nghi cia
HDT duoc dua ra trén co so dé xuit ciia Hoi déng
hoc thuat. Hoi d@)ng hoc thuat c6 khoang 20 thanh
vién hau hét 1a cac giao su co uy tin nhung ho
khong gitr vai tro quan ly trong nha truong, ngoai
ra con co dai dién sinh vién va can bo hanh chinh.
Hoi déng hoc thuat quyét dinh trén co s& dé xuat
cua Hi¢u truong, nhung Hiu trudng va cac thanh
vién Ban giam hiéu khong thudc thanh phan ciia
Hoi dong hoc thuat va ciing khong phai thanh vién
cua HDT.

O Australia, Pai hoc Quéc gia Australia (Aus-
tralian National University-ANU) la truong dai hoc

cong 1ap duy nhét duoc Qudc hoi thanh 1ap nim
1946 (cac truong dai hoc cong lap khac duogc lap
va quén Iy boi chinh quyén cac bang va ving lanh
thd). ANU hoat dong nhur mét t6 chic phap nhan
doc 1ap theo Luat Dai hoc Quéc gia Australia (Aus-
tralian National University Act) nam 1991, Luat
vé quan tri, thuc hién va trach nhiém giai trinh
(Public Governance, Performance & Accountabil-
ity Act) nam 2013, Quy ché vé quan tri ctia Pai hoc
quéc gia Australia nam 2020.

Theo diéu 1¢ hoat dong cua HDT (duoc bod
sung stra d6i gan day nhat vao 10.2.2022), ANU c6
HPT gdm c6 15 thanh vién véi trach nhiém dua ra
dinh huong chién Iugc cua nha truong, dam bao
cho cong tac quan ly c¢6 hi¢u qua, dam bao hoat
dong quan Iy tai chinh va kiém soat riii ro. Cac
trach nhiém chinh cta Hoi déng la:

Gidm sdt dinh hieong chién lwoc cia nha
triong, gom:

+ Pé ra cac nhiém vu, cac gid tri va va dinh
huéng chién lugc ciia nha truong

+ Theo ddi viée thuc thi cac chién luge

Dam bao viéc quan tri va quan ly hiéu qua,
gom:

+ B nhiém Chu tich va Pho Ch tich hoi dong
(Chancellor and Pro- Chancellor)

+ B0 nhiém Hiéu truong (Vice - Chancellor)
1am nguoi diéu hanh chinh ctia nha truong va giam
sat hoat dong cua Hi¢u trudng

+ Gidm sat va danh gia cong tc quan ly va sy
thuc hién

+Pam bao cac muc tiéu chién luoc ma HDT
dat ra dugc thuc thi mot cach c6 hiéu qua

+ Giam sat va theo doi hoat dong hoc thuat cua
truong

+ Xac dinh cac nguyén tic chinh sach va thu
tuc, phi hop véi cac yéu cau phap 1y va ky vong
ctia cong dong

Dam bao cong tdac quan ly tai chinh va quan
Iy i ro ciia truong, gom:

+ Thong qua ngén sach hang nam, ké hoach
hop tac, bdo cdo tai chinh thuong nién

+ Theo doi va giam sat cong tac danh gia va
quan 1y rti ro trong nha trudng, ké ca cua cac hoat
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dong co tinh thuwong mai

Nhin chung, mé hinh quan tri dai hoc ¢ cac
nudce c6 hé théng gido duc dai hoc phat trién (chau
Au, My, Uc) ¢6 cAu triic nhu sau:

Chinh phi
(Bo GDDT, Bo KHCN...)

!

Hoi dong truong ‘

Pon vi kiém dinh chat lugng

& v -

Hoi, doan, Uy

Hoi dong khoa hoc :
ban tur van...

‘ Ban Giam hiéu

Mé hinh hé thong quan tri Dai hoc
o phuong Tdy

Nhu vy, c6 thé thiy co cdu t chire ndi b nha
trudng & cac Pai hoc phuong Ty gdom ba thanh
phan chinh: Ban Giam hiéu (BGH), Hoi dong
Khoa hoc (HDKH) va Hoi, doan, Uy ban tur van...
HDT ra quyét sach vé sir mang, muyc tiéu va tam
nhin chién lugc, ké hoach hoat dong, ngan sach,
giam sat hé théng dam bao chét lugng, bo nhiém
hiéu truong, giam sat két qua, hiéu qua hoat dong
cua co so giao duc Pai hoc. Trong khi d6o, BGH
hién thuc hoa st ménh, muc tiéu chién luge do
HDT dit ra, lam nhiém vu diéu hanh, quan ly, van
hanh toan bg hoat dong cua truong dai hoc, chiu
trach nhiém vé& moi hoat dong cua truedong dai hoc.
Ho duoc Hoi déng Khoa hoc va cac uy ban tur van
hd tro vé cac van dé khac nhau. Hoat dong cua
BGH dugc gidm sat boi HDT.

O ngoai pham vi nha truong, co s& gido duc
dai hoc phai bao cdo véi nha nudc, co trach nhi¢m
gidi trinh vé1 co quan quan ly nha nude dugce giao
phu trach gido duc Pai hoc. Tuy nhién, thong
thuong co ché kiém soét chat luong va trach nhiém
giai trinh dugc thyc hién qua méot t6 chic dém,
thuong 14 co quan dam bao chét lugng va/hodc
don vi kiém dinh chat lugng. M6 hinh quan tr
duoc thiét ké nhiéu tang 16p voi su tham gia ciia
nhiéu t6 chirc trong va ngoai nha truong nhu vay

14 nham tao co ché cho phép su giam sét 1an nhau
gitra cac bén.

Nam 2018, E.B. Pruvot va T. Estermann da
khao sat mo hinh quan tri Pai hoc cua 29 hé théng
gido duc dai hoc chau Au. Khao sat cho théy co
hai co quan quan tri Pai hoc ¢6 tham quyén ra
quyét dinh 1a Hoi dong han lam (HDHL) va HDT.
HDPHL c6 thim quyén chu yéu vé cac quyét dinh
hoc thuat, co quy mo thanh vién kha 16n. HPT co
thim quyen vé cac quyét dinh thé ché chién lugc
(bao gdm tai chinh), thuong c6 quy mo thanh vién
nho hon song da dang hon so voi HDHL.

Tuong tmg vai hai co quan d6 1a hai mo hinh
quan tri dai hoc:

M0 hinh quén tri dai hoc don nhéat: trong do
hodc HPHL hozc HDT dam nhan, thyc thi quyén
han va ra quyét dinh

MO hinh quan tri dai hoc kép: HDHL va HDT
déu dam nhan, thyc thi quyén han va ra quyét
dinh. Trong mé hinh kép truyén thdng, trach
nhiém cua HDHL va HDT la tach biét nhau, song
quan trong nhu nhau. HDHL thuong phu trach
cac van dé hoc thuat va HDT thudng phu trach
cac van dé giam sat chién luoc va phan bd ngén
sach. Mot s6 van dé phai c6 quyét dinh chung cua
ca hai hoi dong. Trong md hinh kép bat d6i xtng,
mdt hoi dong co tiéng noi quyét dinh hon hoi
dong kia.

3. Nhitng khé khin khi ap dung thiét ché
HDT tai Viét Nam

HDT la thiét ché duge hoc hoi tir cac nudce
phuong Tay, noi khong co t6 chirc chinh trj giit
vai tro 1anh dao va giam sat cac truong dai hoc.
Céc truong dai hoc cua ho dugc vi nhu nhitng
“thap nga”. Chinh phu khong giam sat dugc nén
str dung co ché HDT dé yéu cau trach nhiém giai
trinh tr cac truong dai hoc.

O Viét Nam, cac truong dai hoc tr trude toi
nay dugc quan Iy tap trung, kiém soat chit ché boi
ca Chinh phu 14n t6 chire Pang. Dic thu cua Viét
Nam 14 trong trudng dai hoc c6 t6 chirc Pang.
Thuc chit, vai trd cua to chirc Dang trong cac
truong dai hoc & Viét Nam kha gidng véi HDT &
phuong Tay. Trong céac truong dai hoc ¢ Viét
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Nam, Dang lanh dao toan di¢n va ban hanh tat ca
cac quyét sach vé nhan su, dinh hudéng chién lugc
phét trién ctia co s¢ gido duc dai hoc lién quan dén
dao tao, tai chinh va giam sat hoat dong cia BGH
va cac dang vién... Theo Ludt Gido duc nam
2019, (s6 43/2019/QH14) “t6 chirc Pdang Cong
san Viét Nam trong nha truong lanh dao nha
truong va hoat dong trong khuén khé Hién phdp
va phap ludt’. Theo Luat Gido duc dai hoc nam
2012 (s6 08/2012/QH13), “16 chirc Pang Céng
san Viet Nam trong co so gido duc dai hoc duoc
thanh lap va hoat dong theo quy dinh cua Piéu 1¢
Pdng Céng san Viét Nam, trong khudn khé Hién
phdp, phdp ludr’ nhu 1a mot trong nhiing t6 chirc
chinh tri, doan thé, xa hoi trong co sé giao duc dai
hoc. Tuy vay, Luat Gido duc dai hoc nam 2012
(s6 08/2012/QH13) khi dé cap dén co cau t6 chirc
cua co so giao duc va Luat Giao duc dai hoc stra
d6i nam 2018 (s6 34/2018/QH14) khong ¢ ndi
dung nao lién quan dén t6 chirc Pang trong nha
truong, vi vy khong phan anh vai tro cua to chirc
ndy tham gia vao qud trinh van hanh, diéu hanh,
quan ly, quan tri nha truong.

Nhu vay, c¢6 thé thdy c6 rat nhidu sy twong
ddng vé& vai tro cua hai t6 chirc HDT va 6 chiic
Dang trong truong dai hoc, dan t6i nhimng lung
tang khi trién khai, thyc thi luat.

Dé HDT co thé hoat dong hi¢u qua va thyc sy
tao co ché cho tu chu, can thiét phai lam 14 vai tro
va mdi quan hé gitra ba to chirc: quan tri (HPT),
quan ly (Ban Giam hiéu - BGH) va t6 chtrc chinh
tri (Pang ty). Trong mo hinh hé thong quan tri dai
hoc cép truong can khang dinh rd t6 chirc Pang
nam & dau, vi thyc t co nhitng thanh vién trong
Dang uy nhung lai khong 1a thanh vién cuia HDT.

Quy ché phédi hop gitra ba t6 chirc nay can
duoc soan thao mot cach chat ché dé vira dam bao
tinh khoa hoc, vira dam bao tinh phap 1y, dong
thoi phu hop véi diéu kién thyc té cta timg co s¢
gido duc dai hoc. Trong quy ché phéi hop, trach
nhiém cua timg chu thé phai rd rang cting nhu cdn
dat ra ché tai d6i voi chii thé khi khong 1am tron
trach nhiém. Phan quyén rd rang s& tranh duoc su
chdng chéo, tham chi lam quyén khi hoat dong.

M&i mét chu thé quyén luc trong trudng dai hoc
can hoat dong theo nhi¢m vu, quyén han da duoc
xac dinh. Day 1a diéu kién tién quyét dé hé thong
quan tri cua nha truong van hanh mét cach hi¢u
qua, dam bao cho su déng thuan, 6n dinh va phat
trién ctia nha truong.

Trong co ché phdi hop, mdi chu thé vira
phai thuc hién dung vai tro nhiém vu cua minh,
vira phai dat minh trong méi trong quan chung,
liy su phat trién cta nha truong lam muc dich
tbi thuong. Vi thé, trong truong dai hoc, nhat 1a
dai hoc cong lap can c¢6 su phan quyén nhung
lai van can mot co ché vira mang tinh thr bac
vira dam bao sy dan chu. Sy chung lung déu cat
cua chu tich HPT va hiu trudéng s€ giam nhe
ganh nang ty chu va ty chiu trach nhiém. Do
cling chinh 1a m6 hinh quan tri dai hoc chuyén
nghiép va bén viing.

Ngoai ra, con mot s6 kho khan khac nhu Luat
stra d6i, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Gido duc
DPai hoc nam 2018 quy dinh nhi¢m vu, quyén han
va cac van dé khac cuia HDT nhung chua dé cap
16 phuong thirc hoat dong ciia HDT. Vi thé, cac
co s gido duc dai hoc khi thanh 1ap HDT méi bt
tay vao xay dung phuong thitc hoat dong cua
HDT. Trong khi d6, mdi truong Pai hoc c6 tudi
doi khac nhau, xut phat diém khac, co quan chu
quan khéc, tiém Iyc khac. .. nén chua thé c6 chung
mot phuong thirc hoat dong théng nhat.

Bén canh d6, nhiéu can bo giang vién va ban
than cac thanh vién HDPT con chua ¢6 nhan thirc
thuc sy 1d rang vé chirc nang va thé thirc hoat
dong cua HDT ciing nhu trach nhiém, quyén han
cua cac thanh vién HDT. Nhan thac cua xa hoi,
clia cac co quan chinh phti néi chung dbi véi vai
trd, chirc ning ciia HDT con chua thong nhét, vi
vay ban hanh céc dinh ché van con chéng chéo,
mau thuan nhau va khé thuc hién.

Van con khé nhiéu cau hoi can dit ra. Ching
han, lut chua c6 hudéng dan cu thé gén két vai tro,
trach nhi¢ém va loi ich voi truong dai hoc cua cac
thanh vién ngoai truong, thanh vién dai dién cua
co quan chu quan va dai dién nguoi hoc. Su tham
gia va trong luong ¥ kién cia ho dén dau? Thanh
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phéan cua HDT d6i voi nhom giang vién va nguoi
lao dong hién nay van chu yéu la doi ngii can bd
quan 1y, chu yéu 1a truong don vi. Liéu c6 nén bd
sung tiéng néi cua nhitng can bd vién chirc binh
thuong dé dua ra nhitng quyét sach khach quan?.
Trong truong hop cé thi nhitng can bd vién chirc
nao s€ co du nang lyc quan tri va su hiéu biét toan
dién vé nha truong dé c6 thé tham gia HDT? Vé
van dé tai chinh, HDT sé& quyét dinh tai chinh dén
dau, cac khoan chi 16n 13 16n dén mirc nao thi hop
1y? HPT s& quyét dinh nhan sy dén cip nao va
dén budce nao thi du thé hién vai tro?

4. Két luan

C6 thé n6i HDT la mot thiét ché nham thuc
hién trach nhiém cao nhat vé chién luoc - dinh
huéng phat trién va trach nhiém giai trinh cta
truong dai hoc. HPT dai dién cho céac bén co loi
ich lién quan, thay mat cho xa hdi va dai dién cho
chu s¢ hitu 1a nha nudc dinh hudng va giam sat
hoat dong cta bd may quan 1y - diéu hanh nha
truong, dam bao cho trudng phat trién cing voi
su hai hoa 191 ich gilra cac bén, gitra nha truong
va xa hoi. Chinh vi vay, khi dang trong qua trinh
thyc hién luat GDPH sira doi s6 34/2018/QH14,
cac truong can ting cuong nhan thic vé vai tro
cua thiét ché HDT; td chirc cac khoa tap huén vé
quan tri - quan 1y truong dai hoc dé trudc hét doi
ngii can bd cha chét cua truong phai hiéu rd vé
thiét ché nay.

Bén canh do, can tiép tuc xy dung va d6i moi
manh mé co ché quan ly gido duc dai hoc, dac biét
la ban hanh hé théng phap luat, co ché, chinh sach
thong nhat va cu thé dé quan 1y nha nuéc vé st
mang, muc tiéu, chién luoc, quy hoach, ké hoach,
chét luong giao duc dai hoc.

Viée xdy dung chuan myc vé nang luc quan
tri cho thanh vién HDT ciing 1a mot ndi dung can
duoc som dit ra. D6i v6i cac thanh vién ngoai
trudng, can xay dung duoc co ché dé gin két hitu
co gitra trach nhiém, nghia vy va quyén han dé sy
tham gia cua ho thuc su c6 y nghia cho ban than
ho va cho sy phat trién ctia nha truong.

Céc trudng dai hoc dang rat mong chd nhing
budc thay d6i ngoan muc ddi véi thiét ché quyén

luc mang tén HDT. Thay vi nhiing d6i méi mang
tinh hinh thirc, 4p dung rap khuon tir cac qudc gia
khéc trén thé gisi, diéu mdi truong dai hoc can 1a
mot tap thé HDT du nhay bén dé dua ra nhiing
chinh séach, chién luge hoat dong hi¢u qua, du uy
tin dé tap hop cac ngudn lyc va du minh bach dé
dam bao t6t nhat quyén loi cia cac bén lién quan./.
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