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Tém tiit: Bai viét trinh bay mét s6 bat cdp trong qudn l)ﬁ, st dung nguon hoc phl’ tap trung (hoc phi hé chinh
quy va hé sau dal hoc) tai Hoc vien Bao chiva Tuyén tmyen (Hoc vién) véi ba phan chinh. Phan thik nhat, trinh
bay tong quan vé cic nguon tai chinh, ddc biét la nguon thu hoc phi; phan thir hai, trinh bay vé nhitng bat cdp
trong quan Iy, sir dung nguon thu hoc phi hién nay tai cac trieong dai hoc cong lgp (PHCL) tu dam bao mot
phan chi thuong xuyén néi chung; phan ba, dé xudt mot sé gidi phap nham khdc phuc tinh trang bat hop Iy
trong quan Iy, sir dung nguon thu hoc phi hién nay.

Tir khéa: Hoc vién Bio chi va Tuyén truyén; quan Iy, sir dung nguon thu; hoc phi.

Abstract: The article presents some inadequacies in the management and use of tuition fees (for regular
undergraduate and postgraduate programs) at the Academy of Journalism and Communication (4JC)
with three main parts. The first part presents an overview of financial sources, especially tuition fees. The
second part analyzes inadequacies in management and use of current tuition fees at public universities
which partially cover recurrent expenditures. The third part proposes some solutions to overcome the prob-
lems in the management and use of current tuition fees.
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Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén 14 co s gido duc
(PHCL) tu dam bao mot phan chi thudng xuyén; do
do, ciing voi viéc huy dong ngudn thu hoc phi noi
riéng, cac ngudn thu ngoai ngan sich nha nudc
(NSNN) néi chung; vin dé quan Iy va str dung nguon
thu hoc phi 1a mdt trong nhing van dé hét sirc quan
trong trong cong tac quan 1y tai chinh cua don vi. Doi
vai cac truong PHCL ty dam bao chi thuong xuyén
va chi dAu tur hodc tr dam béo chi thudng xuyén, ban
than cac trudng c6 thé chi dong trong phéan b, bd tri
hop 1y ngudn thu tir hoc phi. Tuy nhién, dbi véi Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén néi riéng va cac trudng
DHCL ty ¢am bao mot phan chi thuong xuyén néi
chung do van dugc NSNN cip mét phan kinh phi nén
héu hét cac dinh murc, co ché phén bd nguén thu hoc
phi van con phy thude vao cac quy dinh cia Nha nude

v6i nhiéu ndi dung chua that sy théng nhét.

1. Ngudn thu hoc phi tai Hoc vién Bdo chi va
Tuyén truyén

Can ctr theo mre d ty chu, cac truong PHCL hi¢n
nay duoc chia thanh cac nhém: (1) truong PHCL tu
dam bao chi thudng xuyén va chi dau tu, (2) trudng
PHCL ty dam bao chi thuong xuyén, (3) truong
DHCL ty ¢am bao mot phan chi thuong xuyén va (4)
truong DHCL do nha nudc dam bao chi thuong
xuyén® trong d6 Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
thudc nhom 3 - truong PHCL tyr ddm bao mot phﬁn
chi thuong xuyén.

Déi vai cac truong PHCL ty dam bao mot phan
chi thuong xuyén, ngudn tai chinh bao gdm hai ngudn
co ban: nguon tai chinh tir NSNN dau tur (nguén
NSNN) va nguén thu hoat dong su nghiép gido duc
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dao tao (ngudn thu ngoai NSNN), cu thé:

Ngudn NSNN gbm hai ndi dung co ban: Thir nhdt,
kinh phi hd trg chi thuong xuyén sau khi don vi da sir
dung ngudn thu sy nghiép va nguon thu phi duoc dé
lai chi dé thuc hién nhiém vy, cung ung dich vu su
nghiép cong thudc danh myc dich vu sy nghiép cong
str dung ngan sach nha nudc nhung chura bao dam chi
thudng xuyén, day 1a ngudn kinh phi hd trg phan chi
phi chua két cAu vao gia, phi dich vu gido duc dai hoc
cong, don vi dugc chu dong str dung nguén ngan sach
nay theo dinh murc quy dinh va quy ché chi tiéu ndi bd
cta don vi (nhung khong duge cao hon cac dinh muc
do co quan nha nude c6 thaim quyén quy dinh) cho cac
hoat dong: chi luong, hoat dong chuyén mon, quan
I... Nhu véy, ban chét cia ngudn nay 1a ngudn hoc
phi nha nudce chi tra thay cho nguoi hoc do chua tinh
dii chi phi vao hoc phi ctia ngudi hoc. Thir hai, 1a ngudn
NSNN cép thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén va
khong thuong xuyén khac (gom: NSNN cép kinh phi
cho co s¢ gido duc dao tao cong lap dé thuc hién chinh
sach mién, giam hoc phi; hd tro chi phi hoc tap va chinh
sach hd tro khac cho hoc sinh, sinh vién (néu o) theo
quy dinh ctia Nha nuéc; kinh phi cung cép hoat dong
dich vu sy nghi€p cong thudc danh muc dich vu sy
nghiép cong str dung ngén sach nha nudc, bao gdm ca
ngudn ngan sach nha nudc dit hang hodc du thau
cung cép dich vu su nghiép cong theo quy dinh; Kinh
phi chi thuong xuyén thyc hién cac nhiém vu khoa hoc
va cong nghé khi duoc co quan ¢6 tham quyén tuyén
chon hoic giao truc tiép theo quy dinh cta phéap luat
vé khoa hoc va cong nghé; kinh phi chi thuong xuyén
thuc hién cac nhi€ém vu Nha nudc giao (néu ¢6); kinh
phi thuc hi¢n cac chuong trinh muyc tiéu quoc gla kinh
phi von dbi ¢ g thue hién cac duanco nguon von nuoc
ngoai theo quyét dinh ctia cp c6 tham quyén; kinh phi
thuc hién nhiém vy duoc co quan ¢6 tham quyén giao;
kinh phi dugc co quan nha nudc ¢6 tham quyén giao
cho don vi sy nghiép cong dé thuc hién nhiém vu cung
cép dich vu su nghi€p cong str dung ngan sach nha
nude trong trudng hop chua 6 dinh muc kinh té - ky
thuat va don gia dé dat hang; kinh phi thyc hién tinh
gian bién ché; kinh phi dao tao, boi dudng can b, vién
chirc theo dé 4n duoc duyét va vén dau tu phat trién
cla du an dau tu xay dung co ban duoc cip co tham
quyén phe duyét theo quy dinh ctia phap luat dau tu
cong), dbi vai ngudn kinh phi nay don vi chi theo luat
NSNN va cac quy dinh hién hanh.

Nguén thu hoat dong su nghiép gido duc dio tao,
bao gdm: thu hoc phi theo quy dinh ctia phap luat vé
gido duc, gido duc dai hoc va cac quy dinh cua Chinh
phu vé hoc phi; thu ttr hoat ddng san xuét, kinh doanh
dich vu (thu dich vu dao tao, bdi dudng ngén han vé
chuyén mén nghiép vy, bo sung kién thire, ki ning dé
cap chimg chi, gidy chimg nhén dao tao va cac hinh
thirc dao tao, boi dudng ngz"in han khac; thu dich vu tu
van gido duc dao tao; thu tir hoat dong hop tac dao tao
v&i doanh nghiép; thu tir hoat dong nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao cong nghé; cac dich vu khac phu hop
va&i chirc nang, nhiém vu cta co so gido duc dao tao
va quy dinh cua phap luat); thu tir hoat dong lién
doanh, lién két v6i cac t6 chie, ca nhan; thu tir cho
thué tai san cong; nguén thu phi duoc dé lai don vi su
nghiép cong va ngudn thu khac theo quy dinh cta
phép luat (néu co).

Dbi véi cac truong DPHCL, chinh sach hoc phi hién
nay dang thyc hién theo Nghi dinh 6 81/2021/ND-CP
ngay 27.8.2021 ciia Chinh phii quy dinh vé co ché thu,
quan 1y hoc phi ddi véi co s& gido duc thude hé thong
gido duc qudc dan va chinh sach mién, giam hoc phi,
hd tro' chi phi hoc tap; gia dich vu trong linh vuc gido
duc, dao tao; trong d6 dinh mirc thu ctia Hoc vién bao
chi va Tuyén truyén ap dung theo khéi nganh nhan vin,
khoa hoc xa hoi va hanh vi, bdo chi va thong tin, dich
vu xa hoi, du lich, khach san, thé duc thé thao, dich vu
van tai, moi truong va bao v€ moi truong,

Déi véi cac truong PHCL ty dam bao mot phan
chi thu(‘mg xuyén ndi chung, Hoc Vién Béo chi va
Tuyén truyén ndi rleng, hién nay nguon thu hoc phi
chiém ty trong tuong d6i 16n trong tong ngudn thu ciia
cac truong. Ngudn thu hoc phi (hé dao dai hoc chinh
quy, sau dai hoc va h¢ vira lam vira hoc) chiém ty trong
twong ddi 16m, chiém tir 33,98 - 44,66% tong thu ciia
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén giai doan 2017 -
2021 va ¢6 xu hudng tang trong glal doan tiép theo.
Do do, van dé quan 1y, str dung nguén thu hoc phi co
y nghia v cung quan trong trong cong tac quan 1y tai
chinh noi riéng, cong tac quan Iy ndi chung déi voi lanh
dao va cac bo phan tham muu vé [inh vuc tai chinh cua
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.

2. Nhitng vin dé dit ra trong quan ly, sir
dung ngudn thu hoc phi tai Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén

Thit nhdt, 13 co s¢ gido duc PHCL tr dam bao mot
phén chi thudng xuyén, Hoc vién Béo chi va Tuyén
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truyén duoc chi dong str dung ngudn thu hoc phi thuc
hién theo quy ché chi tiéu noi b, song cac ndi dung
chi thyc hién theo quy dinh bam theo cac dinh murc
cua Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Ch1 Minh va cua
cac co quan nha nudce ¢ thim quyen vé Vlec quan ly,
phan bd ngudn thu hoc phi, din dén co céu chi tir
nguon thu hoc phi hi¢n nay chua that sy phu hop, cu
thé: ngudn thu hoc phi tap trung (hé dai hoc chinh quy
va hé sau dai hoc) phai trich lai 40% dé thyuc hién cai
cach tién lvong®, ngudn kinh phi nay thuc hién cho
cac nhiém vu lién quan dén chinh sach tién luong khi
c6 su didu chinh chinh sach tién luong ciia Nha nudc.
Thyc té nhu cau cai cach tién luong khong cao, Hoc
vién gap rat nhiéu kho khan trong vigc can d6i ngudn
kinh phi trong khi d6 van phai dé lai ngudn cai cach
tién luong ma khéng dugc str dung do quy dinh noi
dung chi bi han ché.

Déi v6i Hoc phi hé dai hoc chinh quy, ngoai viéc
trich 40% thuc hién cai cach tién lwong theo quy dinh,
ngudn hoc phi con phai bé tri cac khoan chi tryc tiép
cho sinh vién nhu: b6 tri t5i thiéu 8% trich 1ap quy hoc
bong khuyén khich hoc tap cho sinh vién®. Bén canh
d6, Hoc vién con ¢o cac chinh sach khuyén khich sinh
vién thong qua hinh thttc khen thudng céc thanh tich
ca nhan hay tro cip dat biét cho nhimg sinh vién co
hoan canh kho khan, do d6 ty 16 ngudn hoc phi chi tra
truc tiép cho sinh vién nhu hoc bong, khen thuong. ..
t6i thiéu cling phai 10%. Ngoai ra, Hoc vién con phai
gianh mot phan dang ké (8%) ngudn thu hoc phi chinh
quy dé chi cho nghién ctru khoa hoc ctia giang vién va
sinh vién®.

Bén canh d6, ngudn hoc phi chinh quy con phai 1a
ngudn tai chinh quan trong thyc hién cac nhiém vu
chuyén moén chinh trong dao tao cua Hoc vién, nhu:
thanh toan thu lao giang day cho giang vién trong va
ngoai Hoc vién thong qua thu lao gid giang va thu lao
vuot gio; dAu tu co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu
dao tao; tai li¢u, hoc liéu phuc vu qua trinh hoc tap,
nghién ciru cua giang vién, sinh vién; xdy dung dé
cuong bai giang, cap nhat, cai tién chuong trinh dao
tao, ngan hang dé thi, cong tac dam bao chat lwong;
dao tao lai can bo, giang vién. .. Hang ndm, Hoc vién
cing phai bé tri mot luong kinh phi 16n cho cac thay
¢6 di nghién ctru thue té; sinh vién di kién tap, thuc tap
nghé nghiép, thyc t&, chinh tri - X hoi... nhiam cing
¢b, nang cao kién thyuc t& bén canh kién thuec Iy thuyét
da duogc dao tao.

Nhu vay, theo quy dinh hién hanh, Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén phai trich ti thiéu 58% ngudn thu
hoc phi hé dai hoc chinh quy dé thuce hién: hoc bong,
khen thuéng va nghién ciru khoa hoc. Ddi véi phan
nhiém vy chuyén moén quan trong: giang day, trang
thiét bi, hoc liéu hoc tap, xay dung va cai tién chuong
trinh do tao, hd tro nghién ctru thyc té, thuc tap, kién
tap nghiép vu, hd tro cac phong trao doan doi, hoat
dong ngoai khoa. .. chi dugc str dung t6i da 42% nguén
kinh phi con lai. Véi khéi luong nhiém vu chuyén mon
nhur hién nay, 42% hoc phi dai hoc chinh quy 1a con s6
kha khiém ton trong viéc dam bao thuc hién cac nhiém
vu chuyén mon ctiia Hoc vién.

Dbi véi hoat dong dao tao sau dai hoc: Bit dau tir
nam 2020 Hoc vién da khong con dugc cép bu NSNN,
phai tur can d6i thu chi cho hoat dong nay, day ciing 1a
bai todn kho déi véi 1anh dao Hoc vién va céc bd phan
tham muru trong linh vyc tai chinh, déac bi¢t dbi véi cac
16p thudc khdi 1y luén, ) luong hoc vién tuong dbi
thap. Kho khan chong chat khé khan; tir thang 11.2021,
theo chu truong cua Hoc vién Chinh tri qubc gia HO
Chi Minh®, khong nhimng hoc phi sau dai hoc chi dugc
thu theo hinh thirc dao tao tap trung ma con phai trich
40% téng hoc phi dé thyc hién cai cach tién luong (tur
nam 2021 vé trude chi thue hién trich 40% trén chénh
1éch thu chi ctia dao tao sau dai hoc), chinh vi vay bai
toan can di thu chi trong 60% tong thu hoc phi sau dai
hoc lai cang tré nén kho khin hon bao gid hét.

Néu thue hién dinh mure thu hoc phi hé dao tao sau
dai hoc theo chu trerong ctia Hoc vién chinh tri quéc
gia HO Chi Minh®, dé d¢4m bao can dbi thu chi voi cac
ndi dung co ban déi voi cac 16p dao tao thac s thi mbi
16p phai dat khoang 23 hoc vién méi dam bao cac
khoan chi phi truc tiép. Tuy nhién, thyc té dao tao thac
si cho thay, trén goc do tai chinh, chiing ta cang dao tao
sau dai hoc cang 19, déy 1a con chua tinh dén mot s6
khoén giam thu, tang chi cho dao tao sau dai hoc, nhu
nghién ctru khoa hoc cho gidng vién va hoc vién; mua
sach, bao, tai liéu...

Thyc té nguon cai cach tién lwong dugc trich tir
40% ngudn thu hoc phi tap trung hang nim qué cao,
trong khi chi duoc str dung cho nhiém vu cai cach tién
luong, dan dén tinh trang ngudn cai cach tién luong s6
du 16n, trong khi nhu cau dau tu co s¢ vat chét, trang
thiét bi hién dai phuc vu nghién ctru va giang day ngay
cang cao song khong c6 ngudn Iyc thuce hién, day 1a
mdt trong nhitng bat cap co ban trong co ché sir dung
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ngudn thu hoc phi cta cac truong PHCL dam bao mot
phan chi thudng xuyén ndi chung, Hoc vién Bao chi
va Tuyén truyén néi riéng.

Thit hai, sy thay doi trong co cau ngudn thu ngoai
NSNN. Ngoai hoc phi chinh quy tép trung (hé dai hoc
va sau dai hoc) cac nguén thu su nghiép khéc cua Hoc
vién ngdy cang giam, nghiém trong nhat 14 sy giam sit
cua hoat dong dao tao hé vira 1am vira hoc trong thoi
gian qua. Nguon thu tir hoat dong dio tao vira lam vira
hoc giai doan 2017 - 2021 ctia Hoc vién ¢6 xu hudng
giam va mirc d6 giam khé 16n (nédm 2021, nguén thu
nay chixip xi bang 22% so véi nim 2017), day 1a con
sd dang bao dong trong co cdu ngudn thu ngoai NSNN
ctia Hoc vién. Mot s6 ngu@)n thu khac ngoai hoc phi
ciing chua dam bao chi, anh hudng dén viée sir dung
ngudn hoc phi. Trong khi nhimg chi phi phat sinh tir
cac khau 6 chirc cho thi sinh ding ky du thi, phuc vu
cong tac chuan bi ky thi; phuc vu cong tac thi tuyén
sinh va phuc vu cong tac xét tuyén twong d6i 16n, hau
hét cac truong DPHCL déu phai ding ngudn hoc phi va
NSNN thudng xuyén dé bu dip cac khoan chi cho
cong tac tuyén sinh, do d6 ciing anh huéng dén co cau
chi tir ngudn hoc phi ctia cac trudng.

Néu xét vé mit quy mo, nguon thu hang nim c6 xu
hudng ting do chinh sach hoc phi diéu chinh ting
khoang 10%/nam, tuy nhién co cAu ngudn thu di co
sur dich chuyén theo chiéu hudng khéng tot do ty trong
hoc phi dai hoc chinh quy va sau dai hoc tang, song 2
ngudn nay lai chi duoc sir dung 42% (hoc phi hé dai
hoc chinh quy) va 60% (h€ sau dai hoc) chi cho cac
hoat dong chuyén mén chinh, con cac ngudn khac (hoc
phi vira 1am vira hoc, ngudn thu tir do tao bdi dudng...)
dugc str dung khoang hon 90% (sau khi trir cac khoan
thué) lai c6 xu hudng giam.

Thit ba, cing véi su thay doi theo chiéu huéng
khoéng tot trong co cau ngudn thu ngoai NSNN, nhu
cau chi thuong xuyén hién nay cuia Hoc vién lai ¢6 xu
hudng tang.

Chung ta c6: nhu cAu chi = nhiém vu chi x dinh
muc; trong khi do, ca nhi¢ém vu chi va dinh murc chi
hién nay déu tang. Dbi véi nhiém vu chi, do yéu cau
ngay cang cao cua xa hoi, quy dinh cta cac by nganh
ngay cang chit chg, chiing ta phai thyc hién thém nhiéu
nhiém vy mdi, nhu: danh gia cac chuong trinh dao tao
hang ndm, dinh ky 5 nim danh gi tong thé cac chuong
trinh d4o tao, xdy dung ngan hang d& thi, diéu chinh
chuong trinh dio tao. .. D6i voi dinh mure chi, tir thang

9.2021 Hoc vién d ban hanh quy ché chi tiéu noi bo?,
trong d6 thay d6i nhiéu dinh mirc chi, dic biét Ia ting
dinh murc chi ddi véi hoat dong giang day cac hé dao
tao, do d6 hang nam Hoc vién phai chi tra thém cho
hoat dong nay khoang 15 - 20% theo murc tang cua
dinh mirc chi; mot s6 hoat dong chuyén mén khac nhu
thu lao hoi déng thong qua dé cuong, bao vé luan van,
luan an... déu ting. P6i voi cac hoat dong mua ban,
cung cip hang hoa dich vu thi hiu nhu gia ca déu co
xu hudng tang theo tinh hinh thyc té cua thi truong,

Nguén thu thue té duoc six dung giam, nhu cau chi
tang, do d6 trong ngén han, Hoc vién van dam bao
duoc kinh phi dé trich 1ap cac quy: khen thuéng, phiic
loi, phat trién hoat dong su nghiép va bd sung thu nhap
dé hang nam tai dau tu co s& vat chat va chi cac khoan
phiic loi cho can bo, giang vién (chi 18 tét, thu nhap
tang thém, phu cap khéi giang vién va khdi phuc vu...)
Tuy nhién, trong trung han va dai han, bai toan vé can
dbi ngufSn luc tai chinh dé dam béo cac hoat dong trén
thuc su kho khan dbi vai lanh dao Hoc vién va cac bd
phan tham muu trong linh vyc tai chinh, do do rat cin
su chia sé cua can bg, giang vién va ngudi lao dong
trong Hoc vién.

3. Mt s6 khuyén nghi va giai phap.

Thir nhdt, déi véi cdc co quan nha nwéc cé
thim quyén

Déi véi kinh phi cai cach tién lvong: B Tai chinh
nén diéu chinh giam ty 16 trich cai cach tién luong hodc
dua ra ty 1¢ trich linh hoat cho cac truong DPHCL nhu
can cir trén quy tién lvong hang nam dé quy dinh muc
trich d6i da bang mot hodc hai lan quy tién luong cua
don vi thay bang trich 40% ngudn thu hoc phi tip trung
va 40% chénh I&ch thu chi tir cac hoat dong thu sy
nghiép khac nhu hién nay, nham han ché tinh trang
“vira thira, vira thiéu” nguon tai chinh tai cc truong
PHCL ty dam bao mot phan chi thuong xuyén hodc
c6 thé quy dinh lai viéc str dung qu¥ cai cach tién
luong. Cu thé: ngoai chi cho cac hoat dong lién quan
dén van d& cai cach tién luong, ngudn kinh phi nay c6
thé du tw mua sim, sira chira trang thiét bi, hoc liéu
phuc vu hoc tap.

Bén canh do, cac co quan ndy ciing can nghién ciru
va dua ra khung chi tiéu phu hop dbi véi timg nhom
nhiém vu tir ngudn thu hoc phi, nhu: ty trong chi truc
tiép cho sinh vién (hoc bong, khen thuong, nghién ctru
khoa hoc, hd tro hoat dong ngoai khoa, kién tap, thuc
tap, thuc té mon hoc, doan doi. . .); ty trong déu tu co
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s& vat chat, trang thiét bi, hoc liéu, gido trinh, tai lidu
phuc vu qua trinh hoc tap va nghién ctru; ty trong chi
cac hoat dong chuyén mon ( thu lao giang day, luong
cho giang vién, dau tu phét trién, nang cao trinh d¢ doi
ngil glang vién...) vaty trong cho céc khoan chi khéc.

Déi v6i hoat dong tuyén sinh: Nha nude nén didu
chinh ting dinh mirc thu tuyén sinh hogc c6 chinh
sach cap bu kinh phi tuyén sinh cho cac truong PHCL
tw dam bao mot phan chi thuong xuyén, han ché tinh
trang cac truong DPHCL nay phai ding ngudn hoc phi
hodc ngan sach thuong xuyén dé bu cho cac hoat
dong chi tuyén sinh, anh huong dén co céu chi cua
cac truong.

Thie hai, déi véi Hoc vign Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh

Hoc vién nén nghién ciru va can dbi lai viéc ap
dung dinh muc thu va viéc trich 40% nguén thu tr
hoat dong dao tao sau dai hoc cho hop 1y, han ché tinh
trang cang dao tao sau dai hoc cang 16 tai cac Hoc
vién trong hé thng hodc dé xuét voi B Tai chinh vé
viéc cép bu NSNN cho hoat ddng dao tao sau dai hoc
nhu trudc day.

Thir ba, doi véi Ban Gidm doc va cdc by phin
chirc ndng trong cong tdc tham muu

Can c6 kién nghi di voi Hoc vién Hoc vién Chinh
tri quc gia HO Chi Minh dé tong hop giri BO Tai chinh
ddi voi cac van dé lién quan dén ngudn thu hoc phi
nhu: ty 18 trich ngudn cai cach tién luong va phan bd
nhiém vu chi tir nguén nay, co chu lai ty trong chi tur
ngudn hoc phi dai hoc chinh quy cho cdc nhém nhiém
vu chuyén mén cho phtt hop véi thuc té.

Cén ¢6 kién nghi v&i Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh vé van dé thu hoc phi sau dai hoc theo
Quyét dinh s6 5046-QD/HVCTQG ngay 27.10.2021
ctia Giam déc Hoc vién Chinh tri quéc gia Hbd Chi
Minh vé viéc ban hanh dinh mirc thu hoc phi cac hé
d0 tao tir ndm hoc 2021 - 2022 dén nam hoc 2025 -
2026 va huéng dan chinh sich mién, gidm hoc phi
trong hé théng Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi
Minh. Nghién ctru lai viéc song song ap dung dinh miic
thu hoc phi sau dai hoc theo quyét dinh trén va viéc
trich 40% toan bo ngué)n thu nay thuc hién céi cach
tién luong. Néu thue hién chinh sach trén, Hoc vién
Chinh trj quéc gia Ho Chi Minh nén nghién ctru viéc
cép bu NSNN cho hoat dong dao tao sau dai hoc nhu
nhitng nam 2019 vé trude, han ché tinh trang cac Hoc
vién trong hé thong phai diing ngudn kinh phi khac bu

d'Eip cho hoat dong dao tao sau dai hoc va hé qua la
trong trung han va dai han khong thé dam bao duoc
nguén luc tai chinh cua cac Hoc vién tryc thude ndi
chung, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén ndi riéng,
dong thoi hoat dio tao sau dai hoc co nguy co ngay
cang thu hep do cang dao tao cang phai bu kinh phi.

Bén canh nguon thu hoc phi tap trung, Hoc vién
can chu dong trong phat trién thém cac nguon thu khac
tir cac hoat dong bodi dudng, dao tao tiéng Anh khung
nang lyc 6 bac, khai thac va phat trién thém cac nguon
thu khac nham bu dép lai phan kinh phi do ngu6n thu
tir dai hoc vira lam vira hoc ngay cang giam manh.

Céc bd phan tham muu trong linh vyc tai chinh

can ¢ su phan tich, danh gia kip thoi, dy doan ding
huéng tinh hinh ngudn kinh phi va nhu cau chi tiéu ciia
Hoc vién dé tham muu cho Ban Giam déc trong cac
quyét sach vé tai chinh, dic biét 1 trong cac quyét dinh
chi tiéu dé dam bao an toan ngudn tai chinh trong trung
va dai han./.
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