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Tém tit: Pao dirc cong vu (PPCV) la sie thé hién ddc thit dao dire xd hdi trong hoat dong cong vu ciia
cong chite nha mede. PG 1a nhitng chudan mue ¢é gid tri dwoc xa héi thira nhan tro thanh nhitng quy
tic nham diéu chinh cdch thirc tw duy va hanh dong phit hop trieée yéu cau phdt trién ciia thue tién
xd hoi. Pong thoi, khdc phuc 161 suy nghi va hanh déng cé tinh tiéu cuec biéu hién trong qud trinh thuec
thi céng vu. Hién nay, trong cong cudc xdy dung va hoan thién Nha nuwde Phap quyén Xa héi chii
nghia o Viét Nam dé cac muc tiéu cdi cach cong vu duegc hién thuc hoa, trong do PPCV duwoc xem la
néi ham trung tam can dwoc ddc biét chii y nham tang cuwong ciing cé long tin ciia nhdn dan vdo ché
do va thay doi dé thich iimg véi tinh hinh méi.

Tir khoa: dao dirc cong vu,; chinh sach cong vu,; cong chirc nha nuoc.

Abstract: “Public service ethics” is the typical expression of social ethics in activities of state civil servants.
1t is a set of valuable standards recognized by society that have become rules to adjust the way of thinking
and acting in accordance with the social development requirements. At the same time, they can rectify the
negative way of thinking and actions in the performance of public service duties. Currently, in the process
of building and perfecting the law-governed Socialist State in Vietnam to actualize the objectives of civil
service reform, service ethics are considered the central content that needs special attention in order to

strengthen the people s confidence in the regime and adapt to the new situations.
Keywords: public service ethics, public service policy; civil servants.

1. Ting cwdng nhin thirc va giit virng niém
tin vé sir ménh ciia hé thong cong vu va vai tro
ctiia nhéan dén lao djng

Thyc thi DPPCV trudce hét phan anh & nhan thire
dang dén, niém tin tich cuc vao st ménh cta nén
cong vu va cong dan. Nhu vay, gia tri ndy bao gom
hai khia canh song hanh, phu thugc, hd tro 13n nhau,
déng vai tro diéu kién tién quyét cho viéce thue hanh
moi gia tri con lai cia DPBCV.

He¢ thng cong vu bao gdm nha nudc cong vu,
ché do, chinh sach cong vu va cai cach cong vu.
Theo quan niém nay, cong chic trong thuc hanh
DBCYV céan y thire va thé hién duge niém tu hao vé
hé thong cong vu. Thiéu niém tin nay, hay thiéu
niém tu hao vé hé théng trong d6 minh 14 bd phan

cau thanh va phuc vu, céng chirc thiéu mat dong
luc then chdt tao nén su nd luc, cam két, long trung
thanh, su sang tao va hung khoi trong thi hanh cong
vu. Yéu t6 nay ciing quyét dinh ban linh ctia cong
chirc trong céc can nhic quyét dinh. Tuy nhién, diéu
nay khong phu nhan trach nhiém phan bi¢n ctia cong
chtrc. Mot hé théng cong vu co tinh phuc vu cao,
thuc hién tdt st ménh cta minh can biét ty phé phan
va c6 kha nang chit loc nhimg dong gép tir bén
ngoai, tuc la khong tw man, bién ho mot cach nguy
bién ma ciing khong a dua dé dai theo s dong hay
ké manh. Tuy nhién, thyc té chi ra rang ranh gioi
gitta chi trich mot cach khong xay dung va thing
thin d6i mat véi that bai trong thuc thi rdt mong
manh. DPDCV sé trang bi cho cong chiic nén tang
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chén - thién - my, gitip ho c6 dugc strc manh dé duy
tri dugc ranh gidi do, dé tro nén co luong tam hon,
nhay cam hon trudc nhu cau ctia cong dan.

Song hanh véi ¥ thire dung dén vé hé thong cong
vu 1a y thire ding dén vé vai tro, vi tri ctia cong dan
ciing nhu cac dbi tac ciia nén cong vu. Dap ting cac
nhu cau cta cong dan la ly do cua su ton tai ctia hé
thdng cong vu; dong thoi, cong dan 1a dbi tuong,
dong luc cua h¢ théng cong vu. Bén canh do, khia
canh hién dai cia PDCV doi hoi cao hon ddi véi
cong dan va céc luc lugng khac trong xa héi trong
vai trd cong hudng lic, dong trach nhiém trong diéu
hanh d4t nudc, thay vi thu dong va ngoai cude nhu
trudc day. Theo nghia d6, mot hé thong cong vu co
dao dirc can hoat dong mét cach dan chu, khong chi
trao quyén tro lai cho cong dan ma con cong hudng
luc véi nhan dan, va xem day nhu la mot dong luc
dé hoat dong t6t hon. Y thirc ding dén vé st ménh
cta cong vu va vi thé ciia cong dan trong thyc tién
diéu hanh xa hoi ciing doi hoi cong chirc 1am guong
trong 161 séng c4 nhan va phong cach lam viéc nhu
1a nhitng nd luc cu thé dé “dinh vi gia tri”, dinh
hudng, dan dat 16i séng cong dong. Trong truyén
thong van hoa ctia nguoi Viét Nam ludn xem dén 1a
nude “day thuyén 1a dan, 14t thuyén ciing 1a dan” va
“khi thuyén 14t méi biét dan 1a nuéc”. Ké thira
truyén thong lich sir “trong dan” d6, Chu tich Hb
Chi Mmh da khang dinh: Cach mang la sy nghlep
cta quan ching. Dé sy nghlep cach mang ciia quan
chiing thanh cong hon can c6 to chirc mot doi ngi
nhiing ngum vu ta nham dan dat phong trao cach
mang chuyen tur tu phat sang tu giac trong quan
chiing nhan dan.

2. Ciing ¢6 va ning cao uy tin ciia ddi ngii
cong chire, dic biét cong chire giir chire vu l1am
¢o' s& bao vé uy tin hé thong cong vu nha nwéc

Mt s6 dai an tham nhiing ctia nhiing cén bo tha
hoa, lam dung quyén lyc, bon rat ngan sach nha
nudc, tai san cia nhan dan phai dung trudc vanh
mong ngua chiu hinh phat cua phap luat da anh
hudng nhat dinh dén uy tin va thanh danh ctia Dang,
Nha nudc va truc tiép 1a doi ngii cong chirc nha
nude, dic biét 1a nhitng can bd co chirc quyén. Mt
uy tin, dong nghia véi giam sat niém tin cua nhan
dan ddi véi vai tro lanh dao ctia Pang va Nha nudce

trong quan 1y can bo véi tinh cach 1a dai dién quyén
luc cta nhan dan. Didu do tat yéu dan dén hé luy
nghiém trong trong vai tro lanh dao, diéu hanh cong
cudc xay dung xa hdi dan giau, nudc manh cua
Pang va Nha nudc ma nhan dan da tin tudng va trao
giri trong nhiéu thap nién qua. Van dé nay, hién da
va dang dugc Bang, Nha nudc ta tich cuc khic phuc
va thio g& khong chi dé giit lai thanh danh va niém
tin ciia nhan dn ma quan trong hon nita 1a “so¢” lai
uy tin dé tiép tuc thuc hién st ménh lanh dao su
nghiép d6i méi trong thoi ky phat trién méi ma nhan
dan da giao pho. Duy tri va bdo v¢ danh du cta ca
nhén véi tu cach cong chirc va danh dy ciia hé thong
cong vu va Nha nudc 13 vin dé ma ca hé thong chinh
tri cho dén tung can b, dang vién can thuc hanh
thuong xuyén, lién tuc va triét dé. D6 khong chi la
yéu cau nhan thirc dung din vé ban chit va st ménh
ctia cong vy, cong chirc ma con la chuong trinh hanh
dong cu thé, thiét thuc c6 su kiém tra, giam sat cua
tit ca cac cap, cac nganh tir Trung wong dén dia
phuong. S& 1a gido diéu, phién dién néu chi dimg lai
o phu’(mg thirc gido duc dao duc kleu ‘nghi tru’ong ,
h6 khau hiéu kéu g01 su guong mau, tur giac clia moi
can by, dang vién néu nhu khong c6 nhing co quan
chirc nang chuyén trach voi nhimg bién phap ché tai
nghiém tri d6i v6i nhimg ca nhan céng chirc va to
chtrc hoat dong cong vu vi pham phap luat.

3. Tw cach “trach nhiém cong vu cia cong
chirc nha nuwéc” voi “tam thire cong dan” trong
thure thi dao dire cong vu

Tam thtic cong dan trude hét duge phan dnh &
strc manh niém tin cong dan. Stc manh niém tin
khong chi thuan tiy mang tinh duy 1y ma con 14 su
rung dong ctia cam xuc trd thanh tinh cam, y chi thoi
thiic con nguoi hién thuc hoa nhiing gia tri dugc xac
tin do, dugc quan niém la niém tin tim thirc. Van dé
datrala, dé co duoc tim thire cong dan, doi hoi cong
chuc phai liém dudng dugc con nguoi cong dan
trong minh vai tu cach cong dan trong qua trinh thyc
thi cong vu. V& phuong dién chu quan, khi tro thanh
cong chiric nha nudc, nhéat la cong chirc ¢6 chuice vy,
khi do, tu cach cong chirc thudng 14n at, chi phéi
con ngudi cong dén trong ho, khién trong qua trinh
thyc thi cong vu, cong chire véi quyén luc vi tri ciia
minh s& khé tranh khoi su quy két ap dat, thiéu tinh
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khach quan. Cong chiic va co quan cng quyén thuc
thi chue trach 1a cac trach nhiém duogc giao trong
khuon kho “nhing thoa thuan” giira to chirc tham
quyén va cong chire thyc thi vé nhiing viéc can lam
khi hai bén dd cam két hanh dong trong khudn khd
danh du, vi thé, quyén loi va trach nhiém cu thé gén
véi ting vi tri hay chirc danh ¢ong chirc. Nhu vay,
thyc hién trach nhiém va thim quyén chinh 1a biéu
hién cua tuan thu luét phap noéi chung. Do vay, ban
than vi¢c cong churc thyc thi cong vu da la mot biéu
hién cua niém tin va trach nhiém trong thuc hanh
dao dtc cong vu trén thuc té. No dbi lap voi hanh
dong “v6 dao” la tranh né, dun déy, hay hanh dong
nira voi trong thyc thi cong vu. Sau sic hon, quan
diém thyc thi cong vu da dugc xem Ia thyc hanh dao
dtrc cong vu cho phép chung ta c6 mot cong vu
nguyén tic dé danh gia két qua thyc thi cong vu.
Yéu cau cao hon ciia pham chit nay s& 1a sy cn
man, tan tim hét 1ong trong thyc thi cong vu.

4. Tinh than phuc vu loi ich céng “chi cong”
trong thurc thi dao dire cong vu

Cong chirc voi tinh cach 1a chu thé cong vu nha
nuoc dai dién quyén luc ctia nhan dan dé thuc thi
cong vu. Quan diém can duoc xac dinh 1a thuc thi
cong vu cia cong chirc nha nudc, xét dén cung 1a
mét trong trach véi nghia phung sy lai T6 qubc va
nhén dan nhu chu tich HS chi Minh da cin dén phai
14 “cong boc” - ngudi day t6 trung thanh ciia nhan
dan. Boi 18, luong bong va cac loi ich khac ctia cong
chtre c6 duoc, la tir nguén lao dong, tir md héi, nude
mét cia nhan dan lao dong ma ra. Thué lao dong ma
nhan dan thuc hién nghia vu thuc chat 1a mot hinh
thirc trao quyén cho Nha nudc thyc hién sy nghi¢p
cong - xdy dung, d6i m&i va phét trién qudc gia, dan
toc. “Di cong vi thuong” hay “chi cong” la quan
diém xuyén subt ciia Dang va Nha nudc ta da xac
dinh c¢6 ndi ham 1a phuc vu loi ich cong. Véan dé dé
dat ra hién nay 1a mbi quan hé cong - tu. “Chi cong,
vo tu” khong c6 nghia 1a lay “cong” phu dinh “tu”.
Cong, tu c6 mdi quan hé hitu co luén gan bo chit
ch€ va chuyén héa cho nhau, xét dén cung la ¢ sy
phan 4nh loi ich chung, riéng. H6 Chi Minh d cho
rang khong nén dong nhét gitra loi ich ¢4 nhan chinh
dang véi chu nghia ca nhan vi ky. Hién nay, quan
diém cua Pang va Nha nudc ta da khéng dinh loi

ich ca nhan la dong luc cua sy phat trién. Van dé
quan trong la can phan biét va nhan dién dugc gitta
cach thuc dap ung loi ich chinh dang cta ca nhan
v6i lam thoa man loi ich ¢4 nhan cuc doan trong bdi
canh kinh té thi truong hién nay dé loi ich ca nhan
hai hoa trong loi ich chung cua tap thé va xa hoi.
Thuec thi cong vu ¢6 dao dirc cong vu s€ la co s& dé
hanh vi hudng t6i va dem lai loi ich ciia s6 dong.
Do véy, hé thng cong vu va mdi cong chirc hién
dién va hanh dong khong phai vi muc dich ty than
ma vi nhan dan ma phuc vu. Ngay tir Séc lénh
76/SLngay 20.5.1950 ban hanh Quy ché cong chirc
Viét Nam tir nhitng nam d4u tién cua nude Viét Nam
Dan chu cong hoa, Chinh phu da dinh hudng:
“Cong chire Viét Nam phai dem tat ca strc luc va
tam tri, theo dung duong 16i ciia Chinh phi va nham
loi ich cua nhan dan ma lam vi¢c”. Sy khung hoang
niém tin trong long cong ching chinh 14 do céc toan
tinh va quyét dinh tu loi, sy vun vén ca nhan hay
cach “tu duy theo nhiém ky’. Thay vao do, nhu Bac
HO chi ra : trong xa hoi, khong gi tot dep, vé vang
béng phuc vu lgi ich ciia nhan dan va bao nhiéu 1gi
ich déu vi dan.

5. Quan triét, nhit quan “hanh dong” va
“liem chinh” trong thuec thi dao dirc cong vu.

Trong qua trinh thyc thi cong vu ctia cong chirc
trén thuc t& mot s co quan trong t6 chirc nha nudce
cong vu con c6 nhiing noi, nhiing Iuc chua thuc sy
nhét quan trong hanh dong. Sau khi ¢6 sy théng nhat
tap thé, cép lanh dao, quan ly don vi ra quyét dinh,
dong thoi tién hanh cac budc chuan bi va to chirc
thuc hién quyét dinh. T6 chure cudce hop toan don vi,
quan triét, trién khai nhdm tranh tha sy ung ho ctia
cac thanh vién dé ddng thuan thyc hién quyét dinh
va quyét dinh thue thi cong vy chinh thirc dugc tién
hanh. .. C6 thé xem d6 1a cac bude co ban, can thiét
trong 19 trinh thyc thi cong vu cuia cac co quan trong
t6 chtic nha nudc cong vu. Song, trén thyuc té, con
¢6 nhitng don vi khi t6 chtrc thuc thi cong vu kho
tranh khoi phat sinh ngoai ¥ muén. .. khong c¢6 trong
“kich ban” ban dau. .. va tinh hudng mai xuat hién,
dan dén thiéu nhét quan trong diéu chinh va chi dao
chién Iwoc to chirc. Thiéu nhit quan tir cng tac quan
triét ban dau voi hanh dong thyc té dién ra. Thiéu
nhat quan tir y mudn, sy cam két cta lanh dao véi
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két qua thyc té. Thiéu nhét quan tir ¥ tuong ctia lanh
dao vdi mdt bo phan thanh vién dugc phan cong
thyc hién. .. D6 1a nhimg biéu hién thudng thiy vé
“tinh nhat quan trong hanh dong”. Van dé dit ra 1a
1am cach nao dam bao cho tinh nhat quan trong thuc
thi cong vu dat hiéu qua nhu mong mudn. Khi di c6
mot ké hoach va quyét dinh dung. Can thay ddi thoi
quen vé trat tu cac bude tién hanh theo hinh thirc cii
khi nhan thiy khong con phu hop; tién hanh diéu tra
thuyc té, thu thap thong tin va cac dit liu xac thuc ¢6
do tin cay cao lam co s¢ phan tich, so sanh giita
thong tin so cép vai thong tin thir cap; dya vao quan
sat thyc té dé hinh dung va tién luong nhimg phat
sinh ¢ thé sdy ra; cong béng, minh bach, tim kiém
sy dong thuan vé muyc tiéu chung dé nang cao ning
luc va ban linh diéu hanh chuyén nghiép hon cua
cap thAm quyén. .. 1a cach thuc hién tich cyc nhim
duy tri tinh nhét quan trong hanh dong.

Thuyec thi cong vu trong diéu kién mot dat nude
con nhiéu khé khan vé kinh té lai chiu sy tac dong
ctia kinh té thi truong c6 anh hudng déng ké dén
cong chirc voi tinh cach 1a chi thé c6 vi tri quan
trong trong hoat dong cong vu. Phai nhén théiy, Su
wu viét cia ché do XHCN ma bang, Nha nudc va
Nhan dan ta da déng tam lua chon va tién hanh,
trong do c6 sy quan tdm khong nho cho doi ngii
cong chiic nha nudce trong qua trinh thuc thi cong
vu noi riéng va toan bd doi séng vat chat, tinh than
thuong nhat n6i chung. Trong qua trinh thyc thi cong
vu, ¢6 nhimg tinh hudng va co hdi “hap dan” khién
ngudi cong chire kho tranh khoi cam db néu khong
c6 mt ban linh nhat dinh.

Thuc té nhimg thap nién vira qua, da c6 nhing
cong chirc gilt chirc vu 1anh dao, quan ly trong bo
may nha nudce khi thuc thi cong vu da khong di ban
linh vuot qua su cam d6 ma danh mét sy liém chinh
cua ban than dé két cuc phai chiu nhimg hinh phat
nhét dinh cua phap luat. Hay vi nhitng diéu chinh
yéu, chinh truc, thang ngay ma khong vi muu ciu
danh loi, dia vi, tién caa giau sang dé liem dudng
thanh danh va su ton nghiém ctia ban than cong churc
khi thuc thi cong vu 1a ndi dung cua li€ém chinh...
Nang cao sy hiéu biét dé c6 dugc nhén thirc va nubi
dudng pham chét liém chinh cho doi song tinh than
cta ban than 1a van dé khong kho, nhit 1a déi voi

nhimg cong chirc da c¢6 kién thic va dang gitr mot
chirc vy nhét dinh. Song dé hién thire hoa liém chinh
trong hanh vi thyc thi cong vu nhat 1a khi dimg trude
cam dd va co hoi 1a van dé khong dé. Vén @ datra
1a, bén canh viéc thuong xuyén giao duc dao duc va
dao dirc cong vu cho cong chirc bang nhiéu hinh
thitc con can phai c6 mdt co ché quan 1y ¢ tinh to
chirc voi su giam sat chat ché, lién tuc dé cong chirc
khong ¢6 co hoi ndy sinh ti€u cuc khi ding trudc
tinh hudng thyc té d& cam do. Hon nita can phai triét
dé nghiém tri va cong khai d6i vi nhimg trudng hop
cong chirc vi pham su liém chinh trudc phap luat.

6. Dim bao si cong bing trong cic moi quan
hé va trach nhiém giai trinh trong thuc thi dao
dirc cong vu

Tinh cong bang khong chi 1a sy mong muén
chung, phd bién c6 ¥ nghia xa hdi ma con duge quan
niém vdi tinh cach 13 mot phdm chat. Boi thé nao 1a
cong bang, dé dam bao dung nghia khai niém cong
bang con can phai minh dinh. Cong bang 1a mot
pham trti x hoi do mong mudn cta con ngudi dat
ra va thé nghiém né trén cac linh vyc doi song xa
hoi. O mot khia canh khac cong bﬁng con duoc udc
16 theo luat can bang kiéu 50/50. Trong thuong nhat,
di lién v6i cong bang chung ta hay noi dén binh
dang, binh quan theo hudng phién dién véi nghia
moi ngudi déu phai duoc dbi xir mot cach cong bang
v6i nhau vé& quyén loi... Véi quan niém do ma
chiing ta lu6n tim kiém va mong muén co duoc su
cong bang. Va ciing bang quan niém d6 ma hién nay
van con nhimg cong bang kiéu “binh quan chu
nghia”, dan dén sy “cio bang”, kho phan dinh ning
luc, thai d6, y chi ciia mdi con nguoi la khac nhau
va két qua “dau ra” phai khac nhau. Diéu do di tao
ra nhitng rao can trong vi¢c khich 1¢, tao dong luc
1am viéc 6 ning suit cho mdi cong chiic trong hoat
dong cong vu noi riéng. Hién nay, khai niém cong
bang can dugc hiéu mot cach ban chat hon voi nghia
phéan anh quy lut cia sy phat trién. Nghia 14 cong
bang khong twong thich véi sy can bang, binh quan
va cao bang. Cong bang phai dat trong su so sanh
va ty 18 chénh léch. Nguoi ¢ két qua cong viéc dat
chét lugng cao phai duoc khich 1¢ va “phan thudng”
cao hon so v6i ngudi dat két qua cong viée thap. Cho
thay cap tham quyén trong diéu hanh thyc thi cong
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vu khong vi vi thé va su anh huong cua minh ma
chu quan, thién vi, mét di sy cong tam, cong minh
dbi véi cac cong su... bdi voi cong dan, PBCV doi
hoi cong chirc va hé théng cong vu khong c6 dic
quyén, dic loi trong tiép xtic va thyc thi cong viée
v6i cong dan va doanh nghiép. Trén nén chan - thién
- my va cac gia tri cong vu hién dai, dao dlrc cong
vu ¢ gia tri tac dong dén su thay do6i quan niém cua
cong dén, nghia 13, nhan dan tir vi thé cua nguoi
“xin” va “nhan” déi véi cac dich vu cong cua Nha
nudc mot cach thy dong sang vai tro ciia nguoi nhan
mot cach chu dong. Thuc té kinh nghiém cua mét
sO qudc gia trén thé gidi, chinh phi xem cong dan
nhu la “khach hang” mét cach gian don hay tuyét
d6i hoa, tirc 1a di xir voi ho trén co so thuan tay
quy ludt gié tri cia kinh té, s& dan dén cac van dé vé
cong bang xa hoi khi chinh phu khong thé dam béo
rang moi cong dan dugc hudng phuc loi xa hdi, cac
dich vu cong t6i thiéu. Do vay, dao durc cong vu, can
doi hoi su tinh tdo va khon ngoan trong tach bach vi
thé cong dan trong hanh chinh cong véi vi thé
“khach hang”, “thuong d&” trong kinh té.

Tién trinh thuc thi cong vu cta cong chirc voi
tinh cach mot qua trinh tir khoi diém dén két thic
mot cong vy da xac dinh rat can dugc to chirc va tap
thé cong su hiéu dugce ¥ tuong va két qua cong viée
cta minh. Trach nhiém giéi trinh dang 1a mot van dé
thiét yéu trong danh gia thuc thi véi tinh cach 1a
phuong thirc gitp t6 chiic va tap thé cong sy hiéu
duoc qua trinh thyc thi cong vu cia duong su.
Théng nhét giita hanh dong thyc thi véi giai trinh
két qua thyc thi khong chi 1a nguyén tic trong quan
Iy t6 chtrc ma con 1a vin dé dao duc. Trach nhiém
giai trinh, mot biéu hién cu thé cua dtrc “liém khiét”,
lién quan dén kha ning giai trinh va muc do sin sang
bién minh cho hanh dong cong vu. Day la su tiép
tucvao cép do cao hon cta dao dtic cong vu khi cac
cong chiic va co quan cong quyén khong chi hanh
dong ma con phai chiu trach nhiém triét dé vé hanh
dong cua minh. Thuc hién trach nhi€ém cong vu voi
trach nhiém giai trinh doi hoi cong chue y thic va
san sang giai trinh trudc cac bén lién quan vé dong
co, cach thirc hanh dong, hiéu qua va tinh kinh té
cta viéc sur dung cac nguén luc, cling nhu céc tac
dong tryc tiép hodc gian tiép cta cc quyét dinh va

hanh vi cua hg. Trach nhiém giai trinh, do vay, la
dong luc cia sy tan tam, sy sang tao, su chu dong,
céc tiéu chi dugc st dung nhu la thude do gitip phan
bi¢t cach thirc thuc thi cong vy khong hoac cod
bbCV.

7. Sit dung hiéu qua va tiét kiém cac ngudn
Iuc cong trong thue thi dao dirc cong vu

Hiéu qua va tiét kiém 13 mot trong nhitng noi
dung co ban cta dao dirc va thuc hanh dao duec, lai
cang 13 van d& can dugc quan triét siu sic trong thure
thi PPCV. Hiéu qua phan anh & chit luong hoan
thanh cong viéc v6i chit lugng cao. Tiét kiém biéu
dat su hop ly, diing muc trong chi phi va dau tu
ngudn luc bao gom: ngan sach, cong san, lao dong
va thoi gian. Tinh hiéu qua va tiét kiém lu6n c6 quan
h¢ hitu co dugc phan anh & két qua thuc hién cong
viée ma trude hét & nhan thie va thai do, tac phong
ctia chu thé thuc thi cong viéc. Trén thuc té, khong
phai ngau nhién Pang va Nha nuéc ta chu truong
thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong dau tu
cong, béi mdt bo phan can b, cong chirc con thiéu
trach nhiém, v6 cam trong st dung ngan sach nha
nude. Ho khong thdy dong long tric 4n khi biét ring
ngan sach nha nudc c6 duge 1a nhd mot phan dang
ké cong sirc lao dong ctia nhan dan dong gbp. Can
thiét phai dam bao tinh hiéu qua va tiét kiém cia
cong chtre cling nhu can cu thé hon nira cua gia tri
“trach nhiém giai trinh’ trong thyc thi cong vu. Véan
dé dat ra 1a trong chuong trinh cai cach hanh chinh
hién nay, mot trong nhimg ndi dung quan trong nhat
can phai cai cach triét dé, cong bang va quyét liét do
14 cai cach tai chinh cong vé phuong thirc dau tu va
chi ti€u cong mot cach diung dn vi loi ich chung,
chir khong chi dirng lai hinh thire quan triét, giao duc
nhan thirc theo kiéu h6 khau hiéu./.
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