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Tom tit: Bai bdo tém lwoc 10 kj thudt van dong hanh lang phé bién va hop phdp & cdc quéc gia
phuong Téy. Pdy la cach thire cdc té chive sir dung bdo chi, quan Iy thong tin, thiee hién cdc hinh
thire tai tro va thiét ldp méi quan hé voi nhitng ngudi c¢é quyén dé thu hit sw ing hé, tdc dong toi
nhitng nguwoi hoach dinh chinh sach nham xdy dung chinh sach c6 loi cho cdc t6 chire. Dé lam ré
hon cach thicc ap dung nhitng ky thudt nay, bai bao phan tich qua trinh Viét Nam vdn dong hanh
lang Quéc héi My dé thiét lap quy ché thiwong mai binh thwong vinh vién (PNTR) My - Viét Nam,
tir d6 rit ra mét sé kinh nghiém cho Viét Nam trong thyc hién van dong hanh lang tai cdc nudc
phuwong Tay.

Tir khéa: vin dong hanh lang; quan tri truyén thong; quy ché thwong mai binh thuwong vinh vién; PNTR.

Abstract: This article summarizes 10 common legal lobbying tactics in Western countries. 1o establish
beneficial policies for organizations, people use journalism, manage information, conduct sponsorships,
and establish relationships with powerhouses to gather support and influence policymakers. To further
clarify how to apply these tactics, the article analyzes the process of Vietnam lobbying the US Congress to
establish permanent normal trade relations (PNTR), thereby giving experience for Vietnam when lobbying

in Western countries.
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1. Khai quat vé van dong hanh lang

Theo Tir dién Cambridge, van dong hanh lang
(VDPHL) 1a ¢ ging thuyét phuc mot chinh tri gia,
chinh pht, hay mét nhom quan chirc vé mot diéu cu
thé nén hoic khong nén xay ra, hodc mét ludt nén
duoc thay doi®. “Néi mot cach don gian, lobby thuyét
phuc ngu0’1 duoc van dong ban hanh cthh sach theo
¥ mudn cia nguoi van dong. Van dé can Van dong co
thé 1a mot du luat, hodc don gian la yéu cau nghi si
tiép xuc thuong xuyén hon véi mot nhom ctr tri nao
do. Mot cach khai quat, VDHL la dua ra chinh kién
ctia mot nhom loi ich dbi vai mot chinh sach ctia nha
nude va tac dong dé bién doi chinh sach d6 theo nhu

cau cua nhom loi ich™®.

Chu thé ctia hoat dong VDHL thuong 14 cac nhom
loi ich, cac doanh nghiép, tap doan c6 tiém luc kinh
té... Nhimg nguoi VDHL 14 nguoi chuyén tai quan
diém ctia mdt bd phan dan cu trong xa hoi, chu yéu la
nhitng doanh nghiép 16m, téi nhitng ngudi ¢ tham
quyén xay dung phap ludt va chinh sach, nhu cac nghi
s1, lanh dao. Tai cac nudc coi VDHL la hop phép va
phd bién, hoat dong nay s& do nhitng nha VDHL
chuyén nghiép véi kién thirc, kinh nghiém va ky
nang thuyét phuc dam nhiém. P6i tugng ma hoat
dong VDHL hudng téi chinh 1a cac nghi si, quan
chiic chinh ph, cac thim phéan, cong chirc nha nuéc,
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hay nhitng nguoi ndm giit quyén luyc nha nuéc dé
thuc hién mot chuc trach nhét dinh. Nhitng nguoi
VBHL c6 kha ning tac dong truc tiép hodc gian tiép
t6i nhitng thanh vién ciia co quan 1ap phap, thuyét
phuc ho thuc hién, hoac khong thuc hién qua trinh
ban hanh du ludt, chinh sach méi, dé dat duoc két
qua theo ¥ mudn cta nhiing ngudi VOHL.

Trén thé gidi, dic biét 1a nhing nude c6 nén kinh
t& phat trién nhur M, Anh, va cac nudc phuong Tay
khac, VDHL 1a mét nghé hop phap, hoat dong trong
khuon khé céc ludt va cac quy tic dao dirc cua cac
hlep héi nghé nghiép. Xét vé quy mo va tac dong, theo
T6 chirc Hop tac va Phat trién kinh te (OECD), VBHL
la mét hoat dong kinh doanh toan cau mang lai tri gia
hang ty d6 va sir dung mét khdi luong nhan sy 1on.
Vo ndm 2013, s6 luong cac nha VDHL da ding ky
& cap lién bang (M¥) 13 11.400 nguoi. Tai Canada, sb
luong cac nha VBHL 6 cép lién bang vuot qua 5.000.
O chéu Au, gan 6.000 nha VDHL di tw nguyén dang
ky véi cac t6 chiic chau Au (OECD, 2013)®.

2. Muc dich ciia van dong hanh lang

Theo nhém téc gia Pé tai dinh hudéng gido trinh
Van dong hanh lang trong quan hé cong chung, muc
dich cia VBHL cu thé nhu sau:

VPHL 14 nhiing nd lyc ciia ca nhan hoac nhom,
t6 chire gy anh hudng dén co quan nha nudc truc tiép
hoic gian tiép theo hudng co loi cho minh hodc cho
x4 hoi. Néi cach khac, VDHL bao gom tit ca cac giao
tiép nham anh huéng dén cac thanh vién ciia co quan
lap phap, quan chiic chinh phu hodc bat ctr ai c6 thé
tham gia, tac dong vao qua trinh chinh sach. Muc dich
cta qua trinh nay 1a nhim gianh duoc loi ich tir cac
chinh séch, nhiing hop dong, dur 4n c6 gia trj ctia chinh
pht cho nhom hay tap doan minh.

Muc dich trye tiép cia VDHL 14 c6 duogc cac
quyét dinh chinh sach tir cac quan chirc nha nudc, cac
co quan ¢6 tham quyén theo hudng c6 loi cho minh.
bé dat duoc diéu d6, VDHL c6 thé tham gia vao tht
ca cac khau, cac giai doan ctia quy trinh chinh sach®.

Trudre hét, VDHL thuyét phuc cc nha hoach dinh
chinh sach ring mot van dé nao d6 nén duoc Iya chon
14 van dé chinh sach dé dua vao chuong trinh nghi sur
qubc gia ddng thdi nd Iue nham ngin chin mot van
d¢ khéc tré thanh van dé chinh sch.

Thur hai, VDHL tac dong vao giai doan thao luan

chinh sach nham dua ra nhitng phwong an chinh sach
va lua chon t6i uu sau khi chinh sach da dugc dua vao
chuong trinh nghi sy va dang trong qua trinh ban bac,
thao luan trude Qudc hoi hay Nghi vién.

Thir ba, VDHL tac dong vao giai doan ra quyét
dinh chinh sach nham thiic ddy viéc ban hanh céc thi
tuc phap 1y can thiét dé chinh sach chinh thirc duoc
thong qua hodc ngugc lai, ngan can hodc tri hoan viéc
thong qua mot chinh sach bat loi cho chii thé vén
dong.

Thir tw, VDHL tac dong vao giai doan thuc thi
chinh sach nham lam cho qua trinh thyc thi chinh sach
ding muc dich néu viée thuc hién chinh sach c6 loi
cho chui thé. Doi khi VBHL ¢ giai doan thuec thi chinh
séch ciing 14 dé ngan can viée thuce thi mot chinh sach
nao d6 hodc gy ap luc dé 1am cho viée thyc thi chinh
sach di chéch muc dich ban dau nhung lai c6 loi cho
chui thé van dong.

Co s& quan trong cho toan bo qua trinh nay chinh
14 viéc cung cdp thong tin va phén tich, xr Iy thong
tin theo hudng c6 1oi cho nhom van dong ma lai co
suc thuyét phuc véi cac chu thé hoach dinh va thuc
thi chinh sach. Nhu vay, VDHL ¢6 muc dich la cung
cap nhimg thong t1n tu liéu cho cac quan chirc nha
nude o tham quyén, cac chinh khach, tir d6 tac dong
dén qua trinh hoach dinh chinh sach, ban hanh nhitng
quyét dinh c6 loi cho xd hoi hodc cac c4 nhan hay
nhoém loi ich ¢6 lién quan. Theo nghia d6, VDHL Xuét
hién trong sut ca quy trinh chinh sach céng nhung
dac biét quan trong o giai doan d4u khi chinh sach
chua duoc chinh thire ban hanh. Tuy bbi canh ma muc
dich van dong co thé c6 su diéu chinh.

3. Cac ky thuat van djng hanh lang

Chuong trinh dao tao Cir nhan qudc té Quang céo,
PR va Thuong hi¢u ctia Dai hoc Middlesex (Vuong
quéc Anh) hién dang dugc giang day tai Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén d& xuat day cho ngudi hoc biét
10 ki thuat ¢bt 181 ciia qua trinh thyc hanh VDHL trén
thé giéi, cu thé nhur sau®.

Thit nhat, k§ thuat dong khung ndi dung tranh luan
(framing). Nhiing nguoi VPHL hudng ndi dung cia
cac cugc tranh luan vao nhitng chu dé ho c6 nhiéu
diém loi va thé manh, va diéu khién cac cudc tranh
lun tranh xa nhitng chii & ho ¢ nhiéu diém yéu va
khong thé thing. Vi du, néu cong ty b tai tiéng xau vé
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van dé moi truong, cac nha VDHL s déy cuoc tranh
luan dén chu @& loi ich kinh t& ma cong ty ¢6 thé mang
lai. Khi ca chinh gi6i va bao gi6i chi cha y &én khuén
khd hep cua cude tranh luan do nha VDHL khoanh
viing, thi nhiing tiéng n6i bat dong v6i doanh nghiép
tré nén lac 18ng va yéu 6t.

Thir hai, k§ thudt tin dung bao chi truyén thong
(media spinning). Bi quyét cia nhitng nha VDHL 1a
biét khi ndo str dung bao chi va khi nao nén tranh. Bao
chi truyén théng cang tao ra nhiéu y kién, thi kha ning
nhimg nha VDHL c6 thé kiém soat thong diép cang
it. Vily do d6, nhimg nha VDHL thuong tranh dé béo
chi ty y dua tin vé céc cong ty. Tuy nhién, bao chi la
kénh quan trong dé nha VOHL néi 1én cau chuyén ciia
ho véi chinh phu. Thong diép phai dugc sang tao va
lya chon can trong trudc khi dua 1én bao chi. Ngay ca
khi muyc tiéu cta cong ty 1a thuan tiy tu loi, thi muc
tiéu nay phai dugc truyén dat cho bao chi dudi dang
tring hop véi loi ich qudc gia, phtt hop véi loi ich ciia
s& dong nguoi dan. Vi dy, ting truong ctia cong ty
ddng nghia v6i phat trién kinh t va tao cong an viéc
lam cho nguoi dan.

Thir ba, k¥ thuat tao dung mot tap thé c6 cung y
kién théng nhat. Néu chi ¢ mot cong ty duy nhat dua
ra  kién véi chinh phu, thi ¥ kién d6 gidng nhur 16
khan ciu ciia mot ca nhan don 1€. Vi thé, mdi cong ty
can tao ra mdt s Iuong 16n céc y kién thong nht ciia
cac co quan, t6 chire khac ciing ting hd quan diém ctia
cong ty, hodc mdi cong ty tim kiém y kién ting ho ctia
hiép hoi nganh nghé ma cong ty d6 hoat dong. Nha
VPHL c6 thé giup tao dung mot tap thé nhu vay. Mot
trang trai nuoi ca kho co thé kéu g0i chinh sach co loi
cho minh nhung mot tp hop céc trang trai hodac hi€p
hoi nudi ca ¢ thé tac dong dén viéc danh thué cao vao
cac mat hang thuy san nhap khau, dé bao vé quyén loi
cia cac nha san xuat thity san trong nudc.

Thik tir, k§ thut tra tién cho nguoi 6 uy tin dé ho
gioi thiéu va nhan xét tt cho cong ty. Cong chiing it
¢ long tin vao nhiing gi cong ty tu quang cdo. Vi vay,
cac cong ty thuong tim nhimg tiéng néi khach quan,
doc 1ap, ngoai cong ty dé thay ho noi 1én nhiing thong
diép co loi cho cong ty. Vi dy, nhitng bai bao quang
ba cho cong ty, nhitng chuyén gia c6 uy tin néu lén y
kién khen ngoi cong ty.

Thir nam, k¥ thuat tai trg cho mot nhom chinh tri

gia tu van chién lugc (thanh 1ap cac think tank, 14 cac
co quan nghién ctru, trr van chinh sach, thudng c6 su
tham gia ctia nhiéu chinh tri gia ky cyu). Nhém chinh
tri gia tu vén chién luoc cling ¢ thé hoat dong nhu
nhitng nha VDHL. Nhom nay c6 thé giup doanh
nghi€p dua ra nhiing bdo cédo than thién vdi gioi
truyén thong, t6 chirc nhitng sy kién & céc trung tim
chinh tri, cac budi gip g& v6i lanh dao va nhing
nguoi lam luat.

Thit sdu, k thudt tham khéao y kién ciia phe phan
ddi. Nhiing cong ty bi cong dong dia phuong phan dbi
thudng nho cac nha VDHL 1am trung gian dé tham
van ¥ kién cong dong. Thong qua tham van cong
ddng, cac doanh nghiép biét duoc phe phan dbi co
nhimg ly 1€, 1ap luén ra sao, tir 46 dy doan rti ro va
nim bt dugc cac van dé can phai xir Iy. Tham vén
cong ddng c6 thé thyc hién thong qua nhimg cach nhu
phong van nhém tap trung, trién 1dm, cac cude hop
voi cong ching, qua do cong ty cb thé truc tiép nghe
nhimg y kién phan d6i va nhimg mdi lo ngai ctia cong
chiing thong qua nhitng kénh va sy kién do cong ty
kiém soét.

Thir bdy, k§ thuat nhan dién va trung hoa phe déi
lap. Nhimg nguoi VDHL mudn chmh quyén lang
nghe thdng diép cta ho, dong thoi mudn chinh quyén
bac bo thong diép cta phe dbi lap. Phe ddi 1ap thuong
co cc nha hoat dong x3 hoi dé bao vé mi truong,
bao vé quyén ciia ngudi lao dong, nir quyén, phuc loi
dong vat,... Nha VBDHL can phat trién mé hinh nhan
dién nhfrng canhan va to chic ¢ tiéng ndi dbi lap voi
cong ty. Sau do, t6 chirc giam sat dé kip thoi vo hidu
hoa méi de doa tir phe ddi 1ap. Ho can thiét 1ap co ché
ling nghe dé nhan ra nhimg tin hiéu canh bao som vé
hoat dong cua phe dbi lap.

Thir tam, k¥ thuat kiém soat ndi dung trén cac
trang mang. Mot cach quan trong dé kiém soat thong
tin trén mang 13 phai tao ra that nhiéu thong tin tich
cuc. Khi t6i uu hoa cac cong cu tim kiém trén mang,
vi du Google hay Bing, thong tin tich cuc s€ tran ngap,
day thong tin tiéu cuc xubng thir hang rat thap, va it
ngudi du kién nhan dé doc hét. Cac co quan VBHL
tao ra rat nhiéu cac blog ndi tot cho khach hang, va
cac thong cao bao chi xudt hién véi tan suét day dac,
nhung khong can nha bao doc. Tt ca bai blog va
théng cdo bao chi déu c6 nhimg ndi dung tich cyc,
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d4nh Iira cac cong cy tim kiém dé day noi dung tich
cuc lén trén, don cac noi dung tiéu cuc xuéng dudi khi
tim kiém trén mang. Ciing c6 thé coi ddy 1a k¥ thuat
t6i uru hoa cong cy tim kiém.

Thi chin, k¥ thuat thiét 1ap mdi quan hé than thiét
v6i chinh trj gia. Cac nha VDHL can tiép cn, gip g0
v6i cac chinh tri gia dwong nhiém, c6 kha ning quyét
dinh chinh sach. Vi vay nha VDHL thuong tan dung
kénh ban bé, nguoi than, dong nghiép, nhan vién
cil,... ciia cac chinh tri gia dé nho gidi thiéu, tao dung
thién cam, xay dung long tin voi chinh tri gia. Khong
ngac nhién khi c6 nhiéu nghién ctru chi ra ring, cac
dai biéu qudc hoi, nhig nha 1ap phap sau khi két thic
nhiém s6 (nghi huu) thi bat dau cong viéc VDHL, dé
tan dung vbn quan hé xa hoi ho da gay dung duoc
trong thoi gian lam viéc cho co quan lap phap. Theo
bdo c4o clia co quan nghién ctru va tu van chinh sach
(think tank) Public Citizen c6 tru s& chinh tai Wash-
ington D.C, My, tinh tir nim 1998 dén 2013, c6 i
43% trong tong s6 198 cyu thanh vién Qudc hoi My
d roi khoi chinh truong dé hanh nghé VDHL.

Thir mueoi, k§ thuat hita hen mang lai vi tri viéc
lam cho chinh tri gia sau khi hoan thanh nhiém ky va
101 nhiém s&. Nhiéu quyét dinh ctia quan chirc chinh
phti c6 thé bi anh huong boi nhing 161 hira hen vi tri
chtic vy, viéc lam sau khi quan chiic két thic nhiém
ky. Theo Dai hoc Middlesex, Vuong qubc Anh, tir
nam 1996, cac quan chirc va si quan quan doi Anh da
dam nhén hon 3.500 cong vi€c trong cac cong ty lién
quan dén vii khi va qudc phong. Trong d6 riéng nim
2011-2012 da ¢6 231 cuu quan chirc va si quan nghi
viéc dé lam nghé VDHL®,

Can luu ¥ rang nhimg k¥ thudt trén 13 hop phap,
duoc giang day va thyc hanh trong nhiing khoa dao
tao vé truyén thong, ludt, bao chi, VPHL. Khong loai
trir ¢6 nhing ky thuat van dong trai luat nhu dut 1ot,
dua héi 16, de doa, ép budc ngudi ra quyét sach.
Nhung d6 14 nhiing cach thirc phi chinh thong thim
chi vi pham phéap luat, khong dugc cong nhan, va can
phai loai trur.

Céach phan loai cac k¥ thuat VDHL nhu trén dugc
thyc hién trén quan diém cta nganh Quan hé cong
chiing véi nhitng dic trung cu thé 1a: chu trong van
dung bao chi, truyén thong; thiét 1ap mang ludi mbi
quan hé tt dep voi nhimg ngudi c6 anh hudng trong

g101 lap phép; 1am giam dung hrorng cac y kién phan
ddi; dé dat dugc muc tiéu cung cap thong tin ¢6 loi
cho khach hang; nham thay d6i thai do, dan toi thay
d6i hanh vi, cu thé 14 hanh vi bo phiéu tng ho khach
hang cua nguoi VDHL.

4. Viét Nam van dong hanh lang dé dat PNTR

Viéc nhan dién cac cach thire thye hién VDHL cé
thé gitp cac doanh nghiép, cac co quan, t6 chirc Viét
Nam y thirc 16 hon vé viéc nhiing chinh séch ¢6 thé
duoc can thiép bang nhimg con duong nao, tir d6 4p
dung vao qua trinh Viét Nam viéc VDHL & nudc
ngoai.

Gido trinh “PR - Ly luan va Ung dung”? nhan
dinh, chién dich VDHL trén dat My, cudc van dong
gianh Quy ché thuong mai binh thudng vinh vién
cho Viét Nam nam 2006 1a lan dau tién Chinh phu
Viét Nam st dung dich vu VDHL chuyén nghiép.
baylavidy dién hinh cua viéc Chinh phu Viét Nam
ding VDHL mét cach khéo 1éo dé dat thanh cong
dang ké trén mat trdn ngoai glao va quan hé kinh té
quéc té. Chién lugc ngoai g1a0 sic séo, cling Vi sur
kién tri, VBHL tich cuc va quyet tam cao, Viét Nam
da vuot qua kho khan, gianh dugc tha‘ing loi trén
chinh truong My.

béi chiéu vai 10 k¥ thuat trong chién dich nay,
Viét Nam da thyc hién cac ky thuat sau:

Thit nhat, k¥ thuét tan dung béo chi truyen thong.
Viét Nam da lam tot cong tac tao dung mdi quan h¢
voi bao chi My. Mot sb to béo 16n cia My ding bai
ting ho Viét Nam trong van dé PNTR.

Thir hai, ky thudt tao ra tap thé co cungy kién. Viét
Nam da tranh thu duoc tiéng ndi ting ho cua nhiéu
hiép hdi va cac tap doan Ion, vi du nhu Hoi than hitu
Viét - My vi mot Viét Nam giau manh, cac cong ty
16n da timg lam viéc voi cac dbi tac Viét Nam nhu
cong ty ExxonMobil, Chevron, Conono Phillips,
Black va Veatch, hay hang xe méay Harley Davidson.
Tap thé cac hiép hoi va tap doan nay cling phat ngon
ca ngoi tién trinh D6i Mdi, mé cira cua Viét Nam va
hy vong duoc tao diéu kién thuan loi dé hoat dong tai
Viét Nam.

Thir ba, ky thuat thiét 1ap mdi quan hé chuyén
nghi€p voi cac chinh tri gia. Poan dai biéu Qubc hoi
Viét Nam do dong chi Vii Mo, khi d6 1a Chu nhiém
Uy ban D4i ngoai ctia Qudc hoi, da gap gd nhidu
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chinh tri gia dé thuyét phuc ho ¢6 tiéng noi ing ho Viét
Nam trong van dé thiét 1ap quy ché PNTR.

Tuy cac tai liéu hoc thuat khong deé cap toi phe
phén dbi viéc trao PNTR cho Viét Nam, nhung quan
sét nhimng gi bao chi tuong thudt vé cac vong bo phiéu,
chiing ta ciing c6 thé hinh dung ra c su ton tai ciia
phe phan dbi. Lan bo phiéu thir nhat dién ra ngay
13.11.2006 tai Ha vién My, véi 228 phiéu thuan, 161
phiéu chdng, va 43 phiéu tring, di khong c6 du trén
2/3 tong sb phiéu dé Ha vién My thong qua quy ché
PNTR cho Viét Nam®. Cuéc VDHL tré nén hét ste
kich tinh va gép rat cho t6i ngay 9.12.2006, Ha vién
M da bo phiéu vé6i du sé phiéu can thiét dé thong qua
quy ché PNTR véi Viét Nam. Két qua 1a phiéu tng
ho tang Ién, phiéu phan déi giam di, dan t6i két qua
c0 loi cho Viét Nam. Viéc thong qua PNTR da khép
lai hoan toan ché d6 phén biét dbi xir qudc gia do phia
My dit ra va ap dung dbi voi Viét Nam, dua mdi quan
hé Viét - My sang chuong méi. Két qua do khong thé
thiéu sy dong gop kién tri, khéo 1éo, chuyén nghiép
cta nhitng nguoi VDHL.

Dé c6 chién tha'ing nay, Viét Nam da co6 bai hoc
kinh nghiém ttr vu viéc bi Hi€p hdi ca da tron My kién
cac cong ty xuat khau ca basa va ca tra vao My trong
khoang 2001-2002. Thang 12.2001, do Hi¢p hoi ca da
tron My (CFA) kién, Québc hoi My da thong qua 1énh
cAm tam thoi, theo do, chi ¢6 ca da tron cua My moi
duoc ghi trén bao bi san pham 1a catfish, con ca cia
Viét Nam khi ban vao M§ phai duoc goi bang tén basa
hay #ra. Thugng nghi sy bang Texas, ong Phil Gramm
va Thuong nghi si John McCain, mot nguoi ban ctia
Viét Nam, d4 1én tiéng phan dbi quyét dinh nay, nhung
CFA da VPHL qua manh, dan dén viéc cac doanh
nghiép xuét khau ca da tron ciia Viét Nam bi thua®.

Tr nhimg bai hoc ny, chiing ta ¢6 thé rit ra kinh
nghiém nhu trén mat bai xa luan co tiu dé “Lam an
voi My, phai biét lobby”” (VDHL) ding trén bao Nhdn
Ddn ngay 15.9.2006. Bai bao giai thich: “Chinh
truong My tuong d6i minh bach, nhung hé thong van
hanh chéng chit, phuc tap, khong phai luc nao cling
cong bang. Trong linh vyc chinh tri, ngay ca nhimng
nudc than thién voi My va o van hoa gan giii vi My
nhu Anh, Phap, Piic, Uc ciing can chuyén gia VDHL
dé thuong xuyén van dong chinh khach My. O chau
A, cac nude dong minh lau doi ciia My nhu Nhat Ban,

Han Qudc cling phai c6 mot doi VDHL huing hau ¢o6
tru s& 6 M”19,

Nhan dién r6 cac ky thuat VPHL & cac nudc
phuong Tay va My gitip cho cic nha truyén thong va
doanh nghiép Viét Nam ting cudng hiéu biét vé
VDHL hop phép, hd trg qua trinh Viét Nam chu dong
hoi nhap voi nén kinh té thé giéi. Tuy hoat dong
VDHL chua dugc luat hoa tai nudc ta, nhung cac ky
thuat VBHL néu trén da duogc thuc hién trong mot )
chién dich truyén thong géy anh huong 1én chinh sach.
D6 14 minh chimg 15 rang cho viéc nghé VDHL da
manh nha xuat hién dé dap tmg qua trinh phat trién
kinh té ngay cang phong phu va da dang tai nudc ta.
Can c6 thém cac nghién ctru hoc thuét va nghién ctru
thuc té nghé VDHL, kém theo qua trinh ludt hoa quy
chuén hoat dong VDHL phii hop véi dién bién thyc
té dang phat trién ning dong cua Viét Nam./.
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