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MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN CHÍNH TRỊ VÀ TRUYỀN THÔNG TRONG THỰC TIỄN NGHIÊN CỨU VÀ ĐÀO TẠO

1. Xác định công tác cán bộ là khâu “then chốt của
then chốt”, những năm qua, Huyện ủy Kim Thành đã rất
chú trọng công tác cán bộ và xây dựng đội ngũ cán bộ
và Huyện đã đạt được một số kết quả đáng kể, cụ thể
như sau:

Một là, công tác đánh giá quy hoạch, đào tạo, bồi
dưỡng cán bộ. Hằng năm, huyện ủy đã quan tâm lãnh,
đạo, chỉ đạo xây dựng kế hoạch, hướng dẫn thực hiện
việc kiểm điểm tự phê bỉnh và phê bình, nhận xét, đánh
giá, phân loại cán bộ, đảng viên theo quy định, hướng
dẫn của Trung ương và Tỉnh ủy(1).  

Công tác quy hoạch được huyện ủy chỉ đạo thực hiện
chặt chẽ, bài bản theo đúng tinh thần Nghị quyết số 42-
NQ/TW ngày 30.11.2004 của Bộ Chính trị (khoá IX) về
công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý thời kỳ đầy
mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước và các quy
định, hướng dẫn của Ban Tổ chức Trung ương và Ban
Thường vụ Tỉnh ủy(2). Đồng thời tập trung chỉ đạo xây
dựng và tổ chức thực hiện tốt kế hoạch đào tạo, bồi
dưỡng cho đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức đáp ứng
tiêu chuẩn ngạch bậc và yêu cầu của vị trí việc làm; quan
tâm động viên, tạo điều kiện thuận lợi để cán bộ, công
chức, viên chức đi học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ
chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng công tác. 

Hai là, về công tác luân chuyển, bố trí sử dụng, bổ
nhiệm lại và giới thiệu cán bộ đảng ủy ứng cử. Nhìn
chung công tác luân chuyển cán bộ của huyện trong thời
gian qua được huyện ủy thực hiện theo đúng tinh thần
Nghị quyết số 11-NQ/TW ngày 25.01.2002, Quy định
số 98-QĐ/TW ngày 0.10.2017 của Bộ Chính trị và các
quy định của Ban Thường vụ Tỉnh ủy, Ủy ban nhân dân

tỉnh. Việc luân chuyển cán bộ cấp huyện về làm cán bộ
chủ chốt cấp xã và ngược lại ở một số địa phương được
quan tâm hơn, đạt hiệu quả thiết thực. 

Việc bổ trí sử dụng, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại và giới
thiệu cán bộ ứng cử đã được huyện ủy quan tâm chỉ đạo,
thực hiện nghiêm túc, đúng theo Quy định số 105-
QĐ/TW ngày 19.12.2017 của Bộ Chính trị và quy định
của Ban Thường vụ Tỉnh ủy(3). Trong nhiệm kỳ 2015-
2020, số cán bộ được bổ nhiệm 96 đồng chí (trong đó
số cán bộ được bổ nhiệm gắn với điều động, sắp xếp lại
50 đồng chí; số cán bộ được bổ nhiệm lại và kéo dài
nhiệm kỳ giữ chức vụ 128 đồng chí; giới thiệu ứng cử
283 đồng chí(4).

Ba là, công tác tuyển dụng, tiếp nhận cán bộ, công
chức, viên chức và bảo vệ chính trị nội bộ. Trong thời
gian qua, huyện ủy đã lãnh đạo, chỉ đạo việc tuyển dụng,
tiếp nhận cán bộ, công chức, viên chức được thực hiện
nghiêm theo Quyết định số 244-QĐ/TU, ngày 27.6.2011
của Ban Thường vụ Tỉnh ủy ban hành kèm theo quy chế
tuyển dụng, tiếp nhận, điều động và thuyên chuyển cán
bộ, công chức cơ quan đảng, đoàn thể và các văn bản
của Trung ương. Công tác bảo vệ chính trị nội bộ được
Đảng bộ huyện Kim Thành tập trung chỉ đạo, lãnh đạo
đẩy mạnh công tác tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận
thức cho cán bộ, đảng viên về vai trò, trách nhiệm của
cấp ủy và người đứng đầu cấp ủy trong công tác bảo vệ
chính trị nội bộ. Luôn gắn công tác bảo vệ chính trị nội
bộ với công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng. Đẩy mạnh
đấu tranh chống suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức,
lối sống và những biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển
hóa” trong nội bộ. 

Giải pháp đổi mới công tác cán bộ 
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2. Bên cạnh những kết quả đạt được, công tác cán bộ
của huyện ủy Kim Thành vẫn còn một số han chế, tồn
tại sau:

Một là, đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu trong công
tác cán bộ của Huyện ủy; chưa thực sự hiệu quả, thiết
thực và gắn kết chặt chẽ với các khâu của công tác cán
bộ. Việc kiểm điểm tự phê bình và phê bình ở một số nơi
vẫn còn biểu hiện hình thức, chưa thực chất; còn nể nang,
né tránh, ngại va chạm, thiếu tính chiến đấu, chưa mạnh
dạn chỉ ra các biểu hiện suy thoái theo tinh thần Nghị
quyết Trung ương 4 khóa XII; chưa chỉ rõ vai trò trách
nhiệm của tập thể và cá nhân trong lãnh đạo, chỉ đạo thực
hiện nhiệm vụ chính trị được giao. Nội dung, phương
pháp đánh giá, xếp loại cán bộ chưa có sự đổi mới tích
cực; nhiều nơi chưa thực sự coi trọng lấy chất lượng, hiệu
quả công việc, sản phẩm đầu ra để làm thước đo đánh
giá cán bộ.

Hai là, việc xây dựng và thực hiện quy hoạch cán
bộ ở nhiều nơi thiếu tính tổng thể; còn tình trạng khép
kín, chưa có sự liên thông giữa các tổ chức, cơ qụan,
đơn vị. Nhìn chung, quy hoạch cán bộ vẫn chưa gắn chặt
với kế hoạch luân chuyển, đào tạo, bồi dưỡng và sử
dụng cán bộ. Bên cạnh đó, chất lượng cán bộ được đưa
vào quy hoạch ở một số nơi chưa đồng đều, nhất là ở
cấp xã nguồn cán bộ thiếu hụt, chất lượng còn thấp so
với yêu cầu. 

Ba là, công tác đào tạo bồi dưỡng cán bộ còn thiếu
tính chiến lược, chưa gắn kết với công tác quy hoạch và
bố trí sử dụng cán bộ, chưa có kế hoạch mang tính tổng
thể về đào tạo, bồi dưỡng tạo nguồn cán bộ chủ chốt,
nhất là người đứng đầu các tổ chức, đơn vị. Việc tổ chức
bồi dưỡng, cập nhật kiến thức mới cho từng chức danh
cán bộ, nhất là đối với cấp ủy viên và cán bộ dự nguồn
cấp ủy các cấp còn hạn chế.

Bốn là, một số cấp ủy, tổ chức Đảng chưa nhận thức
sâu sắc, đầy đủ về mục đích, ý nghĩa quan trọng của công
tác luân chuyển cán bộ theo tinh thần Nghị quyết số 11-
NQ/TW ngày 25.01.2002 của Bộ Chính trị, chưa coi luân
chuyển cán bộ là nhiệm vụ thường xuyên. Số lượng cán
bộ luân chuyển ngang giữa khối chính quyền với khối
Đảng, Mặt trận Tổ quốc và đoàn thể còn ít. 

Năm là, trong bổ nhiệm cán bộ và giới thiệu cán bộ
ứng cử mới chỉ thực hiện theo quy trình thông thường
(đủ các bước theo quy chế đã xây dựng), chưa quyết liệt
trong thực hiện thí điểm đổi mới quy trình bổ nhiệm như
tổ chức thi tuyển. Thực hiện quy định về số lượng cấp
phó trong một số cơ quan, tổ chức của hệ thống chính trị
chưa nghiêm, cá biệt có nơi bổ nhiệm cấp phó phòng

nhiều, gây bức xúc trong dư luận. Còn có trường hợp bổ
nhiệm cán bộ chưa bảo đảm tiêu chuẩn; có trường hợp
vi phạm tiêu chuẩn nhưng chậm được phát hiện. 

Sáu là, trong tuyển dụng, tiếp nhận cán bộ, công
chức, viên chức chưa thực hiện được việc thu hút nguồn
cán bộ giỏi, tài năng trên các lĩnh vực về công tác tại
Huyện. Cơ chế phát hiện, tuyển chọn, trọng dụng người
có đức, có tài còn chưa tạo điều kiện thu hút được nhiều
cán bộ có chất lượng cao vào các cơ quan trong hệ thống
chính trị trên địa bàn Huyện. Công tác tuyển dụng chưa
được thực hiện thường xuyên, vì vậy không bổ sung
được đội ngũ cán bộ trẻ được đào tạo bài bản vào làm
việc trong hệ thống chính trị.

Bảy là, công tác bảo vệ chính trị nội bộ còn bị động,
nhất là việc nắm các vấn để chính trị hiện nay, việc quản
lý hồ sơ của cán bộ có vấn đề về chính trị chưa được
quan tâm. Vì vậy, trong quá trình thẩm tra, xác minh gặp
nhiều khó khăn. Một số cấp ủy, cơ quan, đơn vị và người
đứng đầu chưa coi trọng công tác bảo vệ chính trị nội bộ,
nên có lúc, có nơi xuất hiện tư tưởng chủ quan, đơn giản
hóa quy trình thẩm tra xác minh, thẩm định tiêu chuẩn
chính trị đối với cán bộ, đảng viên.

3. Để khắc phục những tồn tại, hạn chế trong công
tác cán bộ, trong thời gian tới, huyện ủy Kim Thành cần
tập trung thực hiện đồng bộ một số giải pháp cơ bản sau:

Một là, đổi mới phương pháp, quy trình, nâng cao
chất lượng công tác đánh giá cán bộ. Huyện ủy cần tiếp
tục quán triệt và thực hiện nghiêm quy định của Trung
ương, Bộ Chính trị và Chính phủ về đánh giá phân loại
cán bộ, công chức, viên chức; đồng thời tăng cường đổi
mới công tác đánh giá cán bộ theo hướng: Xuyên suốt,
liên tục, đa chiều, theo tiêu chí cụ thể, bằng sản phẩm cụ
thể, thông qua khảo sát, công khai kết quả và so sánh với
chức danh tương đương; gắn đánh giá cá nhân với tập
thể và kết quả thực hiện nhiệm vụ của địa phương, cơ
quan, đơn vị nơi cán bộ công tác. Nội dung đánh giá cán
bộ phải gắn với kiểm điểm tự phê bình và phê bình theo
tinh thần Nghị quyết Trung ương 4 khoá XII, việc học
tập và làm theo tấm gương, đạo đức, phong cách Hồ Chí
Minh và thực hiện quy định của Đảng về trách nhiệm
nêu gương. Đồng thời, cần xác định rõ trách nhiệm của
tập thể, của từng cá nhân và nhất là người đứng đầu trong
đánh giá cán bộ; phát huy tối đa vai trò, trách nhiệm của
cán bộ, đảng viên và nhân dân tham gia giám sát, đánh
giá cán bộ.

Hai là, nâng cao chất lượng công tác quy hoạch cán
bộ, tạo nguồn cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp. Khi tiến
hành quy hoạch cán bộ phải xây dựng kế hoạch cụ thể;
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quy định rõ điều kiện, tiêu chuẩn, nhất là yêu cầu về trình
độ chuyên môn, lý luận chính trị và độ tuổi gắn với tiêu
chuẩn các chức danh cán bộ. Quá trình xây dựng quy
hoạch cán bộ phải tuân thủ quy trình chặt chẽ, mở rộng
dân chủ, khách quan trong phát hiện, giới thiệu nguồn;
coi trọng khâu rà soát, đánh giá cán bộ trước khi lựa chọn
danh sách giới thiệu quy hoạch. Quy hoạch phải đảm bảo
phương châm “mở” và “động”, không khép kín trong
từng địa phương, cơ quan, đơn vị; chú ý phát hiện, xem
xét đưa vào quy hoạch nhân tố mới, cán bộ trẻ, cán bộ
nữ có triển vọng nhằm đảm bảo sự chuyển tiếp của đội
ngũ cán bộ, tỷ lệ cán bộ trẻ, cán bộ nữ trong quy hoạch. 

Ba là, đẩy mạnh công tác đao tạo, bồi đưỡng cán bộ
theo hướng thiết thực, gắn với quy hoạch cán bộ. Đầu
nhiệm kỳ và hằng năm, Huyện ủy, cấp ủy các tổ chức
đảng và lãnh đạo các cơ quan, đơn vị trên địa bàn huyện
phải tiến hành rà soát, xây dựng kế hoạch cử cán bộ, công
chức đi đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ,
lý luận chính trị, quản lý nhà nước, cập nhật kiến thức
mới cho từng đối tượng cán bộ (cán bộ làm công tác
đảng, chính quyền, đoàn thể...) để đáp ứng yêu cầu nhiệm
vụ công tác. Gắn quy hoạch với đào tạo, bồi dưỡng theo
tiêu chụẩn chức danh. 

Bốn là, đẩy mạnh công tác luân chuyển và điều động
cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp trên địa bàn huyện.
Cần tăng cường tuyên truyền để các cấp ủy đảng trên địa
bàn huyện nhận thức sâu sắc, đầy đủ về mục đích, ý
nghĩa quan trọng của công tác luân chuyển cán bộ.  Tăng
cường luân chuyển ngang giữa khối chính quyền với
khối Đảng, Mặt trận Tổ quốc và đoàn thể trên địa bàn
huyện. Bên cạnh đó, cần thực hiện thí điểm việc luân
chuyển cán bộ trẻ (dưới 30 tuổi) được đào tạo cơ bản, có
bản lĩnh chính trị vững vàng, có phẩm chất đạo đức, năng
lực lãnh đạo, uy tín, tinh thần trách nhiệm, tâm huyết với
công việc hiện là lãnh đạo cấp phòng về làm cán bộ chủ
chốt ở cấp xã để tạo nguồn từ xa cho các chức danh chủ
chốt cấp huyện. Đồng thời, cần kiên quyết xử lý kỷ luật
đối với tập thể lãnh đạo, cấp ủy và đưa ra khỏi quy hoạch
cán bộ đổi với những người không chấp hành chủ trương
luân chuyển, điều động cán bộ của cấp có thẩm quyền.

Năm là, đổi mới và nâng cao chất lượng công tác bổ
nhiệm, bổ nhiệm lại, giới thiệu ứng cử cán bộ lãnh đạo,
quản lý. Huyện ủy cần tăng cường rà soát, hoàn thiện và
ban hành quy định tiêu chuẩn đối với từng chức danh
cán bộ để làm căn cứ cho việc lựa chọn, bố trí, sử dụng
cán bộ. Đồng thời, thực hiện nghiêm quy trình, thủ tục,
điều kiện, tiêu chuẩn bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, giới thiệu
cán bộ ứng cử theo quy chế, quy định hiện hành của

Trung ương và của tỉnh Hải Dương. Xây dựng và thực
hiện đề án thí điểm thi tuyển chức danh lãnh đạo, quản
lý cấp phòng; lãnh đạo đơn vị sự nghiệp công lập thuộc
cấp huyện. 

Sáu là, nâng cao chất lượng tuyển dụng, tiếp nhận
cán bộ, công chức, viên chức. Cần tiếp tục nghiên cứu
đổi mới và nâng cao chất lượng tuyển dụng, tiếp nhận
cán bộ, công chức, viên chức theo đúng quy định của
pháp luật và các quy chế, quy định hiện hành, bảo đảm
nghiêm túc, khách quan, công tâm. Người dự tuyển vào
công chức, viên chức phải có trình độ chuyên môn phù
hợp với vị trí việc làm cần tuyển; có chính sách ưu tiên
trong việc sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng sau tuyển dụng
đối với các trường hợp trúng tuyển là sinh viên tốt nghiệp
đại học chính quy loại giỏi, xuất sắc ở nhóm các trường
đại học chất lượng cao, trường đại học ở nước ngoài. 

Bảy là, huyện ủy cần coi trọng công tác bảo vệ chính
trị nội bộ, nắm chắc các vấn đề về lịch sử chính trị và
chính trị hiện nay của cán bộ. Thực hiện nghiêm chính
sách sử dụng và quản lý cán bộ, đảng viên có vấn đề về
lịch sử chính trị. Không xem xét quy hoạch, bổ nhiệm,
giới thiệu cán bộ ứng cử khi chưa có kết luận về tiêu
chuẩn chính trị. Thực hiện nghiêm túc Quy chế phối hợp
trong công tác bảo vệ chính trị nội bộ, nhất là lực lượng
công an để nắm chắc tình hình, địa bàn, kịp thời phát
hiện, ngăn chặn, đấu tranh với những âm mưu, hoạt động
phá hoại của các phần tử xấu và các đối tượng chống đối;
kịp thời tham mưu cấp ủy, chính quyền các cấp chỉ đạo
giải quyết dứt điểm, sớm ổn định tình hình./.

(1) Quy định số 132-QĐ/TW ngày 08.3.2018; Quy định số
89-QĐ/TW ngày 04.8.2017; Hướng dẫn số 21- HD/BTCTW,
ngày 18.10.2019 của Ban Tổ chức Trung ương; Hướng dẫn số 10-
HD/TU, ngày 19.11.2019 của Ban Thường vụ Tỉnh ủy hưởng dẫn
kiểm điểm đánh giá, xếp loại chất lượng, khen thưởng hàng năm
đối với tổ chức đảng, đảng viên và tập thể, cá nhân cán hộ lãnh
đạo, quản lý các cấp.

(2) Hướng dẫn số 02-HD/TU ngày 07.4.2017 của Ban
Thường vụ Tỉnh ủy về công tác rà soát, bổ sung quy hoạch cán bộ
nhiệm kỳ 2015-2020; xây dựng quy hoạch cán bộ nhiệm kỳ 2020-
2025; Kế hoạch số 136- KH/TU ngày 01.4.2019 của Tỉnh ủy về
triến khai rà soát, bổ sung quy hoạch cán bộ lãnh đạo, quản lý các
cấp nhiệm kỳ 2015-2020 và nhiệm kỳ 2020-2025.

(3) Quyết định số 08-QĐ/TU ngày 08.8.2018 của Ban
Thường vụ Tỉnh ủy về phân cấp quản lý cán bộ và bô nhiệm, giới
thiệu cán bộ ứng cử.

(4) Huyện ủy Kim Thành, Báo cáo số 278-BC/BTC ngày
07.11.2019 về kết quả công tác tổ chức xây dựng Đảng nhiệm kỳ
2015-2020 và phương hướng, mục tiêu, nhiệm vụ giải pháp nhiệm
kỳ 2020-2025.
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