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Tom tit: Phat trién nguon nhdn lwee chat heong cao la tien dé cho qua trinh xdy dymg Qudn ching Pho‘ng khong
- Khéng quéan (PK-KQ) tién thang Ién hién dai. Pdy la mét trong ba khéau dot phd ma Nghi quyet Bang bo
Quidn ching nhiém ki 2020 - 2025 dé xdc dinh, gép phan to Iém vao sw nghiép xdy dung va bao vé To qudc Viét

Nam xa hoi chu nghia.

Tir khoa: gido duc; dao tao, nhan lyc, can bg, nha truong; Phong khong - Khong quan.

1. Mé diu

Quan ching PK-KQ 1a mdt trong nhitng don vi
dugc uu tién tién th?mg 1én hién dai, nhiéu loai vii khi,
trang bi méi, hién dai dwoc dau tr mua sim phuc vu
cong tac hudn luyén, sin sang chién dau cia cac don vi,
gbp phan quan trong vao nang cao chét luong téng hop,
strc manh chién du cua Quan chung. Thuc tién do da
dat ra yéu cau dé khai thac, lam chii duoc cac loai vii
khi, trang bi mai, hién dai doi hoi phai c6 doi ngii can
bd c6 pham chét, ning lyc tuong xtmg. “Mudn xay
dung Quan chung hién dai trude hét phai xay dung duoc
con nguoi hién dai”®. Vi vay, nang cao chit luong dao
tao can bd co so & Hoc vién PK-KQ, Iyc luong chiém
da sb trong co cu si quan tai cac don vi co sd, ¢6 tudi
doi, tudi quan kha tré, truc tlep diéu khién, str dung, khai
thac, st dung vii khi, trang bi mai, cai tién, hién dai c6
vai trd hét stic quan trong.

Hoc vién PK-KQ Ia trung tam dao tao, bdi dudng
cén bd ¢o trinh d0 dai hoc va sau dai hoc chit lugng cao,
ddng thoi 1a trung tim nghién ctru khoa hoc nghé thuat
quan sy va hop tac dao tao qudc té chuyén sau trén cac
linh vuc phong khong, khong quan cua Quan ching PK-
KQ, Quan doi. Trong nhitng nam qua, quan triét duong
16i, chut truong, chinh sach cua Bang, Nha nudc, cac
nghi quyét, chi thi ciia Quan ty Trung wong, Bo Qubc
phong, Pang ty By Tu 1énh Quan chiing PK-KQ, chat
luong gido duc, dao tao ctia Hoc vién dugc nang 1én 16
rét. Ttr nam 2017-2020, 100% hoc vién dao tao can bo
(sau dai hoc va dao tao can bd trung (Ir), su doan
truong) 6t nghiép dat kha, gioi®; két cAu chuong trinh
ddng bo, hé thong, thdng nhét gitra 1y thuyét véi thuc
hanh, nha truong voi don vi, c6 tinh chuyén sau, dam
bao tudn thu cac nguyén tic, phuong cham huan luyén.

Cong tac dbi IIlO‘l ndi dung, phuong phap dao tao Iuon
duoc coi trong, gin chit voi phat trién toan dién pham
chét va ning luc ngudi hoc, gop phan trang bi day di
khdi lwong tri thirc co ban cua chuyén nganh, dép ing
khé tot chuan dau ra vé kién thirc, vé ki nang chuyén
mon va thai dg, trach nhiém véi nghé nghiép. Giang
vién luén phét huy tot vai tro, trach nhiém bao dam cho
qua trinh day, hoc di vao thuc chét, hiéu qué hon trong
phét trién pham chét, ning luc ngudi hoc. Hoat dong
tong két kinh nghiém thyc tap, dién tap cho cac ddi
twong dién ra thudng xuyén, kip thoi didu chinh chuong
trinh, ndi dung dao tao, huén luyén sat thuc té don vi,
da dang hoa v sang tao nhiéu hinh thirc huin luyén phu
hop voi su bién ddi cta thuc tién don vi, dam bao su
thong nhét giita Iy thuyét va thuc hanh, 1y luan véi thuc
tién, nha trudng véi don vi.

2. Mt s6 bién phap ning cao chét lrgng dao tao
can b co s6' & Hoc vién PK-KQ hién nay

Mét I, ndng cao chat lwong xdy dyng chwong trinh,
ké hoach va cdc hoat dong phuc vu dao tao, boi duong

Tiép tuc quan triét sau sdc va trién khai thuc hién
nghiém tic Nghi quyét 29 ciia Ban Chap hanh Trung
uong (Khoa XT) “V& d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va ddo tao dap g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chui nghia va hoi nhap qudc t&”, Nghi quyét 86 ciia Dang
uy Quan su Trung uong (nay la Quan uy Trung uwong)
vé cong tac gido duc, dao tao trong tinh hinh méi; Chién
lugc phat trién gido duc, dao tao trong Quén déi giai doan
2011-2020; Chi thi 89 ctia B6 Qudc phc‘)ng va Chi thi 90
cta Thuong vu Dang tty Quén chiing vé dao tao va boi
dudng ngoai ngu Pay manh tuyen truyén, gi4o duc nang
cao nhén thirc vé sy can thiét phai tan dung thanh tyu
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cta cude Cach mang cong nghiép lan thir tu trong dao
tao, hudn luyén; trién khai cic dé an d6i méi chuong
trinh, ndi dung gido duc, dao tao di vao thuc chét, c6 tinh
kha thi, gz“in lién véi thue tién dao tao, huan luyén cua
nguoi hoc va phai hudng tdi muc tiéu nang cao nang luc
toan dién cho can b co s, tap trung vao xay dung trung
tam mo phong hién dai, mg dung ki thuat tu dong hoa
diéu khién thiét bi, nang cép phong thi nghiém chuyén
nganh, str dung thiét bi day hoc thong minh, phét trién
manh tai nguyén s va méi trudng giao dién thong minh
tai thu vién dién tir.

Nang cao chét luvong xay dung ké hoach tao ngudn
can b tré va thu hut can b co sé ¢ trinh do chuyén
mon, kinh nghiém thyc tién lam giang vién co hitu dé
giang day kién thirc chuyén nganh, truyén thu nghé thuat
quan su phong khong, khong quan; 1am tét cong tac boi
dudng doi ngil giang vién, bao dam du vé s lugng, ¢6
chét lugng cao, chuyén sdu vé linh vuc ph(‘)ng kh(”)ng,
khong quan, ¢6 co cu hop 1y, dam bao tinh ké thira, ké
tlep va phat trién trong tuong lai.

DPéam bao tdt co s& vat chat phuc vu nhiém vu gido
duc, dao tao trén co so dau tu nang cép ban dd, sa ban,
hé thbng md phong “théng minh” cho day hoc, dién tép,
thuc hanh; trién khai hiéu qua céc dy an xdy dung “Nha
truong thong minh” tiép can cudc Cach mang cong
nghiép 4.0; phdi két hop va ddy manh trién khai thuc
hién img dung cong nghé mo phong vii khi, trang bi ki
thuat thé hé méi theo huong chuyén sau, vira dao tao,
vura nghién ctru ing dung. Hién dai hoa cong tic quan
1y va ddo tao thong qua ddy manh tmg dung mang Lan,
két ndi hé thong thong tin véi cac thu vién va trang web
trong toan quan, xay dung va trién khai cac phan mém
quan 1y chat luong gido duc, dao tao va nghién ctru khoa
hoc, tang cuong ting dung cong ngh¢ thdng tin trong viée
day va hoc ngoai ngi, tin hoc trong hdi thao khoa hoc.

Can bo lanh dao, quan 1y can chu trong gido duc
tuyén truyén, ning cao nhan thirc cho giang vién vé
nhiém vu bao vé TH quoc trong tinh hinh maéi, nhitng
yéu cau cta sy nghiép d6i méi cin ban, toan dién gido
duc, dao tao dic biét 1a déi mdi ndi dung, phuong phap
day hoc theo huéng tiép can nang luc nguoi hoc; xdy
dung Quan chung tinh, gon, manh, tién thzfmg 1én hién
dai va nhiing yéu cau méi dbi voi Hoe vién PK-KQ vé
d40 tao nhan luc chit lugng cao; lam t6t cong tac théng
ké chat luong giang vién nham xay dung ké hoach tao
nguén, boi dudng, khuyén khich ho tu bdi dudng, tu
tich Ity cac tiéu chi dat chuén chirc danh nghé nghiép,
chirc danh khoa hoc; diy manh phat trién ngudn giang

vién c6 trinh d6 sau dai hoc, phdi hop véi co quan chire
ning tao diéu kién cho doi ngii giang vién di thuc té,
tham quan, hoc tap va nghién ctru thuc té & don vi. Ké
hoach boi dudng, tao ngudn phai gan véi yéu cau phat
trién doi ngii giang vién Hoc vién theo hudng chuan
hoa, thuc hién tbt hop tac va lién két dao tao mo cac 16p
bdi dudng nghiép vu su pham, ngoai ngtr, tin hoc cho
giang vién, can by quan 1y gido duc; thuong xuyén cap
nhat cac loai vii khi, khi tai méi, cai tién trong bién ché
don vi dé bién soan gido trinh, tai liéu phuc vu giang
day, nghién cuu.

Hai la, d6i méi néi dung, phirong phdp dao tao,
hudn luyén bam sat sy phat trién thuc tién vii khi, khi
tdi, qud trinh diéu chinh bién ché, té chire & don vi

Qua trinh d6i méi ndi dung ddo tao, huin luyén doi
hoi giang vién bam sat thuc tién phat trién khoa hoc
quan su hién dai, thuc tién vii khi, trang bi dugc bién
ché trong Quéan doi, Quéan ching va qua trinh diéu
chinh t6 chire theo hudng tinh, gon, manh ¢ cac don vi
dap tmg phuong huéng, yéu cau tién thang 1én hién dai
hién nay dé lam sinh dong, phong phii va giau c6 von
tri thtrc trong mdi chuyén dé giang day, tao nén su 16i
cudn, hép dan khong chi vé hoc thuat ma con vé
phuong phép truyén tii va tinh thuc tién sau sic.
Phuong phap 14 ngon dudc soi duong, chi ra con
duong, cach di ngén ma lai hi¢u qua nhét, d& duoc
nhig khau trung gian khong can thiét, do vy, d6i méi
phuong phap dao tao, huan luyén dé gitip ngudi hoc
hiéu nhanh chong dugc bai giang, tir d6 ndm chic kién
thirc dé van dung vao thuc tién don vi mot cach nhanh
nhét, hiéu qua nhét, khic phuc duoc tré ngai vé thiéu
thon ctia co s& vat chat day hoc.

Bén canh do, can két hop thong nhét véi hoat dong
tang cuong gido duc nang cao nhan thuc chinh tri, y thirc
phép ludt, vin hoa lanh dao, quan 1y, phat trién toan dién
vé phém chét chinh tri, nhan cach, nang lyc lanh dao
toan dién, ki nang mém, gitip cho ban than mdi can bo
tao ra strc d& khang vimg chéc trude nhimg tic dong tiéu
cuc cua doi séng xa hdi, vuot qua kho khan chi phéi,
hoan thénh t6t chire trach, nhiém vu dugc giao. Quan
triét tot phuong phap luén thong nhét 1y luan va thyuc
tién, quan diém huén luyén thong nhat Iy thuyét véi thuc
hanh, gan nha truong voi don vi trong day hoc. Tich cuc
van dung phuong phép giang day hién dai va cac ki
thuat day hoc méi dé xay dung ké hoach giang day hop
ly, khoa hoc theo hudng giam thoi gian 1€n 16p Iy thuyét,
tang thoi luong hudn luyén thyc hanh, coi trong ning
luc t6 chuc thuce tidn, tap trung lya chon cac ndi dung
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phat trién nang luc chi huy, quan ly, ki nang t6 chirc
huén luyén, sin sang chién dau theo timg cip dao tao
lam trong tam, trong diém, phat huy tinh tich cuc, sang
tao, chui dong cua nguoi hoc.

Tich cyc tham gia xdy dung chuin dau ra cho cac
dbi tuong; tang cudng nghién ctru, cap nhat bd sung
kién thirc méi vé chinh tri, quan sw, phéap luat, img dung
cong nghé thong tin, cong nghé moé phong vao day hoc.
Quan triét va to chirc thuc hién nghiém tac Chi thi s6
33 cua Thu tuéng Chinh phu vé “Chdng tiéu cuc va
bénh thanh tich trong gido duc”, Chi thi $6 60 cua Téng
Tham muu trudng vé “Chdng tiéu cuc trong thi cir va
bénh thanh tich trong gido duc tai cac co s¢ dao tao
Quén do6i”; Chi thi s6 05 cua Tu 1énh Quéan chung PK-
KQ vé “Chdng tiéu cyc trong thi ctr va bénh thanh tich
trong giao duc tai cac co sd dao tao thudc Quan ching
PK-KQ”. Phdi hop véi co quan chuyén mén d6i moi
hinh thire, phuong phap, ni dung thi, kiém tra dnh gia
két qua hoc tap, chu trong hinh thirc tric nghiém khach
quan hodc xay dung bg cau hoi mé c6 kha nang van
dung thyc tién cao; ting cudng van dung phuong phap
day-hoc tich cuc; chuyén dinh huéng danh gid hoat
dong day va hoc tir tiép can ndi dung sang tiép cn ning
luc; 1am t6t cong tac xay dung va quan 1y chit ché dé
thi, dap an.

Tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc, ddng vién,
khuyén khich hoc vién ciing tham gia phat trién cac dé
tai, sang kién cai tién ki thuét, cac du an khoa hoc ¢o
tinh g dung, kha thi cao trong thuc tién huan luyén,
dao tao. Khai thac va st dung c6 hiéu qua cac kho tai
liéu, bai giang, nhét 14 bai giang dién t, sach dién tu
vao myc dich giang day va nghién ctru; diy manh tmg
dung cong nghé thong tin, cong nghé mé phong dé
bién soan gido trinh, tai lidu, bai giang, cung cap cho
hoc vién tham khao theo mang truyén dir liéu noi bo.

Ba la, tich cuc héa nhan t6 chii quan cua hoc vién
trong tu hoc, tu ren, bién quda trinh dao tgo thanh tw
dao tao

Trén co s tri thirc hoc hdi qua bai giang cia moi
giang vién, hoc vién can tich cuc, chu dong, tu giac
nghién ciru, rit ra thé gii quan va phuong phap luén
khoa hoc dé hinh thanh phuong phéap tiép can van dé
cho riéng ban than; hiéu rd muyc dich, ¥ nghia tim quan
trong va nhitng yéu cau méi dit ra trong qué trinh ty
gido duc, bién ar ddo tao tré thanh hoat dong tu gidc,
thirong xuyén, lién tuc. Két hop chit ché véi giang vién
tham gia sang kién, cai tién ki thuat cac thiét bi, phuong
tién quan su phuc vu dao tao, huén luyén ¢ nha truong

va don vi, véi kinh nghiém da qua quan 1y, st dung truc
tiép thi viéc tham gia cling giang vién cai tién tinh ning,
tac dung, hi¢u suét chién d4u cua vii khi, khi tai mang
lai ¥ nghia thuc tién to 16n, ho c6 thé chi ra ngay dugc
nhimg ndi dung cn chinh sira, ning cip. Pong thoi, véi
kinh nghiém khai thac vii khi mdi, hién dai da thanh ki
nang, ki x40 1a vén quy can duoc khai quat vao gido
trinh, tai liéu phuc vu day hoc cho cac ddi tuong hoc
vién, gitip ddi tuong so cip c6 kién thire thue t& gan giii,
st thue vé6i bién ché ciia don vi va vii khi méi, hién dai.

Tu dao tao & nha truong can duoc gén két chat chd
v6i tu bdi dudng & don vi, d6 1a chudi lién két tri thirc
duoc tai tao, tiép ndi tur 1y luan thanh hién thyuc sinh
dong. Thuc té sinh dong cta don vi véi nhitng mau
thuan 1a dong luc thiuc ddy ning luc cua can b dugce
phat trién, ciing 12 méi trudng thuan loi cho mdi hoc
vién sau ra truong kiém nghiém, danh gia kién thirc
trong nha trudng ctia minh dang ¢ giai doan nao va co
kha nang van dung dén dau, tir d6 mdi nguoi rit ra
nhiing gia tri cho ban than dé tu cap nhat, bd sung va
hoan chinh nhing gi con thiéu trong phdm chat, ning
Iuc ctia minh.

3. Két luan

Chét lugng dao tao can bd co so ¢o tac dong to 1on
dén xay dyng strc manh chién du cua cac don vi ciing
nhu déng gop dac luc vao phét trién nhan lyc chat lugng
cao phuc vu sy nghi¢p xay dung Quan chiung PK-KQ
tién thing 1én hién dai; két qua thuc hién nhiém vy thoi
gian qua ctia doi ngii can bo co s& cting nhing bién doi
nhanh chong ciia thyc tién xay dung va bao vé T6 qudc
da dat ra yéu cau méi cho cong tac dao tao tai Hoc vién
PK - KQ, vi véy, két hop phat huy tot vai tro, trach nhiém
cta cac Iyc luong, chi thé tham gia dio tao & nha trudng
voi boi dudng tai don vi dé chit dong dé xuat, xay dung
cac bién phap cu thé, hiéu qua nham tac dong déng bo,
hé théng, toan dién vao céac khau, budc trong qua trinh
dao tao, bdi dudng va ban than con nguoi can bd ¢o ¥
nghia quyét dinh dén su thing loi ciia hoat dong nay./.
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