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Tom tit: Trong dong chay khong nging cia quan hé quoc té thé ky XXI, tam anh hu’ong cua quyen luc trong
quan hé quoc 16 khong chi la [quyén luc cimg(\diea trén dp ché quan sie ma bao gom ca [quyén luc memE
Trong boi canh 4o, ngoai giao van hoa ngay cang khéng dinh dwoc tam quan trong trong viéc thiic ddy quyen
Iu*c mém cla moi quoc gia, la [ chia khoal dé khing dinh déc ldp, tw chii va ndng tam quoc gia trén truong quoc
té. Bai viét phan tich nhing ndi dung co ban lién quan dén vai tro ciia ngoai giao van hod doi voi s phdt trién
ciia Viét Nam trong boi canh hién nay, danh gid thiee trang va chi ra nhitng " diém nghén|trong cong tdc qudn
Iy nha meée trén linh viee nay. Tir d6, nghién ciru dé xudt nhom gidi phdp dot pha vé hodan thién thé ché, ddy
manh chuyén doi sé toan dién va phdt trién nguon nhdn luc ngoai giao dé phdt huy hét tiém nang va sikc manh
clia ngodi giao van hod nham ndng tam vi thé Viét Nam trong ky nguyén vieon minh ciia dén toc.

Tir khod: ngoai giao vin héa; qudan Iy nha mede; vai tro; hgi nhdp quoc té.

Abstract: In the ever-evolving international relations of the 21st century, the influence of power in international
relations is no longer limited to "hard power! |based on military coercion but also encompasses [ soft power. |In
this context, cultural diplomacy is increasingly demonstrating its importance in promoting the soft power of each
country, serving as a [ keyl lto affirming national independence and autonomy and enhancing a countrys\position
on the international stage. This article analyzes key issues concerning the role of cultural diplomacy in Vietnam's)
development in the current context, assesses the curvent situation, and identifies [ bottlenecks! lin state management
in this field. On this basis, the study proposes a set of breakthrough solutions focusing on institutional improvement,
comprehensive digital transformation, and the development of diplomatic human resources to fully harness the
potential and strength of cultural diplomacy and enhance Vietnam/s position in the era of national rise.
Keywords: cultural diplomacy, state management, role; international integration.

1. D3t van dé va chinh sach nhan vin hay tinh than hop tac cing

Quyén lyc trong bbi canh hoi nhap quéc té hién
nay khong chi du'orc do dém bang ap ché quan su
hay su trung phat vé kinh té ma mdi quan hé giita
cac quoc gia va giita cc chii thé khac trong quan hé
quoc té dang c6 su chuyén dich sang su thu hut va
thuyét phuc, hop tac cting phat trién va ing pho véi
nhitng bién dong toan cau. Do duoc goi 1a Quyén
luc mém, thudng dugce hiéu 1a kha nang chinh phuc
long nguoi thong qua cac hé gia tri van hoa, tu tudng

phat trién thong qua thau hiéu. Ngoai giao vin hoa
la mot trong nhitng phuong thiic ciia ngoai giao
quyén luc mém. Theo d6, van hoa khong con 1a yéu
t6 b6 tro ma tro thanh nguén luc noi sinh c6t yéu Vél
vii khi chién lugc de khang dinh anh huong qubc
gia trén truong quoc té.

Viét Nam dang budc vao ky nguyén vuon minh
cta dan toc, mdt budc ngodt lich sur quan trong cta
dat nude thoi ky méi. Sau 40 nam d6i méi, co dd,
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tiém luc, vi thé va uy tin cua dét nudce trén truong
qudc t& da duoc nang 1én tim cao méi. Do d6, hoi
nhap qudc té giai doan hién nay ddi véi nude ta khong
chi trén linh vuc kinh t&, thuong mai thuan tiy ma
con 1a hoi nhap quyén luc mém théng qua van hoa
va giao luu nhan dan.

Trong bdi canh d6, ngoai giao van hoa trd thanh
yéu cau cap thiét hon bao gio hét. Bi véi Viét Nam,
ngoai giao vin héa dong vai tro 1a [¢hat két dinh([
chién luoc, gitip bdi dép long tin va 1am séu sic thém
cac quan hé d6i ngoai. Van hoa c6 uu thé vé tinh mém
déo. No d& tham thau va c6 kha ning vuot qua rao
can vé ngdn ngit hay thé ché chinh tri. Bang nghé
thudt [ngoai giao tim cong( ] Viét Nam c6 thé bién su
thau hiéu thanh long tin chién lugc voi cac dbi tac
toan cau.

H(m thé nita, ngoal giao van hoa chinh 1a 16p [an
ninh mém/( cho quoc gla tang cudng suc manh ndi
sinh dé bao vé thé ché chinh tri va ban sic dan toc
trong khong gian biéu tuong. Thong qua viéc quang
b di san, hinh anh d4t nu6e va con ngtr0’1 cang khing
dinh sy ty cha va doc lap. Co thé khang dinh ngoai
giao van hoa la phuong thirc [bao vé tir xal lcac 1gi
ich quic gia - dan toc trén mit tran thong tin quéc té.

bic biét, ngoai giao van hoa con la dong luc
manh mé cho phat trién kinh té - xa hoi. Strc manh
mém vin hoa tao ra luc hut ty nhién déi voi dau tu,
nhan tai va khach du lich. N¢6 truc tiép thic day
nganh cong nghiép vin hoa va kinh té sang tao phat
trién. Muc tiéu dua cac nganh cong nghiép van hoa
dong gop 7% GDP vao nam 2030 1a mot khat vong
chién luoc (Quyét dinh sb 2486/QD-TTg, 2025).
Ngoai giao vin hoa bién di san thanh tai san, bién
danh hiéu qudc té thanh ngudn luc phat trién bén
viing cho cac dia phuong.

Tuy nhién, dé stitc manh cua ngoai giao van hoa
thure sy tda sang, vai trd cia cac co quan quan [y nha
nudce 1a nhan t6 quyét dinh. Nha nudc 1a chu thé
hoach dinh chién lugc va kién tao thé ché. Cac co
quan quan ly git vai tro [mhac trtrong didu ph01 cac
ngudn lyc cong va xa hoi. Thyc tién cho thiy, bén
canh nhitng thanh tyu ruc 13, cong tac quan 1y nha
nudce van con nhimg [diém nghén(] Co ché phdi hop
lién nganh d6i khi con chdng chéo. Viéc phan bd
ngudn lyc va dau tu tai chinh cho van hoa con thap

va dan trai. Cong tic chuyén ddi s6 trong ngoai giao
vin héa van chua dong bo va mang tinh hé thong.

Ky nguyen méi doi hoi nhung tu duy quan tri moi.
Chiing ta can chuyen dich tr dem su kién[ sang [do
tac dong! 'thuc chét. Chuing ta can mot doi ngli can
bd ngoai giao [udng nang[) gidi ca nghiép vu 1an am
hiéu sau sic van hoa dan tc. Viéc huy dong sirc manh
ctia hon 6 triéu kidu bao - nhiing [dai s van hoal]
khéng quéc ky - 1a mot ngudn tai nguyén chién luge
can duoc khai pha bai ban.

Tir nhitng yéu cau cap bach néu trén, bai nghién
ctru nay s€ phan tich lam rd vai trod va thuc trang cta
cac co quan quan 1y nha nudc trong thiic day ngoai
giao van hoa, nhirng thanh tyu da dat dugc va nhitng
han ché dang can trd strc bat cia sitc manh mém Viét
Nam. Trén co s& d6, tac gia dé xuat 10 trinh va cac
giai phap dot pha nhim nang cao hiéu qua quan 1y
nha nuée dén nam 2030. Muc dich cudi cling 1a bién
van héa thanh nguén lyc phét trién dat nudc phon
vinh va hanh phuc. Bé)ng thoi, dinh vi Viét Nam la
mot quéc gia tu chu, tin cay va c6 trach nhiém, dong
g06p xung dang vao dong chdy van minh cua nhan loai
trong ky nguyén sd.

2. Phu’(mg ph:’lp nghién ciu

Bai viét chu yéu sir dung phuong phap nghién clru
tai liéu, két hop phan tich, tng hop nhitng ndi dung
co ban lién quan dén vai tro ciia ngoai giao vin hoa
d6i voi su phat trién cua Viét Nam trong bbi canh hién
nay. Nguon tu liéu gdm cac Nghi quyét, van kién ciia
Dang vé phét huy vai tro ngoai giao vin hoa.

Trén co s& cac ngudn tu liéu duge lwa chon, bai
viét phan tich nhimg ndi dung co ban lién quan dén
vai tro clia ngoai giao van hoa d6i véi su phat trién
cta Vi¢t Nam trong bdi canh hién nay, danh gié thuc
trang va chi ra nhitng [diém nghén( trong cong tac
quan 1}'/ nha nudce trén linh vuc nay. Tir sdo, nghién
ctru dé xudt nhom giai phap dot pha vé hoan thién
thé ché, day manh chuyén dbi s6 toan dién va phat
trién ngudn nhén luc ngoai giao dé phat huy hét tiém
ning va sitc manh ciia ngoai giao van hod nham
nang tam vi thé Viét Nam trong ky nguyén vuon
minh cua dan tdc.

3. Két qua nghién ctru va théo luin

3.1. Vai tro cua cdc co quan qudn ly nha nudc
trong thiic ddy ngogi giao vin héa trong béi cinh méi
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Su chi1 dong va dinh hudng ciia Nha nudce 1a nhan
t6 quyét dinh dé ngoai giao vin hoa phat huy hiéu
qua. Cac co quan quan 1y giit vai trd chi thé hoach
dinh, kién tao thé ché va diéu phéi cac ngudn Iuc.

B0 Ngoai giao gilt vai tro trung tam, 1a co quan
diu mbi tham muru chién luoc. Bo thyc hién diéu phdi
lién nganh theo md hinh [mdt nhac trudng TInhiéu
dan nhac(] Chirc ning chinh 1a bao dam su théng nhit
gifta ngoai giao van hoa véi dudng 16i ddi ngoai
chung ctia Pang va Nha nudc. B6 chu tri xay dung
cac chuong trinh mang tinh biéu tuong nhu
"Tuan/Ngay Viét Nam tai nudc ngodil itai cac doi tac
chién luge va toan dién. Déng thoi, Bo Ngoai giao
truc tiép van dong ton vinh cac danh nhan van hoéa
Viét Nam va ghi danh céc di san tai UNESCO. Day
1a bude di chién luoc nham kién tao [vdn biéu twong |
quéc gia trén trudng qudc t& (Khanh Minh, 2024).

B Vin hoa, Thé thao va Du lich quén tri chuyén
mén di san va thiét ché vin hoa. B phdi hop chit ché
v6i Bo Ngoai giao dé trién khai cac chuong trinh
quang ba qudc gia va phat trién cong nghiép van hoa.
B0 ¢6 vai trd nong cdt trong viéc van hanh cac Trung
tam van hoa Viét Nam ¢ nudc ngoai. Chi tinh tir giai
doan sau dai dich, B da t6 churc thanh cong hang
chyc Tuan vin hoa va L& hoi vin hoa quy mé 16n. Bo
ciing chiu trach nhiém dam phan va ky két cac thoa
thuan hop tac qudc té chuyén nganh vé& vin hoa.
Théng qua viée 16ng ghép di san véi phat trién du
lich, Bo bién cac danh hiéu qudc té thanh ngudn luc
kinh té thuc chit (Lé Phuong Nga, 2025).

B¢ Vin héa, Thé thao va Du lich kién tao hé sinh
thai truyén thong sd. Vai tro trong tam 1a dinh huéng
noi dung thong tin dbi ngoai va quan 1y bao chi trén
cac nén tang xuyén bién gioi. BO chiu trach nhiém
xay dung cac kho dit liéu s6 vé di san va phét trién
cac san pham truyén théng da phuong tién. Viéc ung
dung cong nghé thyc t& 40 (VR/AR) glup di san Vlet
Nam tiép can tryc dién voi Econg dan s6[toan cau.
Bo ciing xdy dung cac co ché dé lan toa thong tin da
ngdn ngit, quang ba hinh anh dit nudc trén cac [dai
16 thong tin( qudc t& (Trung tdm Truyén thong
KH&CN 2025, 2026).

Ban Tuyén giao Dan van Trung wong dinh hudng
tu tuong va ndi dung ddi ngoai. Ban bao dam su
théng nhat giita muc tiéu ngoai giao véi cong tac tur

tudng va van hda cua Pang. Trong moi truong thong
tin phtic tap, Ban giir vai tro bao vé nén tang tu tuong
va gitr gin ban sic dan toc. Ban chu tri cac giai thuong
quang ba hinh anh dat nuc dé khuyén khich sy sang
tao trong cong dong. Vai trd nay bao dam tinh nhat
quan va 6n dinh ctia cac thong diép vin hoa Viét Nam
khi ra thé gi6i.

Chinh quyén dia phuong 13 chi thé trién khai tryc
tiép cOng tac ngoai giao van hoa tai co so. Cac dia
phuong tan dung khong gian van héa dic thu dé
quang ba loi ich viing mién gan véi thuong hiéu qudc
gia. Nhiéu tinh thanh da chu dong 16ng ghép ngoai
giao vin hoa vao cac hoat dong xuc tién dau tur va du
lich. Vai tro cua dia phuong glup ngoai g1a0 van hoa
tré nén séng dong va gan lién voi sinh ké cua cong
dong. Trong bdi canh t6 chic chinh quyén dia
phuong duoc tinh gon theo mé hinh hai cap, b may
quan ly ngay cang gan dén, sat dan va ting cuong
twong tac truc tiép véi cong ddng. Pidu nay tao didu
kién thuan loi dé nam bat nhu cau, phat huy sang kién
ttr co sé va huy dong sy tham gia ctia ngudi dan vao
cac hoat dong van hoa dbi ngoai. Qua do, vai tro ctia
chinh quyén dia phuong trong thic ddy ngoai giao
vin hoa dugc ciing ¢b va phat huy hiéu qua hon, gop
phén nang cao tinh thyc chét va bén viing ctia hoat
dong nay.

3.2. Ddnh gid thuc trang va gidi phdp doi véi
diém nghén trong cong tic qudn Iy nha nudc vé
ngogi giao vin hoa

- Vé thanh tuu

Thir nhat, khung chinh sach va chién luogc vé
ngoai giao van hoa timg bude dugce hoan thién, tao
co so dinh hudng cho trién khai hoat dong trong thuc
tién. Viéc ban hanh va trién khai cac chién luoc,
chuong trinh lién quan d gop phan 1am 16 vai tro clia
cac co quan quan Iy nha nudc, ddng thoi tao khudn
kho dé 16ng ghép ngoai giao vin hoa vao cac linh vic
d6i ngoai khac.

Thir hai, hoat dong quang ba cac gla tri van hoa,
di san va con ngudi Viét Nam duge ddy manh voi noi
dung va hinh thirc ngay cang da dang. Cac gia tri van
hoa truyén théng, di san duoc ghi danh quéc té, ciing
v6i hinh anh con nguoi Viét Nam nang dong, hoi
nhap, ting budc dugc gidi thi¢u va lan toa thong qua
nhiéu kénh va khong gian khac nhau. Diéu nay gop
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phén nang cao muc do nhan dién va hiéu biét cua
cong dong qudc té vé Viét Nam trong bdi canh giao
luu va canh tranh van hoa ngay cang gia ting.

Thir ba, su phdi hop giita cac bo, nganh va dia
phuong trong to chirc hoat dong ngoai giao van hoa
¢6 nhimg chuyén bién tich cuc. Ngoai giao vin hoa
khéng con 14 linh vuc trién khai don 1¢ ma ngay cang
thé hién tinh lién nganh, gin két gitra quan ly doi
ngoai, quan 1y vin hoa, truyén thong va hoat dong
cta chinh quyén dia phuong. Su tham gia ctia nhiéu
chu thé da gop phan mo rong pham vi va phuong thire
trién khai ngoai giao van hoa.

Thir tu, nhimg két qua dat dugc trong hoat dong
ngoai giao vin hoa di gop phan nang cao vi thé, uy
tin va hinh anh Viét Nam trén truong quéc té. Viéc
quang ba hiéu qua cac gia tri van hoa, lich st va ban
sdc dan toc khong chi gia ting murc do hién dién va
strc hap dan cua Viét Nam trén truong qudc té, ma
con tao diéu kién thuan loi cho viéc mo rong hop tac
d6i ngoai trén cac linh vuc chinh tri, kinh té va xa hoi.

- Vé han ché

Trueée hét, co ché phdi hop lién nganh trong trién
khai ngoai giao van hoa chua that su d(”)ng bo va hiéu
qua. Mic du co sy tham gia ctia nhiéu bg, nganh va
dia phuong, song viéc phan cong chirc nang, nhiém
vu trong mot s trudng hop con chua 13 rang, dan dén
tinh trang phdi hop chua chit ché, va chua phét huy
hét vai tro ctia timg chu thé.

Thit hai, ndi dung va phuong thire trién khai ngoai
giao van hoa con mang tinh dan trai, chua hinh thanh
duoc nhimg diém nhan 16 nét. Hoat dong ngoai giao
van héa trong nhiéu truong hop van thién vé chidu
rong, chua tap trung dii vao nhimg gia tri ¢t 16i va
thong diép chién Iuoc vé hinh anh qudc gia. P6i méi
trong phuong thurc trién khai con cham, chura theo klp
nhiing bién d6i nhanh chéng ciia mdi trudng truyen
théng va giao luu vin hoa trong bdi canh chuyén doi
s6 va hoi nhap sau rong,

Thir ba, ngudn lyc danh cho ngoai giao vin hoa
van con han ché. Doi ngll can bd chuyén trach vé
ngoai giao van hoa chua dong déu vé sb luong va
nang luc chuyén mén; ngudn kinh phi danh cho linh
vue ngoai giao van hoa tuong doi thap trong tong chi
ngan sach (L& Thanh Binh, 2021); viéc tng dung
cong nghé va nén tang sb trong trién khai ngoai giao

van hoa chua twong xtmg voi yéu cau thuc tién.

- Nguyén nhdn

Trudc hét, nhan thirc vé vai trd va vi tri cia ngoai
giao vin hoa chua tht sw dong déu giita cac cip, cac
nganh, dan dén mirc d6 vu tién va dau tu khac nhau.
Bén canh do, co ché quan 1y nha nude vé ngoai giao
vin héa chua duoc to chire theo hudng thong nhét va
chuyén nghiép, trong khi bdi canh toan cau hoa va
canh tranh [$trc manh mém ﬂngay cang gay it da
tao ra nhiéu thach thirc méi dbi véi viée trién khai
hoat dong nay.

- Gidi phdp

Dé tao da cho Ngoai giao van hod birt pha vai trd
trong ky nguyén moi, can thyc hién dong bo cac
nhom giai phap dot pha.

Mt la, hoan thién thé ché 14 wu tién hang dau. Can
déng bd hoa cac chinh sach van hoa véi chién luge
phét trién kinh t& va d6i ngoai. Sém ban hanh va trién
khai dong bd hé gia tri qudc gia va chudn muc con
ngudi Viét Nam lam nén tang cho cac thong diép dbi
ngoai. Can luat hoa cac co ché tai chinh dic thu,
khuyén khich doanh nghiép tham gia dong san xuét
ndi dung van hoa.

Hai la, d6i méi co ché phdi hop lién nganh. Phan
dinh ranh mach chtrc nang: Bo Ngoai giao chu tri diéu
phdi tong thé va 16ng ghép vin hoa vao cac nghi trinh
cap cao; BO Vin hoa, Thé thao va Du lich quan tri
chuyén mén di san va thiét ché. Tang cudng vai tro
va trach nhiém ciia ngudi dimg dau céc cp trong viée
thue hién nhiém vu van hoéa.

Ba la, ddy manh chuyén d6i s toan dién cong tac
ngoai giao van hoa. Xay dung kho dit li¢u van hoa
dung chung va cac Thub[Jda phuong tién tai cic co
quan dai dién & nuéc ngoai. Ung dung cong nghé
thyc té a0 dé du khach qudc té co thé trai nghiém Viét
Nam ngay tai cac kinh d6 van hoa thé giéi. Chuyén
d6i sb phai tré thanh 16p [an ninh mém ' bao vé chi
quyén vin hoa trén mang.

Bén la, phat trién ngué)n nhan luc chién luge va
huy dong sirc manh kiéu bao. Pao tao doi ngli can bd
ngoai giao [ludng ning| ) gidi nghiép vu déi ngoai va
am hiéu sau sdc van héa dan toc. Coi hon 6 triéu kiéu
bao 1a ngudn tai nguyén chién lugc, 1a nhing [dai st
van hoa khéng quéc kyLl Trién khai cac tmg dung két
ndi dé kidu bao chii dong tham gia quang ba ban sic
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Viét Nam.

Ném la, phat trién cong nghiép van hoa gan véi
thuong hiéu qudc gia. Pay manh xuét khau cac san
phidm cong nghiép van hoa c6 sirc canh tranh toan
cau. Gan két di san v6i chudi gia tri du lich va thuong
mai bén vimg. Tich cuc hoc héi kinh nghiém quéc té
dac biét la tu’ cac qudc gla di dau trong linh vurc nay
nhu Han quéc, Trung qudc... va ap dung sang tao vao
diéu kién thyc tién tai Viét Nam, di tit don dau, linh
hoat hiéu qua trong diéu chinh quan Iy hoat dong
ngoai giao van hoa. Muc ti€u dua cong nghiép van
hoa dong gop 7% GDP vao nam 2030 phai dugc cu
thé hoa bang cac goi wu dai thué va dét dai cho doanh
nghiép d6i méi sang tao.

4. Két luan

Can khéng dinh, ngoai giao van hoa la "chia khoa"
dé Viét Nam chuyén dich vi thé tir nguoi tham gia
sang ngudi kién tao chudn muc. Véi su két hop gita
gia tri truyén théng va cong nghé hién dai, chiing ta
s& khang dinh hinh anh mot qudc gia tu chu, tin ciy
va c0 trach nhiém trong ky nguyén vuon minh cua
dan toc. Trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang
sau rong, ngoai giao van hoa khong con 1a mét hoat
dong bo trg thuan tiy ma da vuon 1én trg thanh mot
bd phan cdt yéu, mot (Vi khi chién lugesdc bén
trong chinh sach déi ngoai toan di¢n, hi¢n dai cua Viét
Nam. Trong ky nguyén vuon minh ctia dan tdc, ngoai
giao van hoa dong vai tro 1a then chét dé Viét Nam
thue hién cudce dich chuyén vi thé vi mé: Tir mot quéc
gia [tham gialtich cuc cac dinh ché qudc té sang vi
thé mot [nguoi kién tao chuan mucl (standard-setter)
tai cac dién dan da phuong quan trong nhu UNESCO
va ASEAN. Viéc tich lity [von biéu tuong[ thong qua
cac danh hiéu di san va vinh danh danh nhan van hoa
da tryc tiép dinh vi lai thuong hiéu quéc gia, khiang
dinh mot Viét Nam ty cha chién luge, tin cay va cod
trach nhiém trén trudng qudc té.

Thure tién chimg minh ring, vai trd chi dong, dinh
hudng va didu phdi ctia cac co quan quan Iy nha nudc
chinh 1a nhan t quyét dinh hiéu nang cua sitc manh
mém qudc gia. Nha nude khong chi 1a chu thé kién
tao thé ché, thio g& nhimg [diém nghén[vé ngudn
luc ma con giit vai tro [nhac truong(Idiéu phdi lién
nganh dé chuyén héa cac gia tri ban sic thanh stic
manh ndi sinh va dong luc phat trién kinh té - xa hoi

bén vimng. Su két hop nhuén nhuyén giita cac gié tri
hoa hiéu truyén théng v6i phuong thire truyén thong
) hi¢n dai s€ tao ra 16p [an ninh mém [Iviing chéc,
bao v¢€ loi ich quéc gia - dan tdc tir som, tir xa.

Hanh trinh bét pha cua ngoai giao vin hoa dén
nam 2030 va tam nhin 2045 khong ndm ngoai muc
tiéu toi thuong 1a phuc vu khat vong phat trién dat
nudc phén vinh, van minh va hanh phtic. Véi sy lanh
dao thong nhat ctia Pang va sy quan 1y tap trung,
nhay bén ctia Nha nude, van hoa Viét Nam s€ thuc
su [$0i dudng cho qubc dan dil; trd thanh nén tang
tinh than vimg chac dé dan toc sanh vai véi cac cuong
qudc ndm chau trong ky nguyén hoi nhap sb./.
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