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Tom tit: Chuyén doi s6 dang tré thanh dong hec quan trong thiic day sw bién doi cia lire heong san xudt va
ting buoce xdac lgp phuong thztc san xudt s6 trong boi canh ddy manh céng nghzep hoa hién dai hoa o Viét
Nam. Trén co so phan tich méi quan hé giita chuyén doz $6, phirong thike san xudt s6 va sw van dong cua co
cau lao dong, bai viét lam 16 nhitng biéu hlen chii yéu ciia qud trinh chuyen dich co cdu lao dong dudi tdc
dong clia chuyén doi s6. Pong thoi, bai viét phan tich nhung mau thudn nay smh trong qua trinh chuyén dich
co cau lao dong, nhw sw chénh léch gitia yeu cdu phat trién nguon nhdn lc s6 véi chat hmng lao dong hién
o, khodang cach S0 va nhung thach thire doi vm an sinh xd hi. Trén co so d6, bai viét dé xudt mot so glal
phdp chit yéu nham thiic day chuyén dzch co cdu lao dong theo hwong hién dai, ndng cao chdt hrong nguon
nhan lyc va d‘ap ng yeu cau phat trién ciia phwong thire san xudt s6 ¢ Viét Nam hién nay.

Tir khod: chuyén doi so; co cdu lao dong; lec lwong san xudt; quan hé san xudt.

Abstract: Digital transformation is becoming an important driver of changes in the productive forces and is grad-
ually establishing a digital mode of production in the context of accelerating industrialization and modernization
in Viemam. Based on an analysis of the relationship between digital transformation, the digital mode of production,
and changes in the labor structure, this article clarifies the major manifestations of labor structure shifts under
the impact of digital transformation. It also analyzes emerging contradictions in the process of labor structure
shifts, including the gap between the requirements for developing a digital workforce and the quality of the existing
workforce, the digital divide, and challenges to social security. On this basis, the article proposes several key so-
lutions to promote labor structure shifts toward modernization, improve the quality of the workforce, and meet the
development requirements of the digital mode of production in Vietham today.
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1. Dit vén dé Data), Internet van vat (IoT) va dién toan ddm may

Trongtt bdi canh cudc Cach mang cong nghlep lan
tht tu dién ra manh mé, chuyen dbi sd dang tro
thanh dong luc quan trong thuc day su bién doi cia
nén kinh té va xa hoi. Su phat trién cta cac cong
nghé s6 nhu trf tué nhén tao (AI), dir liéu 16n (Big

(Cloud Computing) khong chi lam thay 601 cong cu
lao dong va phuorng thue to chirc san xudt ma con
tac dong truc tlep dén co clu ctia luc luong san XUA.
Qua trinh nay thic day sy xuat hién cta nhimng
nganh nghé, hinh thtc viéc 1am méi, dong thoi lam
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thay d6i nhu cau sir dung lao dong trong nhiéu linh
vuce, qua do dan dén su chuyén dich co ciu lao dong
trén pham vi rong.

Dong nghién ctru qubc té da phét trién kha rd
theo hudng nay. Autor, Levy va Murnane (2003)
dit nén méng cho cach tiép can cong nghé thién
léch theo tac vu khi chi ra rang may tinh thay thé
t6t hon cac tac vu thuong quy nhung bo tro cho
nhiéu tac vu nhén thirc khong thudng quy. Frey va
Osborne (2017) danh gia muc do dé bi tin hoc hoa
clia cac nghé, trong khi Acemoglu va Restrepo
(2019) nhan manh hai co ché dong thoi: [hiéu img
thay thé[ khi von/cong nghé dam nhiém nhiém vy
trude day do lao dong thuc hién va hi€u tng phuc
hoil khi cong nghé tao ra cac nhiém vy méi cho con
nguoi. Cach tiép can nay giup tranh dong nhit mot
nganh kinh t& véi mot mirc 6 tham dung cong nghé
nhét dinh va phi hop hon véi viéc phan tich bién
d6i co cau nghé nghiép.

O Viét Nam, cac nghién ctru gan day tap trung
vao k¥ nang s6, chat luong nguén nhan luc, viéc
lam trong kinh té nén tang va tac dong xa hoi clia
chuyén di s6. Nguyén Duy Thai, Nguyén Thi Hai
Ha va Nguyén Ptic Chién (2025) nhin manh sy
thay ddi trong tuong tic gitta ngudi lao dong va
nguoi st dung lao dong. Bao céo cua ILO vé do
luong viée lam nén tang tai Viét Nam cho théy co
quan thong ké di thi diém mo-dun viéc 1am nén
tang trong Diéu tra lao dong viéc lam thang 12/2023
tai Ha NGi va Pht Tho, nhung mau con nhd va chua
du dai dién dé suy rong toan qudc (ILO, 2025).
Diéu nay cho thiy khoang trong khong chi nim &
1y luén ma con & ha tﬁng théng ké dé nhan dién
chinh x4c viéc lam sd.

Tir d6, bai viét tap trung vao ba khoang trong
chinh: (i) két néi cach tiép can ciia chii nghia Méc -
Lénin vé luc lugng san Xuét, quan hé san Xuit va
phan cong lao dong vdi khung phan tich theo tac vu;
(ii) dat chuyén dich nganh bén canh chuyén dich
nghé nghiép, k§ nang, tinh chinh thirc va hinh thic
viéc lam; (iii) xem xét quyén so hitu va quyén kiém
soat d6i vai cac tu lidu san xuét s - dic biét 1a nén
tang, dir liéu va thuat toan - nhu mot bién s6 dinh
hinh vi thé ctia nguoi lao dong.

Diém moi cua bai viét 1 tiép can van dé tir goc
do triét hoc Méc - Lénin vé mdi quan hé gitra luc
luong san xuat, phuong thirc san xuat va co cau lao
dong xa hoi, qua d6 1am rd chuyén d6i s khong chi
1 su thay di vé cong nghé ma con 1a qué trinh thuc
day tai cAu tric luc luong lao dong trong diéu kién
hinh thanh céc yéu t6 ciia phuong thirc san xuét s.
Két qua nghién ctru gop phan bo sung luan ctr Iy
ludn vé tac dong cua chuyén doi s6 déi voi sy phat
trién Iyc luong san xuét, dong thoi cung cp co sd
tham khao cho viéc hoach dinh chinh sach phat trién
ngudn nhan Iyc s6 va thuc day chuyén dich co cdu
lao dong & Viét Nam.

2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét duoc thuc hién theo cach tiép can nghién
ctru dinh tinh nhim 1am 13 tac dong cta chuyén doi
s6 dbi vai su chuyén dich co ciu lao dong tir goc do
mdi quan h¢ gitra lyc lugng san Xuét va co ciu lao
dong xa hoi.

Cac phuong phap nghién ciru chi yéu duoc st
dung gém: phan tich va tong hop tai lidu dé hé thong
hoa cac quan diém 1y luan va két qua nghién ciru
lién quan dén chuyén dbi sd, kinh té s6 va thi truong
lao dong; phuong phap thong ké, xtr 1y dit liéu thi
cap tir Cuc Thong ké, T6 chic Lao dong Qudc té
(ILO), Ngéan hang Thé gi¢i (World Bank) va céc béo
céo chuyén dé nhim nhan dién xu hudng chuyén
dich co céu lao dong ¢ Viét Nam.

Trén co s& d6, bai viét phan tich mbi quan hé
gitra sy bién d6i cua luc luong san xuét dudi tac
dong cua chuyén dbi sb voi sy van dong cua co cau
lao dong, qua d6 1am rd tinh tit yéu cta qud trinh
chuyén dich co cau lao dong trong diéu kién hinh
thanh cac yéu t6 cua phuong thirc san xuét s.

3. Két qua nghién ciru va thio luin

3.1. Chuyén déi s6 va sw xdc lgp phwong thirc
sdn xudt so: Co s6 Iy lu@n ciia sw chuyén dich co
ciu lao dpng

Su chuyén dich co ciu lao dong gén lién véi sy
van dong va phat trién cta lyc luong san xuét. Trong
lich str phat trién cua cac phuong thirc san xut, mdi
budre tién ctia lyc lugng san xuét déu kéo theo nhiing
bién dbi trong tmg trong co cau lao dong xa hoi. Vi
vay, dé Iy giai tac dong cua chuyén doi s ddi voi su
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chuyén dich co cau lao dong can xuét phat tir su bién
ddi cua luc luong san Xudt trong diéu kién cach
mang cong nghiép lan thi tur.

Theo quan diém cua chu nghia duy vat lich s,
tur liéu lao dong 1a yéu t6 phan anh trinh do phat trién
cta luc lugng san xuat. C.Mac khing dinh: (Nhimng
thoi dai kinh té khac nhau khong phai & chd chiing
san xuét ra cai gi, ma 1a ¢ chd ching san xuat bang
cach nao, voi nhitng tu li¢u lao dong nao(C. Mac
& Ph. Angghen, 1995). Do d6, mdi cudc cach mang
vé tu liéu lao dong déu dan t6i nhitng bién dbi trong
t6 chirc san xuét va co ciu lao dong xa hoi.

Trong diéu kién s6 hoa, hé théng tu liéu san xudt
ngay cang duogc bd sung boi cac tu liéu lao dong sb
nhu ph;“m mém, AL IoT, ha téng dién toan va nén
tang s0; d6ng thoi dit lidu tro thanh mot loai dau vao
va dbi tuong lao dong dac thu trong nhiéu qua trinh
san xuat. OECD (2024) nhén dinh dit liéu dang tr&
thanh ngudn luc chién lugc ciia nén kinh té s6, trong
khi UNCTAD (2021) xem dir liéu 1a mdt trong
nhitng ngudn Iic ¢t 16i ctia nén kinh té toan cau.

Su bién ddi cta tur liéu lao dong kéo theo su thay
d6i ciia ddi twong va chu thé lao dong. Lao dong
ngdy cang gin vai viée tao 1ap, xtr 1y va khai thac
dir liéu, thay vi chi tic dong vao cac dbi tuong vat
chét hitu hinh. Dong thoi, yéu cau dbi véi nguoi lao
dong ciing chuyén tir k§ ning thao tac don thudn
sang nang lyc tu duy, sang tao, k§ ning sd va kha
nang thich tmg cong nghé. Theo World Bank (2021),
k¥ ning sd dang tro thanh didu kién thiét yéu dé
ngudi lao dong tham gia hiéu qua vao nén kinh té
hién dai.

Nhimg bién ddi d6 cho thdy chuyén ddi sb
khong chi 14 tmg dung cong nghé ma con thic day
sy hinh thanh cac yéu t6 ctia phuong thirc san xuét
$0, trong do dir li€u, tri thirc va cong nghé $6 tro
thanh ngudn lyc san xuat quan trong, con qua trinh
tao ra gia tri ngay cang phu thudc vao khai thac dix
liéu va d6i méi sang tao. Theo Schwab (2016), cudc
Céach mang cong nghiép lan tht tu dang lam mo
ranh gidi gilia thé gioi vat ly, s6 va sinh hoc, tao ra
nhimg bién d6i mang tinh hé thong ddi véi doi sdng
kinh t€ - xa hoi.

Tur goc do phat trién luc lugng san xudt, sy hinh

thanh cac yéu tb cua phu’ong thirc san xuat s tat yéu
dan t0'1 s tai cAu tric co cau lao dong. Khi cong
nghé s6 1am thay doi phuong thiic tao ra ciia cai vat
chét, nhu cu lao dong ciing thay ddi trong img: cac
nganh nghé dua trén tri thirc, di liéu va cong nghé
¢6 xu huéng mé rong, trong khi nhitng cong viée
mang tinh ldp lai va lao dong thu cong c6 xu hudng
thu hep. Pong thoi, cac nén tang s6 1am xuat hién
nhiing hinh thirc t6 chirc lao dong va két ndi viéc
lam méi.

Nhu vay, tac dong cta chuyén di s6 ddi voi sy
chuyén dich co ciu lao dong bat ngudn tir su bién
ddi cua luc luong san Xudt trong diéu kién hinh
thanh cac yéu t ctia phuong thirc san xuét sd. Khi
luc lugng san xuat chuyén dan sang nén tang s, co
cau lao dong xa hdi ciing tat yéu phai dugc tii cau
triic tuong tmg. Day 14 co s¢ 1y luan dé phan tich
nhiing bién déi cua co ciu lao dong ¢ Viét Nam hién
nay dudi tac dong ctia chuyén doi sb.

3.2. Biéu hién ciia sw chuyén dich co ciu lao
dpng duwéi tic dpng ciia chuyén déi sé ¢ Viét Nam
hién nay

Su chuyén dich cua co ciu lao dong dudi tac
dong cua chuyén d6i sb duoc thé hién qua nhiéu bién
d6i. Thtr nhat, chuyén dich co cau lao dong theo khu
vuc kinh té: néng nghlep cong nghiép - dich vu;
thtr hai, bién di co ciu nghé nghiép; thir ba, sy xut
hién cua nhiing hinh thirc viéc lam dugc trung gian
hoa boi nén tang s6; thir tu, viéc 1am nén tang lam
noi bat chiéu canh phi chinh thirc va cudi cing 1a
chiéu canh gi6i cho thdy tic dong ctia s6 hoa khong
trung tinh.

Thir nhat, co ciu lao dong theo khu vuc kinh té
tiép tuc dich chuyén theo hudng giam ty trong nong,
lam nghiép va thiy san, ting cong nghiép - xay dung
va dich vu. Nam 2015, lao ddng nodng, 1am nghiép
va thiy san con chiém 44% tng s6 lao dong c6 viée
lam; cong nghi€p va xay dung chiém 22,8%: dich
vu chiém 33,2%. Dén ndm 2019, céc ty trong twong
ung 1a khoang 29,2%, 32,5% va 38,3%. Sau nam
2020, co chu tiép tuc dich chuyén, nhung chiu tac
dong d6ng thoi cua dich COVID-19, qua trinh cong
nghiép hoa, d6 thi hoa, dau tu vao cong nghiép ché
bién - ché tao va su m& rong cua khu vuc dich vu
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(Cuc Thong ké (2016), Bao céo Diéu tra lao dong
viée 1am nam 2015; Cyc Thong ké (2024), Bao céo
Diéu tra lao dong viéc lam nam 2023; Cuc Théng
ké (2026), Thong cao Bao chi vé tinh hinh dan sd,
lao dong, viéc 1am quy IV va ndm 2025).

Nhin trong khoang thoi gian dai, ty trong lao
dong néng, 1am nghiép va thuy san giam manh,
trong khi cong nghiép - xay dung va dich vu tang.
Tuy nhién, chinh chudi s6 liéu ndy ciing cho thay su
chuyén dich di dién ra r truéc khi Chuong trinh
Chuyén déi s6 qudc gia duoc ban hanh ndm 2020.
Do d6, chuyén dbi s dién ra trén nén mot qua trinh
tai co cAu lao dong da ¢6 tir trude va c6 thé 1am thay
dbi téc do, noi dung va chat lwong cua su dich
chuyén do; con ban than bién dong gitta ba khu virc
kinh té khong thé dugc sir dung nhu bang chimg
nhan qua doc lap vé tac dong cua chuyén doi sb.

Thir hai, sy gia tang cua lao dong dua trén tri thirc
va cong nghé. Khi cong nghé sd ngay cang trd thanh
yéu td quan trong clia qué trinh san xuat, nhu cau
ddi véi lao dong c6 trinh d6 chuyén mén, kha ning
thich tmg cong nghé va k¥ ning sd ngay cang gia
tang. S6 liéu nghé nghiép cho thay, quy IV/2019,
trudc giai doan chuyén doi sb ting toc va trude cli
soc COVID-19, nhém lao dong gian don chiém
khoang 33,9% s6 ngudi ¢ viée lam; nhém chuyén
mon ky thuat bac cao chiém khoang 8,5%; nhan
vién chiém khoang 1,9%; dich vu ca nhan, bao v¢
va ban hang chiém khoang 17,7%; tho lap rap va
van hanh may moc thiét bj chiém khoang 12,6%.
Dén nam 2024, lao dong gian don van 1a nhom 16n
nhét, chiém 25,6%; dich vu c4 nhan, bao vé va ban
hang chiém 20,1%; tho 1ap rap va van hanh may
moc thiét bi chiém 14,7%; chuyén mon k¥ thuat bac
cao chiém 7,5%; nhan vién chiém 2,5% (Cuc Thong
ke, 2026).

Diéu nay cho thay, mic du qua trinh s6 hoa va
tir dong hoa dang 1am thay d6i noi dung cong viéc
va yéu cau k¥ nang, co cdu lao dong Viét Nam hién
van ton tai dong thoi cac nhém nghé c6 trinh d6 va
ham lugng cong nghé rat khac nhau; vi vay chua
di1 co so dé khang dinh co cdu lao dong da chuyén
manh sang lao dong tri thirc chi tir cac s lidu tong
hop nay (Tong cuc Théng ké (2020), Bao cao Diéu

tra Lao dong Viéc 1am quy 2 nim 2020, (Biéu 9);
Cuc Théng ké, B4o céo Diéu tra lao dong viéc lam
nam 2024).

Dit liéu nay cho thay, ty trong lao dong gian don
giam 1a mot bién d6i dang chi ¥, nhung khong dong
nghia vdi viéc co cAu lao dong da chuyén mot cach
tuyén tinh sang lao dong tri thirc. Nhém chuyén mén
k¥ thuat bac cao chua tang ty trong, trong khi céc
nhém dich vu, lép rap va van hanh may méc van
chiém quy mé 16n. Chinh diéu nay gitip nhan dién
cong nghé sb khong nhat thiét x6a bod toan bo mot
nghé ma ¢ thé tu dong hoa mot s6 nhiém vu lap lai,
ddng thoi b tro hodc tao ra nhitng nhiém vy mai
lién quan dén giam sat, xr Iy thong tin, giao tiép va
ra quyét dinh. Vi vy, ddu 4n ctia chuyén doi s can
dugc nhan dién & su thay d6i noi dung cong viéc va
t6 hop ky nang trong timg nghé, chir khong chi & su
thay di tén nghé hay ty trong nganh.

Cung v6i co cau nghé nghiép, trinh do chuyén
mon ky thuat tiép tuc dugc cai thién. Ty 1€ lao dong
qua ddo tao c6 bang, chimg chi quy I111/2025 dat
29,5%, tang 1,0 diém phan trdm so v6i ciing ky nim
trudc; tinh chung chin thang nam 2025 dat 29,1%
(Cuc Théng ké, 2025). So véi mirc 24,1% nim
2020, day 1a mot budc tién, nhung ciing dong nghia
phan 16n Iyc luong lao dong van chua c6 bang,
chiig chi chuyén mon.

Thi ba, chuyén doi s6 1am xuét hién va mo rong
céc hinh thirc viée 1am dugc trung gian hoa boi nén
tang s6. Nén tang s6 khong chi 1a cong cu hd tro ma
con 1a co ché trung gian t6 chirc viéc lam, két ndi
khach hang, phan phdi nhiém vu va thanh toén.
Nghién ctru cia DS Quynh Chi (2022) wér tinh, dya
trén thong tin cong khai ciia cac nén tang vao cudi
nam 2019, nim nén tang goi xe 16n khi do c6
khoang 170.000 tai xé 6 to va khoang 400.000 tii
xé xe may. Khao sat cua nghién ciru nay thuc hién
v6i 355 ngudi, gdm 81 tai xé 6 t6 va 274 tai xé xe
may tai Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh; 84,5%
ngudi duge hoi cho biét cong viée nén tang 1a cong
viée duy nhét va toan thdi gian cta ho.

Miit khac, co quan thong ké Viét Nam da bat dau
xay dung cong cu do luong chinh thirc cho loai hinh
viée lam nay. Thang 12/2023, Tong cuc Thong ke,
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v6i hd tro k¥ thuat cia ILO, tich hop mot mo-dun
thi diém vé viéc 1am nén tang sb vao Piéu tra lao
dong viéce lam tai Ha No¢i va Pht Tho. Mo6-dun thu
thap thong tin vé viéc tham gia cong viéc qua nén
tang, thu nhap va thoi gior 1am viée trong bdn tudn
tham chiéu. Tuy nhién, ILO (2025) cho biét s6 lao
dong nén tang nhan dién duoc trong mau con thap
va mau thi diém chua du dai dién dé suy rong hodc
phén tich chi tiét cho toan quédc. Vi vdy, hién chua co
mot udc luong théng ké chinh thure, ¢6 thé dai dién
quéc gia, vé tong so lao dong nén ting & Viét Nam.

Thik tu, viéc 1am nén tang 1am ndi bat chiéu canh
phi chinh thirc. Nam 2024, ty 1¢ viéc 1am phi chinh
thirc ctia Viét Nam 1a 64,6% néu tinh ca lao dong
trong h nong, lam nghié€p va thity san; ty 1¢ cua nam
la 67,6%, ntr 61,0%; khu vuc ndong thon 74,1% va
thanh thi 49,2% (Cuc Théng ké, 2025). Nhiing con
s6 nay cho thay chuyén doi s6 khong dién ra trén
mat thi truong lao dong da Cchinh thitc hoaThoan
chinh. Mot by phan lao dong c6 thé chuyén tir cong
viée truyén théng sang cong viée duoc didu phéi
bang u’ng dung nhung dia vi viéc 1am, hop dong va
bao hiém van mang tinh phi chinh thirc hogc chua
10 rang.

Thi naim, xét theo gidi, tac dong ctia sb hoa dén
co cau lao dong khong dién ra dong déu giita nam
va nii. Su khéc biét nay trudc hét bat nguén tr su
phén b khong giéng nhau cta lao dong nam va nit
gitra cac nhom nghé, qua d6 1am cho murc do tiép
xuc voi cong nghé sé va nguy co bién doi nhiém vu
cling khac nhau. Dya trén Diéu tra Lao dong va Viéc
lam Vi¢t Nam nam 2024, ILO (2026) uoc tinh
24,1% lao dong nir 1am trong céc nghé c6 kha ning
chiu tdc dong cua GenAl, cao hon mic 17,8% o
nam gidi; nir gi¢i dong thoi chiém 55,5% sb viée
1am c6 kha nang bj tac dong. Ngay ca khi kiém soat
cac khéc biét vé dic diém c4 nhan va cong viée, mirc
do anh hudéng du bao ddi v6i nit van cao hon nam
6,7 diém phan tram (26,0% so véi 19,3%).

Diéu nay cho thay chuyén doi s6 khong ty dong
tao ra bét binh dang giéi nhung tuong tac voi su
phéan tang nghe nghiép vén co, khién co hoi va sirc
ép chuyén dbi viéc lam dugc phan bo khac nhau
gitta nam va nit. Vi vdy, chiéu canh gidi can dugc

xem la mot biéu hién cua tinh khong dong déu trong
qué trinh tai cu tric lao dong dudi tic dong cta
chuyén doi s, chir khong chi 1a mot van d& xa hoi
b6 sung.

Nhin chung, dudi tac dong ciia chuyén ddi sb, co
cau lao dong ¢ Viét Nam dang bién doi trén nhiéu
phuong dlen tur syr phan b6 lao dong gitra cac khu
vure kinh t&, co ciu nghé nghiép dén hinh thuc 6
chirc va quan hé viéc 1am. Qua trinh nay cho thay
xu hudng gia tang vai tro ctia lao dong c6 k¥ nang,
lao dong tri thitc va céac hinh thirc viée 1am dua trén
nén tang s6, dong thoi 1am boc 16 rd hon nhing khac
biét vé mirc dd chinh thirc ctia viée 1am va tac dong
theo gidi. Piéu d6 phan anh tinh da chiéu, khong
ddng déu ctia qua trinh tai cAu trac lao dong va cho
thdy chuyén déi sb dang timg budc lam thay doi
phuong thirc phan cong, t6 chiic va sir dung lao
dong ¢ Viét Nam hién nay.

3.3. Nhitng méu thudn va vin dé dit ra trong
qud trinh chuyén dich co ciu lao dong dudi tic
dpng ciia chuyén déi so

Su chuyén dich co céu lao dong dudi tac dong
ctia chuyén doi s6 1a hé qua tat yéu ciia qué trinh
phat trién Iyc lwong san xuét trong diéu kién hinh
thanh nén kinh té s6. Tuy nhién, qua trinh nay khong
din ra mot cach dong déu ma ludn chira dung
nhitng méau thudn gitra yéu cau khach quan cia
chuyén ddi s6 voi kha nang thich tmg ciia cac diéu
kién kinh té - xa hoi hién co.

Thit nhdt, mau thuan gitta toc do bién ddi cua
cong nghé - tic vu va ning lyc nang cap k¥ ning
cta luc luong lao dong. Ty 1€ lao dong co béng,
chimg chi ting nhung van dudi mot phan ba luc
lugng lao dong, trong khi co cdu nghé nghiép chura
cho thay sy gia ting rd rét ciia cac nhom chuyén
mon k¥ thuat bac cao. Mau thuan nay khong chi 1a
‘thiéu nhan e ITCma 13 d6 1éch gitra toe do tai cau
tric tac vy voi kha nang hoc lai, chuyén nghé va tich
lily k¥ ning s6 cua s6 dong nguoi lao dong.

Thit hai, mau thuan giira hiéu qua cta nén ting
s6 voi tinh bén viing ctia viéc 1am. Nén tang c6 thé
giam chi phi giao dich va mé rong co hoi tiép can
khach hang, nhung dong thoi chuyén mot phéan chi
phi va rti ro sang nguoi lao dong. ILO (2025) luu y
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viéc 1am nén tang thuong gin voi dong viée va thu
nhép khong déu, thiéu bao vé xa hoi va han ché kha
nang thyc thi cac quyén co ban tai noi lam viée. Cac
nghién ciu tai Viét Nam ciing ghi nhan van dé minh
bach phéan bd don hang, co ché cham diém va xir Iy
ky Iuét tu dong.

Thit ba, mau thuan gitra sy phat trién cta lyc
luong san xuét s v6i quan hé san xuét va ché dinh
lao dong chua theo kip. Trong kinh té nén tang,
nguoi lao dong co thé sé hitu xe may, dién thoai
hodc cong cu vat chét truc tiép, nhung quyén tiép
can thi truong, dir liéu khach hang, thudt toan phan
phdi viée va tidu chi danh gia lai do nén tang kiém
soat. Diéu ndy tao ra mot cau triic s hitu - kiém soat
moi: quyén sé hitu phép 1y d6i VGI mot sd tu liéu vat
chit khong dong nghia voi quyén kiém soat qua
trinh lao dong. Pay la noi khung phéan tich Mac -
Lénin co gia tri thuc chét nhét, boi quan hé san Xudt
phai duoc xem xét qua quyén s hitu, quyén quan
1y va co ché phan phdi gié tri.

Thir tu, mau thudn gitta sb hoa va yéu cau bao
trum xa hdi. Ty 1€ viéc lam phi chinh thurc cao, chénh
1éch thanh thi - néng thon 16m va phan tang gidi theo
nghé cho thay loi ich cta chuyén doi s6 khong tur
dong duoc phan phdi dong déu. Néu dao tao s6 chii
yéu tiép cAn nhom da co nén tang gido duc tot, trong
khi lao dong phi chinh thirc, phu nit trong cac nganh
lép rép - dich vu va lao dong nong thon kho tiép can
hon, chuyén ddi sb c6 thé 1am sau thém chénh 1éch
thay vi thu hep.

Nhitng méau thuan nay phan anh tinh chét phirc
tap va khong dong déu cuia qua trinh tai cu tric luc
luong san xuét trong bdi canh phat trién kinh té s6 &
Vi¢t Nam hién nay. Viéc nhan dién dung va xu ly
hiéu qua cac mau thudn d6 co y nghia quan trong
ddi véi phat trién ngudn nhan lyc, hoan thién thé ché
lao dong va tao diéu kién thyc hién muc tiéu cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nu('rc

3.4. Mot s0 gidi phdp chii yéu thiic day chuyén
dich co ciu lao dong trong ky nguyén sé

Déi v6i mau thudn thir nhat, trong tam 1a chuyén
tir dao tao theo vin bang sang hé thong hoc tap sudt
doi theo nang luc va tac vu. Co quan quan ly gido
duc - nghé nghiép, doanh nghiép va co s dao tao

can xay dung cac mo-dun ngin han vé dit liéu, Al
ung dung, van hanh thiét bi sd, an toan thong tin va
k¥ nang giai quyét van dé, dong thoi cong nhan két
qua hoc tap tich liy. Can clr cho giai phap nay 1a ty
16 lao dong c6 bang, chimg chi con dudi mot phan
ba va co cau nghé chuyén mén k¥ thudt chua ting
tuong xung. Khung cua Acemoglu va Restrepo
(2019) ciing goi y rang chinh sach khong chi chuén
bi ngudi lao dong cho cac cong viée hién c6 ma can
tao didu kién hinh thanh [hhiém vu méilc6 loi thé
cho lao dong.

Déi v6i mau thudn thr hai, cn thiét ké co ché
béo vé tdi thiéu cho lao dong nén tang theo murc do
phu thudc kinh té va mirc d kiém soét thuc té ciia
nén tang, thay vi chi dua vao tén goi hop dong Co
quan quan ly lao dong can wu tién cac chudn vé& minh
bach thuat toan, quyén duoc biét tiéu chi phan bd
viée - chdm diém, co ché khiéu nai ¢6 su tham gia
clia con nguoi, an toan nghé nghiép va kha nang tiép
can bao hiém xa hoi. ILO (2025) cho ring viéc lam
nén tang thudng gén véi riii ro vé thu nhép, thoi gio,
an toan va bao vé xa hdi; vi vay, mo rong co hoi viéc
1am phai di cing chuan viéc lam thoa déng.

Déi voi mau thudn thi ba, can hoan thién quan
h¢ san xuét trong moi truc‘mg s0 theo hudng xéac 1ap
16 quyén Va nghia vu gan véi dit liéu va thuét toan.
Nén tang can ¢ trach nhiém giai trinh dbi véi cac
quyét dinh tu dong anh huong truc tiép dén thu
nhap, quyén tiép can viéc lam va chdm dut tai
khoan; nguoi lao dong can co quyén tiép can thong
tin c4 nhan, lich str danh gi va co ché stra sai. Day
khong don thuan 1a quan tri dit liéu, ma 1a diéu chinh
quan he quan 1y va phan phdi trong qua trinh san
Xuat sb.

D6i v6i mau thuan thi tu, chinh sach chuyén doi
s can dugc thiét ké theo huéng uu tién nhom dé bi
ton thuong. Vi ty 18 viéc 1am phi chinh thirc 64,6%
nam 2024, cac chuong trinh k¥ nang sé va an sinh
khong thé chi di qua doanh nghiép chinh thirc. Can
mé céc kénh dao tao linh hoat cho lao dong tur 1am,
lao dong nén tang va lao dong ndng thon; dong thoi
thuc hién danh gia tac dong gidi trong cac chuong
trinh ty dong hoa va dao tao lai tai nhiing nganh st
dung nhiéu lao dong nit. Chinh sach ha tang s6 &
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nong thon can gfm v6i hd trg sir dung thuc té, boi
két ndi k¥ thuat khong tu dong chuyén hoa thanh
nang luc tham gia thi trudng lao dong s6.

Cudi cling, can nang cap hé thong thong ké lao
dong s6. Kinh nghiém thi diém mo-dun viéc lam
nén tang nam 2023 cho thay phai kéo dai ky tham
chiéu, mé rong khung mau va hoan thién cau hoi
sang loc dé han ché nhén dién sai (ILO, 2025). Viéc
dinh ky cong b6 co ciu nghé nghiép, ky nang so,
viéc 1am nén tang, mirc do phy thudc nén tang, thu
nhép, thoi gio va bao hiém theo gidi, ving va khu
vuc chinh thirc - phi chinh thirc s& gitip chuyén tir
chinh sach dya trén udc doan sang chinh sach dua
trén bang chimg.

4. Két luan

Bai viét da phan tich sy chuyén dich co céu lao
dong & Viét Nam trong bdi canh chuyén ddi s tir
cach tiép can duy vat lich sir, dit sy bién doi cua luc
lwong san xuét trong méi quan hé véi phan cong lao
dong va sy diéu chinh cta quan hé san xut. Két qua
nghién ciru cho thiy chuyén ddi s6 dang tham gia
vio qua trinh tai cdu tric lao dong khong chi thong
qua su dich chuyén giira cac khu vuc kinh t& ma
ngay cang 16 hon & sy thay doi co cau nghé nghiép,
n6i dung tac vu, yéu cau k¥ nang va hinh thtc t6
chtre viée lam. Tuy nhién, cac chudi s lidu tong hop
hién c¢6 chwa cho phép tach biét va lugng hoa diy
du phan tac dong riéng ctia chuyén doi s6, boi su
chuyén dich co ciu lao dong con chiu anh huong
déng thoi cia cong nghi¢p hoa, d6 thi hoa, hdi nhap
kinh t& qudc té, dau tu va nhing bién doi cua thi
truong lao dong.

Nhu vay, dong gop ctia bai viét khong nam &
viée khang dinh chuyén doi sb quyét dinh toan bd
su chuyén dich co céu lao dong, ma & viéc chi ra
nhiing co ché méi ma sb hoa bd sung vao qué trinh
tai cAu tric lao dong: tai phan bo tac vy, thay doi yéu
cau k¥ ndng, hinh thanh viéc 1am nén tang va bién
d6i quan hé kiém soat trong qua trinh lao dong.
Nhan dién diing cac co ché d6 1a co s dé phat trién
luc luong san xuit dong thoi timg budc hoan thién
quan hé san Xudt, quan hé lao dong va hé théng an
sinh pht hop v6i diéu kién méi ctia nén kinh té s5./.
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