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Tom tit: Bai viét phan tich tién trinh chuyén dich mé hinh kinh té bdo chi tai chau Au giai doan 2020 - 2026
va chi ra ba xu hwéng noi bat: Chuyén trong tam tir phu thudc quang cdo triee tuyén sang phat trién kinh té
ngum doc thong qua hé thong thu phl linh hoat va dong gop tw nguyén, hoan thién hanh lang phap ly vé
quyén lién quan ciia nha xudt ban nham budc cdc nén tang S0 xuyén bién giot chi tra thu lao ban quyén tin
tiee; tang cwong lién minh ha tang ky thudt dung chung két hop voi cac don by tai khoa gidn tiép va tryc tiép
tir Nha nuweée doi véi bao chi phuc vu cong dong. Tir thue tién t chu tai chinh cua bdao chi cach mang Vet
Nam va khung phdap ly moi cua Lugt Bdo chi sita doi (Ludt s6 126/2025/QH15) cing Nghi dinh s6
1 74/2026WB CP Nghzen ciu dé xudt ba nhom gidi | phap hanh dong cho cdc toa sogn: Chui dong thanh ldp
16 chire quan Iy quyén tdp thé dé dam phan ban quyén tin tirc; hop tac xdy dung ha tang ky thudt va co s¢ di
liéu dinh danh ding chung; phoi hop hoan thién dinh mirc kinh té - ky thudt s6 trong co ché giao nhiém vu,
dat hang bao chi ciia Nha nuoc.

Tir khéa: kinh té bdo chi: quan tri toa soan; tw chu tai chinh, ban quyén bao chi; dat hang bao chi.

Abstract: This article analyzes the transformation of the press business model in Europe during the 2020 T
2026 period and identifies three major trends: shifting the focus from dependence on online advertising toward
reader revenue through flexible paywall systems and voluntary contributions, strengthening the legal framework
for publishersielated rights to require cross-border digital platforms to pay for news content copyrights; and
expanding shared technical infrastructure alliances combined with direct and indirect fiscal support from the
State for public-service journalism. Drawing on the financial autonomy of Vietnam/s revolutionary press and
the new legal framework under the amended Law on the Press (Law No. 126/2025/QH15) and Decree No.
174/2026/ND-CP, the study proposes three groups of actions for newsrooms. proactively establishing collective
rights management organizations to negotiate news copyrights, cooperating in the development of shared technical
infrastructure and common identification databases,; and coordinating efforts to improve digital economic
and technical norms within the State'ssmechanism for commissioning and assigning tasks to press agencies.
Keywords: press economics, newsroom management; financial autonomy, press copyright; State commis-
sioning of press services.
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1. D3t vén dé

Quia trinh chuyén ddi s6 va sy phat trién ciia cac
tap doan cong nghé xuyén bién gioi da lam thay doi
can ban cau tric kinh té truyén thong toan cau. Tinh
trang cic nén tang k¥ thuat s6 thau tom phan 16n thi
phéan quang céo tryc tuyén day mé hinh kinh doanh
tin tirc truyén thong vao cude khung hoang tai chinh
trAm trong (Srnicek, 2017). Pimg trudc su suy giam
nguon thu tir quang c4o hién thi, cac co quan bao chi
chéu Au giai doan 2020 - 2026 da chi dong chuyén
huéng chién lugc: Giam phu thude vao cac bén trung
gian, tap trung khai thac gia tri truc tiép tir doc gia
thong qua cac goi thué bao dinh ky, hé thng tuong
phi s6 va mé hinh thanh vién déng gop (Newman et
al., 2024; WAN-IFRA, 2023). Qué trinh chuyén dich
nay dat duoc nhitng két qua kha quan nho sy can
thiép thé ché mang tinh budc ngodt ctia Lién minh
chau Au (EU), dic biét Ia viéc ban hanh Chi thi Ban
quyén s6 (Directive (EU) 2019/790) nham xéac lap
co ché budc cac tap doan cong nghé phai chi tra ban
quyén khi sir dung lai ndi dung béo chi (European
Parliament & Council of the European Union, 2019;
Seville, 2020).

Tai Viét Nam, nguén thu ctia cac co quan bao chi
suy giam do ngudn thu quang céo dich chuyén sang
cac nén tang xuyén bién gidi va tinh trang xdm pham
ban quyén tac pham béo chi trén khong gian mang
van dién bién phirc tap. Giai quyét hai hoa mdi quan
h¢ gitta thyc hién nhiém vy chinh tri, dinh hudng tu
tudng voi bao dam bai toan ty chu tai chinh hién la
thach thirc 16n nhat dbi véi céc co quan béo chi trong
nude. Bbi canh Québc hoi thong qua Ludt Béo chi stra
d6i (Luat s6 126/2025/QH15) va Chinh phu ban
hanh Nghi dinh s6 174/2026/ND - CP vé bao ho ban
quyén noi dung sb dit ra yéu cau cap thiét phai doi
méi cin ban tu duy quan tri kinh té béo chi.

Nghién ctru kinh nghiém cai cach mo hinh kinh
té truyén thong ctia chau Au nhdm 1am rd bai hoc vé
lién minh tap thé, quan tri ha tang dit liéu va vai tro
ho tro ciia Nha nude. Nghién ciru s& goi mo cac gidi
phép hanh dong cu thé, kha thi gitip cac co quan béo
chi Viét Nam nang cao nang luc tu chu tai chinh va
kién dinh t6n chi muyc dich trong ky nguyén sb.

2. Phwong phap nghién ciru
Phuong phéap nghién ctru tai liéu: Thu thap, dbi

chiéu va hé thong hoa dit liéu thtr cap giai doan 2020
-2026 tir cac bao cao qudc té uy tin: Bao céo thuong
nién ctia Vién Nghién ctru Béao chi Reuters (Pai hoc
Oxford), B4o céo Toan canh Bao chi Thé gidi ctia
Hiép hoi Bao chi Thé gioi (WAN - IFRA), va Béo
c4o tai chinh da kiém toan ciia cac tap doan truyén
thong tiéu biéu: Guardian Media Group (Anh),
Schibsted (Bic Au) va Axel Springer (D).

Phuong phap so sanh thé ché: Phén tich, d6i sanh
co ché bao ho quyén lién quan va dam phan tap thé
tai Lién minh Chau Au (Piéu 15 Chi thi EU
2019/790) v6i khuén khd phap luat hién hanh cta
Viét Nam (Luét Béo chi stra ddi s6 126/2025/QH15
va Nghi dinh s 174/2026/ND - CP) dé xac dinh tinh
tuong thich va kha nang ting dung chinh sach.

Phuong phap phén tich va tong hop: Péanh gia cc
s liéu vé chuyén dich co céu doanh thu, hiéu qua
ctia cac lién minh cong ngh¢ va cdc mo hinh tai khoa
cong; tir do duc két thanh céc bai hoc kinh nghiém
vanhom giai phap mang tinh kha thi cho cac co quan
bao chi Viét Nam.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Thuc tién cdc xu hwéng chuyén dich kinh
16 bdo chi sé tai chdu Au

3.1.1. Chuyén dich co cau nguon thu: Tir phu
thude quang cdo sang phat trién kinh té nguoi doc

Béo cao ctia Hiép hoi Bao chi Thé gidi (WAN -
IFRA, 2023) va Vién Nghién ctru Bao chi Reuters
(Newman et al., 2024) khiang dinh mé hinh kinh
doanh dya vao quang céo hién thi mo da khong con
kha nang duy tri su ton tai cua cac toa soan. WAN -
IFRA (2023) néu r6 nhan dinh: (M6 hinh kinh
doanh tin tirc s6 dya hoan toan vao quang cio md
trén web di khong con bén viing; khi cac tép dit lidu
bén thir ba bi loai bo va ty suat sinh 10 suy giam,
yéu cau chuyén d6i mdi quan hé véi doc gia thanh
nguodn thu tryc tiép trd nén cap bach hon bao gioy
hét[1 Dé giai bai toan nay, cac co quan bao chi chau
Au tap trung khai thac ba mé hinh phat trién kinh té
doc gia tiéu biéu:

M6 hinh thanh vién dong gop tw nguyén ciia Tap
doan Truyén théng Guardian (Anh): Toa soan kién
dinh nguyén tic mo toan bd ndi dung mién phi cho
cong ching dé thuc hién sir ménh xa hoi, dong thoi
kéu goi ban doc ung ho tai chinh dinh ky theo kha
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ning. Panh gia vé thanh cong ctia chién lugc nay, ba
Anna Bateson, Tong Giam déc diéu hanh Guardian
Media Group khang dinh: [Mtic ting trudng 8%
doanh thu s tir doc gia 1a mot thanh twu dang ké va
14 minh chimg cho thy chién luoc cta ching toi
dang phat huy hi€u qua trudc nhiing diéu kién thi
trudng day kho khian ma toan nganh truyén thong
dang d6i mat. Doc gia trén khip thé gidi tiép tuc thé
hién sy tin yéu va tng hd ddi v&i nén bao chi cua
ching t61, gia tri 6t 16i ciia mot md hinh kinh doanh
m& cho tit ca moi nguoi, dugc tai tro boi ) dong va
khong bi chi phdi boi bat ky ail I(Guardian Media
Group, 2025; Ponsford, 2025). Ngué)n thu tir ban doc
s ciia tap doan dat 88,2 triéu Bang Anh, quy tu hon
1,3 triéu ngudi ting ho dinh ky tai hon 180 quéc gia,
gitip t& béo duy tri tiém luc kinh t& vimg chic ma
khong can dyng tudng phi ngin chin cong ching
tiép can thong tin (Guardian Media Group, 2025;
Ponsford, 2025).

M0 hinh xay dung hé sinh thai dir liéu doc gid truc
tiép ciia Tdp dodan Schibsted (Bic Au): Nham thoét
khoi sy 1é thudc vao cac nén tang xuyén bién gioi,
Schibsted chi dong 1am chii ha ting cng nghé bang
cach thiét 1ap hé thong dinh danh ding chung (Schib-
sted Account) két ndi toan bd cac co quan bao chi thudc
tap doan tai Na Uy, Thuy Dién va Phan Lan (Kinney,
2015; Nielsen & Ganter, 2018). Nhan dinh vé vai tro
nén tang clia tai nguyén ngudi ding, ong Adam Kin-
ney, Giam dbc Khoa hoc Dit lidu cia Schibsted nhén
manh ly do tap doan thu hit cac chuyén gia cong nghé
hang dau 14 nhd so hitu: (M6t luong doc gia toan cau
rong 16n v6i mot hé sinh thai san phdm va dich vu ky
thuat sb dang cht y, tao ra mot nguén dir liéu doc nhét
v nhil] Panh gia vé budc di chién lugc nay, ong
Edoardo Jacucci, Phé Chu tich phu trach Chién luoc
va Phan tich Dix liéu ctia Schibsted khang dinh: [Con
rat nhiéu tiém nang tai Schibsted co thé dugc khai mo
thong qua viée tang cuong phan tich va tmg dung khoa
hoc dir liéu... [didu nay] s& dong gop to 16n vao thanh
cong cua qua trinh chuyén doi sb cta ching t6il
(Schibsted Media Group, 2014).

Nho quan Iy truc tiép hon 4,05 triéu tai khoan doc
gia dd xac thuc danh tinh, Schibsted t6i wu hoa
ngudng kich hoat cia tuong phi dong va cung cip
dich vu quang cao dinh vi chuan xéc cho cac doanh

nghiép trong nude, dua tong doanh thu hoat dong
tang tir 7.544 tri¢u NOK 1én mure 12.523 tri¢u NOK
(Schibsted ASA, 2024; Schibsted Media AS, 2025).

Mo hinh chuyén mon hoa noi dung va nhuong
quyén dir liéu cia Tdp doan Axel Springer (Pikc):
Axel Springer thyc hién chién luge mé rong quy mo
thong qua viéc sap nhdp cac thuong hiéu thong tin
phén tich chuyén sau nhu Business Insider va
Politico (Picard, 2011; Sweney, 2021). Khéng dinh
tinh hiéu qua ctia mo hinh ban thong tin chuyén sau
gia tri cao, ong Mathias Dépfner, Téng Giam ddc
Axel Sprmger nhan manh: [Ching t6i lu6n tin tLrong
sau sac vao mo hinh kinh doanh bao chi s0 va
Politico 13 mot minh chimg tiéu biéu cho thdy cach
mo hinh nay van hanh hiéu qua... Su ting truéng
manh mé cting kha nang sinh 16 cao trén nén tang
co cau ngudn thu da dang ciia POLITICO 1a minh
chting 16 nét cho cau chuyén thanh cong nay! (Axel
Springer SE, 2021). Bén canh do, tdp doan con tién
phong ky két thoa thuan nhuong quyén ndi dung da
nién v6i OpenAl dé tich hop tin tirc vao cac mé hinh
tri tu€ nhan tao (Axel Springer SE, 2023; Thomas &
Murgia, 2023). Ong Mathias Dépfner giai thich:
[Chiing t6i mudn kham phé céc co hdi clia nén béo
chi duoc tiép sirc boi tri tué nhan tao nham dura chét
lugng, y nghia xa hoi va mo hinh kinh doanh ctia bao
chi 1én mot thm cao méil (Axel Sprmger SE, 2023).
Thoa thuédn nay vira x4c 1ap quyén tai san ddi V0‘1 san
pham bao chi sd, vira tao ra dong thu ban quyén cong
nghé b sung cho toa soan.

3.1.2. Dich chuyén thé ché: Hanh lang phap Iy
béo vé ban quyén bdo chi tai Lién minh chdu Au

Khi céc cong cu tim kiém tai Phap de doa ngimg
hién thi tin tirc nhdm né tranh nghia vu tai chinh, Uy
ban Canh tranh Phap (Autorité de la concurrence) da
lap tirc 4p dung cac bién phap khan cap, budc nén
tang s6 phai budc vao ban dam phan va nhin manh
nghia vy: [Pam phan mot cach thién chi véi cac nha
xuét ban va hing thong tin vé& mirc thu lao cho viée
st dung lai cac ndi dung dugc bao hg... dua trén cac
ti€u chi minh bach, khach quan va khong phan biét
dbi xul /(Autorité de la concurrence, 2020). Phan
quyét kip thoi ndy dd mo duong cho thoa thuén
khung gitta Google va Lién minh Béo chi Thoi su -
Xa hoi Phap bao dam khoan chi tra ban quyén hang
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chuc triéu Euro mdi nam cho céc toa soan (Alliance
de la Presse dInformation Générale, 2022; Piquard,
2022; Rosemain, 2022).

Su nghiém minh cua phép luét tiép tuc duoc
khang dinh qua quyét dinh xir phat 250 triéu Euro
vao thang 3/2024 déi voi Google do ty ¥ sir dung dit
liéu tin tirc dé hudn luyén mé hinh tri tué nhan tao
(Gemini) ma khong théa thuén trudce véi cac co quan
bao chi - xuat ban. Uy ban Canh tranh Phap néu 16
murc ché tai nay nham: [ Xt phat viéc khong tuan thi
cac cam két d3 dua ra va hanh vi str dung ndi dung
bao chi phuc vu dich vu tri tu¢ nhan tao ma khong
¢6 su dong ¥ cua cac nha xuét ban hodc bién phép
chia sé loi ich cong bang(Autorité de la concur-
rence, 2024). Tuong tu, tai Puc, cac toa soan da uy
quyén cho t6 chitc quan 1y quyén tap thé Corint
Media dé thong nhat thu phi ban quyén tap thé, tranh
tinh trang ting toa soan don 1& bi ép gia (Corint
Media, 2021; Seville, 2020).

3.1.3. Dich chuyén ha tang: Lién minh ky thudt
noi dia va chia sé dir liéu dinh danh

Tai B6 Pao Nha, dir 4n Nonio ghi nhan sy lién
két clia 6 tap doan truyén thong hang dau qudc gia
(Impresa, Global Media, Cofina, Media Capital,
Publico va Renascenga). Thong qua co ché ding
nhép mét lan (Single Sign - On) trén hon 75 trang
thong tin ndi dia, Dy 4n da tap hop dugc hon 4,5 trigu
tai khodn da xac thuc, bao phu hon 70% lugng nguoi
dung Internet trong nudc (Southern, 2018, 2019).

Tai Dtic, ba tap doan truyén thong va Internet lon
g6m Mediengruppe RTL Deutschland, ProSieben-
Sat.1 va United Internet da cung sang lap Quy Khoi
tao netID chau Au. Sang kién nay cung cip co ché
xac thyc tai khoan hop nhat cho hang loat co quan
béo chi cing hon 100 dich vu tryc tuyén noi dia.
Khang dinh muyc tiéu x4c 1ap quyén tu chi sb cia
lién minh, 6ng Sven Bornemann, Tong Giam ddc
diéu hanh European netID Foundation nhin manh:
[Trong tAm hang dau ddi véi cac nha xuat ban va nha
quang cao hién nay la xay dung cac giai phap thay
thé tuan thi nghiém ngit quy dinh bao vé dit liéu va
bao dam chii quyén dit liéu cua ngudi dung, tach biét
hoan toan khoi sy chi phdi ctia cac nén tang cong
ngh¢ lén(European netID Foundation, 2021). Duéi
goc do kinh té truyén thong, mé hinh tai khoan lién

thong nay van hanh chat ché theo Quy dinh bao vé
dir liéu chung ctia Lién minh chau Au (GDPR), tao
hanh lang phap 1y an toan dé cac toa soan tryc tiép
thu thap ngudn dit liéu doc gia chinh chii ma khong
phai phu thudc vao cac cong cu theo doi trung gian.
Viée lam nay gitp cdc co quan bao chi thu hep
khoang céch cong nghé voi cac tap doan xuyén bién
gidi, tao ra cac phan khic cong chung muyc tiéu
chudn xac cho thi trudng quang céo trong nudc.
Nho vy, dong ngan sach truyén thong dugc giit lai,
giup cac co quan bao chi san sé chi phi nghién ctru
va tdi wu hoa ha tang ky thuat (Priestley, 2018;
Southern, 2018).

3.1.4. Dich chuyén co ché bao tro: Thé ché héa
chinh sach tai chinh cong cho bao chi phuc vu cong
dong

Mot xu huéng chuyén bién siu sic tai chdu Au
14 s thay d6i trong tu duy thé ché: Coi thong tin béo
chi chuan muyec 13 loai hang hoa cong ich thiét yéu,
doi hoi su tiép stre kip thoi tir Nha nude nham khéc
phuc tinh trang that bai ctia co ché thi truong. Co ché
hd tro tai chinh nay dugc hién thuc hoa qua hai don
bay chinh sach trong tam:

Mt Ia, mién giam thué gia tri gia ting (VAT) cho
bao dién tu: Viéc ap dung muc thué suat 0% tai Na
Uy tir ndm 2016, hay dura vé& mirc uu dai déc biét tai
Pan Mach va Thuy Dién tir nam 2019, da chdm dit
s bét binh déing vé nghia vu thué giita bao in truyén
thong va bao dién tir. Bién phap nay gitip cac toa
soan gitt lai mot phan ngudn thu dang ké dé chu dong
tai dau tu vao ha tang cong nghé va diy nhanh tién
trinh chuyén doi sb.

Hai la, cAp kinh phi hd tro truc tiép tir Quy phat
trién truyén thong (Mediestotte): Tiéu biéu nhu tai
Pan Mach, Pao luat Hj trg Truyén thong (Medi-
estatteloven) quy dinh Co quan Quan ly Van hoa va
Cung dién Ban Mach (Slots - og Kulturstyrelsen)
chiu trach nhiém phan bd ngudn ngan sach thuong
nién khoang 400 tri¢u DKK (kroner Pan Mach) cho
cac toa soan bao chi phuc vu loi ich cdng déng. Pao
luat xac dinh 16 ton chi can thi€p cua Nha nudc:
[Muc dich cuia viéc trg cép la thac déy su da dang
ctia nén bao chi dan chu va bao dam cac co quan
truyén thong doc 1ap co thé cung cap ndi dung tin tirc
cong ich phuc vu cong chiing trén toan qudc, khong
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phan biét loai hinh xut ban[(Danish Ministry of
Culture, 2013).

Nguén kinh phi hd trg dugc xét duyét dua trén
céc tidu chi chuyén mén cu thé, nhu quy mé doi ngii
phong vién co hiru va ) lugng tin, bai phuc vu loi
ich cong déng duoc xuét ban trong nam, dudi sy
danh gia doc lap ctia Hoi dong H) trg Truyén thong
(Medienaevnet). Cach lam minh bach va gin chit
v6i nang lyc thyc té nay di tao diém tya tai chinh
vimg chéc gitip bao chi duy tri tiéng noi da dang,
bao dam thong tin chinh thdng luén dugc phu déu
dén tan co s0.

3.2. Rao cin hé thong va nhitng nghich Iy nji
tai ciia bdo chi s6 chiu Au

Thir nhdt, nghich Iy phdn héa thi phan tir mé
hinh thu phi doc gia: Bao cao thuong nién cta Vién
Reuters cho thay hon 50% tong doanh thu thué bao
s0 tai cac quoc gia dau tau chi tap trung vao so it tap
doan truyén thong 16n (Newman et al., 2023, 2024).
Sau giai doan ting truéng nong ban dau, cong ching
ciing thit chit chi tiéu va chi duy tri t6i da 1 dén 2
g61 doc bao dinh ky (Fletcher & Nielsen, 2017).
Tinh trang phan héa nay ddy cic toa soan dia
phuong vao thé bé tic tai chinh do quy mo thi
truong qua hep, kéo theo nguy co thiéu ving thong
tin phan anh doi séng dan sinh tai cac dia ban co s&
(Nielsen & Linnebank, 2011). Thyc té trén minh
chimg: Néu chi phé mic cho bai toan thuong mai
hoa thuan tiy, béo chi sé rét kho gt tron trach nhiém
phung su cong dong.

Thir hai, lyc can tir sw 1€ thudc cong nghé vao cac
tdp doan xuyén bién gici: Dé toi wu hoa thuat toan
tudng phi va phan tich hanh vi ban doc, phan 16n toa
soan chau Au van phai tich hop sdu vao ha ting dién
toan dam may va cac cong cu do luong doc quyén
cta cac cong ty cong ngh¢ xuyén bién gidi (Cheru-
bini & Nielsen, 2016). Nhan dinh vé ban chit ciia
md hinh nay, hoc gid Nick Srnicek (2017) chi 14:
' Dit liéu 1a ngudn nguyén liéu thd méi cta chu nghia
tu ban, va cac nén tang k¥ thuat s6 d3 dinh hinh mot
md hinh kinh doanh méi v6i kha ning chiém linh va
kiém soat triét d& ngudn tai nguyén then chét nay(
Viéc ndm gitr ha t?mg k¥ thuat va doc quyén phén
tich dir li¢u cho phép cac tap doan cong ngh¢ don
phuong dit ra luat choi, tir d6 chi phdi dong tién va

chiém dung phén 16n gia tri thang du trong chudi san
xuét - phan phdi thong tin.

Thir ba, nguy co bi tri tué nhan tao tqo sinh dd}/
xuong day chudi gid tri: Moi quan hé giita bao chi
va cong nghé budc sang mot khiic quanh cing thing
mdi trude 1an song bung nd ciia cac md hinh ngdn
nglt lon (Newman, 2024). Viéc cac cong cu Al tu
dong doc quét dir lidu bai viét roi tong hop thanh cau
tra 101 tte thi khién doc gia khong con nhu cau truy
cap trang tin gbc (Zero - click searches) (WAN -
IFRA, 2023). Béo cao Xu huéng Béo chi Thé giéi
cia WAN - IFRA (2023) canh bao truc dién: [Cac
m6 hinh tim kiém dua trén Al dang de doa lam sup
d6 hoan toan dong luu lwong truy cap chuyén hudéng
truyén thong, cit dut sy gin két truc tiép gitta doc
gia v6i nha san xuat noi dung va lam lung lay nén
moéng kinh té clia cc toa soan bao chi xuat ban!]
Trudc ap luc suy giam truy cdp va x6i mon doanh
thu, viéc mot s6 tap doan 16n chap nhan ban quyén
khai thac kho ngt liéu cho cac cong ty phat trién AT
(Axel Springer SE, 2023; Dreyfus & Fenoglio, 2024;
Financial Times, 2024) phoi bay mot thé tién thodi
ludng nan: cac toa soan dang phai ban chat xam cho
chinh nhiing thuét toan dang dan tudc di vai tro cau
ndi thong tin chu lyc ciia minh (Newman et al., 2024;
Srnicek, 2017).

4. Bai hoc kinh nghiém cho cac co’ quan bao
chi Viét Nam

Tir thuc tién cai cach va cac bai hoc kinh nghiém
ctia bao chi chau Au giai doan 2020 - 2026, nghién
ctru duc két ba nhom giai phap trong tim nham hd
tro cac co quan bao chi Viét Nam nang cao nang luc
tir chu tai chinh va thich tmg bén vimg. Céc d& xuit
nay duoc xdy dung trén co s& bam sat tinh than ctia
Luat Béo chi sira d6i (Ludt s6 126/2025/QH15) va
Nghi dinh s6 174/2026/ND - CP, dong thoi gan lién
v6i ban chat va s ménh cta nén bao chi cach mang.

4.1. Chii dpng lién két dam phdn béin quyén tip
thé va xdc lgp gid tri tai sdn dit ligu bdo chi

Thyc tién chau Au cho thiy rd: Tung toa soan
don 1¢ khong thé tao ra stc nang tuong xung trudc
uu thé ap déo ctia cac tip doan cong nghé xuyén bién
gioi. Tai Viét Nam, nhiéu co quan béo chi van chéip
nhén dé mang xa hoi va cac tmg dung tong hop tin
tirc tu do khai théc toan van tac pham dé doi lay
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luong truy cap danh nghia. Viéc 1am nay khién toa
soan mét quyén kiém soét dir lidu cong chung, hut
dong thu quang c4o va bj chiém dung gia tri thuong
mai cta san pham tri tué.

Trudc thuc trang d6, yéu cau cap thiét hién nay
14 cac co quan bao chi Viét Nam can sém lién két
thanh 1ap mot t chirc dai dién quan 1y ban quyén tap
thé (twong tr mod hinh APIG tai Phap hay Corint
Media tai D). V& mit co ché, day la t6 chirc phi
loi nhuan do cac co quan bao chi sang lap, tham gia
va ty thac quyén dam phan tic quyén theo Luat S¢
httu tri tug. Trong cAu trac nay, Hoi Nha bao Viét
Nam giit vai tro ddu mdi két ndi cac toa soan thanh
vién, B Vin hoa, Thé thao va Du lich déng vai trd
dinh hudng chinh sach, bao trg phép ly va giam sat
nghia vy boi hoan ban quyén ciia cac doanh nghiép
cong nghé.

Dua trén hanh lang phap ly ttr Luét Bao chi sua
d6i (Luat sb 126/2025/QH15) va Nghi dinh sb
174/2026/ND - CP da nghiém cam hanh vi ty y trich
Xuét, sao chép tic pham béo chi khi chua c6 thoa
thuan (Chinh phi, 2026; Qudc hoi, 2025), to chirc
dai dién quan ly ban quyén tap thé s& 1a tiéng noi
chung thong nhét trén ban thuong lugng. Vi thé lién
két ndy tao ra ddi trong di manh budc cac nén tang
truc tuyén va cac don vi phat trién tri tué nhan tao
phai tra thi lao ban quyén thoa dang khi dan trich tin
tic hoac su dung kho tu liéu bao chi lam ngir liéu
huén luyén cho cac md hinh ngén ngit 16n. V& lau
dai, cAc toa soan can dinh vi san phém thong tin chét
lugng cao la loai tai san kinh té dic thu, vira tao dong
tién tu chu dé tai dau tu cho cac tuyén bai cong phu,
vira giit vitng chii quyén dir lidu va vai trd dinh
hudng thong tin chinh thong trén khong gian mang.

4.2. Xay dung lién minh ha tang ky thudt va h¢
sinh thdi dit liéu dung chung

Nghich Iy phan hoa thi phan dan dén nguy co kiét
qué tai chinh ciia khdi bao chi dia phuong tai chau
Au mang lai bai hoc canh bao sau sdc cho 10 trinh tur
chu tai nudc ta. Khac véi mo hinh doanh nghiép tu
nhén thun tay & phuong T4y, hé théng bao chi Viét
Nam la tiéng n6i ctia Dang, Nha nudc va céc t6 chirc
chinh tri - xa hoi, dong thoi 1a dién dan ctia nhan dén.
Cung c¢b ngudn lyc kinh t cho bao chi dia phuong
va bao chi chuyén nganh la nhi¢m vu chinh tri trong

yéu nhim giit viing dong théng tin chinh thong, bao
dam nguoi dan ¢ moi ving mién déu dugc tiép can
tin tte kip thoi, ddy du.

Dé sy hop tac cong nghé dat hidu qua lau dai,
Nha nudc can giit vai trd dinh hudng chién lugc va
kién tao ha tang, dong hanh ciing cac co quan bao
chi xay dung 16 trinh thiét 1ap nén tang k¥ thuat va
hé théng ding nhap tai khoan mét lan dung chung
trén quy mo toan qudc (tham khao mé hinh Nonio
hay netID). Viéc ap dung giai phap tai khoan lién
thong giap tap trung du liu doc gia cua toan hé
thong thanh ngudn tai nguyén s6 an toan va minh
bach, hd trg cac toa soan giam thiéu ganh nang chi
phi dau tu cong nghé riéng 1€, m¢ ra kha nang phan
khuic d6i tugng chuan xéc cho thi truong quang cao
noi dia, qua do giam dan sy 1¢ thuoc vao cac nen
tang xuyén bién gi6i va giit lai ngudn doanh thu sb
phuc vu cong tac chuyén mon.

4.3. Hoan thién dinh mirc kinh té - ky thugt va
ndng cao hiéu qud cdc nguén luc hé tro bio chi

Khi c4c co quan bao chi trién khai mé hinh thu
phi nhdm khai thac nhom ddc gia trung thanh, viéc
duy tri mot ngudn thong tin chuan muc, dé tiép can
rong rai trén moi truong s6 van 13 yéu cau cdt 161 dé
dinh huéng du luan trudce sy bung nd cla cac lué)ng
thong tin sai 16ch, chua kiém chimg. Do d6, su tiép
strc tir Nha nudc thong qua cac chinh sach kinh té -
tai chinh chinh 1a su hd tro thiét yéu dé phat huy gia
tri cong ich cua dong tin tirc chinh thong, tap trung
vao hai giai phap trong tam:

Mot la, ra soat va cap nhat hé théng dinh muc
kinh té - k¥ thuat trong co ché dat hang bao chi, bd
sung day du cac khoan chi phi thuc té: Van hanh ha
tﬁng s, luu trit dién toan dam may, bdo dam an toan
an ninh mang va chi tra nhuan bit tuong xing cho
céc tac pham béo chi da phuong tién chat lugng cao.
Viéc 1am nay sé& thao g diém nghén vé co ché tai
chinh, gitip c4c tda soan yén tim don ngudn lyc san
xudt cac tuyén ndi dung chuyén sau phuc vu nhiém
vu chinh tri va phat trién dat nude.

Hai la, xay dung co ché hd trg tai chinh cho
chuyén d6i s6 bao chi gan lién v6i hidu qué thuc chat.
Ngudn kinh phi hd tro c¢6 thé duoc can di tir cac
khoan thu ngan sach trong nén kinh té sd, tiéu biéu
nhur thué thu tir dich vu trye tuyén xuyén bién gioi.
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Dé bao dam tinh minh bach va tranh lang phi nguén
luc cong, co ché cip phat can gan chat voi cac tidu
chi danh gia cu thé vé muc do chuyén d6i s6 va chit
luong san pham dau ra. Nguon luc can wu tién phan
b cho nhiing don vi c6 nang luc ddi méi sang tao,
thyc hién hi€u qua cac tuyén bai chinh luan séc bén,
phong su diéu tra chuyén siu va cac dot tuyén truyén
nhiém vu 16n coa dét nudc, qua d6 tao dung diém
tua tai chinh viing chic va lau bén cho toan hé thng
bao chi nudc nha.

5. Két luin

Déi voi Viét Nam, bai hoc qubc té goi mé ring
chuyén d6i s bao chi 1a d6i méi toan dién vé tu duy
quan tri va mo hinh tao ngudn thu. Trong bdi canh
trién khai Luat Bao chi sta d6i (Ludt sd
126/2025/QH15) va Nghi dinh s6 174/2026/ND -
CP, viéc nang cao nang lyc tu chu tai chinh cho cac
toa soan doi hoi su cong hudng gitta nd luc lién két
clia cac co quan bao chi véi vai tro dinh huéng, hd
tro tr phia Nha nudc.

Mbi lién két nay vira gitip théo g& diém nghén vé
tai chinh, vira tao 1ap chu quyén dit liéu va cing ¢b
vi thé dan dt ciia dong thong tin chinh théng. Thong
qua viéc hoan thién co ché bao ho ban quyén, xay
dung lién minh ha tang k¥ thuat dung chung va doi
mdi phuong thirc dat hang dich vu cong, hé sinh thai
bao chi cach mang sé& c6 thém diém tya vimg vang
dé phat trién bén vitng, gitr tron st ménh dinh huéng
du luan va phung su xa hoi trén khong gian s6./.

Nghién cieu nay dwoc tién hanh trong khudn khé de
tai md QG 24-221Chién heoc phdt trién kinh té bdo chi
Viét Nam![_cua Dai hoc Qu(fc gia Ha Noi.
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