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Tom tit: Bai viét tip trung phdn tich nhimg thach thiee, co héi va yéu cau thich img doi véi nha béo nit Viét
Nam trong moi truong truyen thong so } hién nay. Trén co so tong hop cdc nghién citu trong va ngodi nudc,
keét hop phan tich thuc tzen phit trién béo chz 50 tai Viet Nam, bal viét cho thdy, nha bdo nit dang cé nhiéu
loi thé trong viéc phdt trién ndi dung da nén tang, xdy dung niém tin xd héi va thiic ddy cdc gid tri nhdn vin
trong khong gian s6. Tuy nhién, ho ciing phdi doi mdt véi nhimg thach thire méi nhw dp I nghé nghiép da
nén tang, bao hec mang, canh tranh vé nang hec cong nghé va yéu cau thich img véi Al tao sinh. Tir d6, bai
viét dé xudt hueéng phdt huy vai tré ciia nha bdo nit trong tién trinh chuyén doi sé bdo chi & Viét Nam, gop
phan xdy dung nén bdo chi chuyén nghiép, nhdn van va hién dai.

Tur khoa: nha bado nit; Wuyén thong $6; trf tué nhan tao; chuyén doi 56 bao chi: bao luc mang.

Abstract: This article examines the challenges, opportunities, and adaptation requirements facing Vietmamese
women journalists in today s digital media environment. Drawing on a review of domestic and international
studies, combined with an analysis of the development of digital journalism in Vietnam, the article shows that
women journalists have several advantages in developing multiplatform content, building public trust, and
promoting humanistic values in digital spaces. However, they also face emerging challenges, including the
professional pressures of working across multiple platforms, online violence, competition in technological
competencies, and the need to adapt to generative Al. On this basis, the article proposes ways to strengthen
the role of women journalists in Vietnam s digital transformation of journalism, thereby contributing to the
development of a professional, humanistic, and modern press.

Keywords: women journalists; digital media; artificial intelligence; digital transformation of journalism; online
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1. Dt van dé
Trong nhitng nim gan day, phu nir tham gia ngay
cang nhidu vao cac hoat dong bao chi, truyén thong
va san xuat ndi dung s tai Viét Nam. Khong chi hién
dién & cac vi tri phong vién, bién tap vién, dan chuong
trinh, nit nha bao con tham gia sdu vao cac linh vuc

quan Iy, san xuat ndi dung da phuong tién va phat trién
cac nén tang truyén thong sb. Trén thuc té, truyén
thong s6 va Al mé ra co hdi dé nha béo nit phat trién
ndi dung da nén tang, mé rong cong ching va khing
dinh nang lyc nghé nghiép. Tuy nhién, ho ciing phai
d6i mit véi ap luc tac nghiép trén nhiéu nén tang, dinh
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kién gioi, han ché trong co hoi thang tién, bao luc truc
tuyén va yéu cau thich img v6i cong nghé méi. Vi vy,
van dé dit ra khong chi 14 nang cao k§ ning st dung
AI'ma con phai bao dam an toan s, duy tri chuan muc
nghé nghiép va tao diéu kién dé nha bao nir tham gia
binh déng vao qua trinh di méi bao chi.

Cac nghién ciru trong va ngoai nudce di dé cap dén
bat binh déng gidi, co hoi lanh dao va bao luc truc
tuyén dbi v6i nit nha bao, ciing nhu tac dong ciia Al
dén hoat dong bao chi. Tuy nhién, vi€c xem xét déng
thoi co hdi, thach thitc va dinh hudng thich Gng cta
nha béo nir trong bdi canh truyén thong s va Al tai
Viét Nam van can duge quan tam.

2. Phuong phap nghién ciu

Bai viét str dung phuong phap nghién ciru tai liéu
lam phuong phéap chu dao. Tac gia thu thap va phan
tich bén nhom tai liéu: (1) van ban chinh sach ctia Viét
Nam vé chuyén ddi s6 bao chi; (2) cac bao cao quoc
t& co dit liéu vé gidi trong béo chi va an toan ctia nit
nha bao; (3) cac nghién ctru hoc thuat vé nit nha bao,
lanh dao truyén thong va gidi trong bao chi Viét Nam;
va (4) cac bao cao nghién ctru gan day vé Al va su
thay doi ctia hoat dong bao chi.

Quy trinh nghién ctru gdm ba budc. Thir nhdt, Ira
chon va hé théng hoa tai lidu theo ba chi dé: vi thé
nghé nghiép ctia phy nir trong bao chi; thach thic vé
an toan va bat binh déng gi6i; va tac dong ctia chuyén
doi s, Al ddi v6i hoat dong béao chi. Thir hai, phan
tich va tong hop cac két qua nghién ctru dé nhan dién
nhimg diém tuong dong, khac biét va khoang trong
nghién ctru. Thir ba, ddi chiéu cac phat hién véi boi
canh Viét Nam va Quyét dinh 348/QD-TTg dé hinh
thanh cac nhom yéu cau va giai phap. Do bai viét
khéng str dung khao sat hodc phong van méi, cac
nhén dinh vé thuc trang dugc gioi han trong pham vi
nhitng gi céc tai liéu dugc lya chon cung c?ip.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Két qiia nghién ciru

3.1.1. Tong quan nghién ciru

Nghién ciru quic té vé gidi va bao chi da chi ra
rang sy hién dién cta phu nit trong tin ttrc va cac vi tri
quyén luc clia toa soan van chua tuong ximg voi su
tham gia ctia ho vao nghé bao. Bao cao Global Media
Monitoring Project 2020, duoc trién khai tai 116 qudc
gia vai 30.172 tin/bai, cho théy su cai thién vé mirc

do hién dién cta phy nit con rat chAm “chi dat mirc
25%”. Béo cao néu: “Ty 1¢ phu nit trong tong s6 nhan
vat va nguén tin dugc dé cap da nhich thém 1 diém
phan trim, 1én mirc 25%.” (Macharia et al., 2021).
Nhu véy, phu nit chi chiém khoang mot phan tur s6
nhan vét va ngudn tin duoc xut hién hodc trich din
trong hé thong tin tirc duoc theo ddi.

O ca‘ip do6 lanh dao, Ross Arguedas va cong su
phén tich 240 thuong hiéu bao chi truc tuyén va ngoai
tuyén tai 12 thi truong. Két qua cho thiy “Chi 27%
trong s 171 bién tap vién hang dau ctia 240 thuong
hiéu Ia phy ni¥” - “Chi 27% trong tong s 171 bién tap
vién cAp cao tai 240 thuong hiéu truyén thong duoc
khéo sat 1a phy nit.”, trong khi phu nit chiém trung
binh 40% sb nha bao tai cac thi truong duogc khao sat.
(Ross Arguedas et al, 2025). Két qua nay cho thy su
hién dién dong hon cua phu nit trong lyc lugng lao
dong bao chi chua dong nghia véi su hién dién twong
ung & vi tri 1anh dao.

Mot huong nghién ctru khac tap trung vao an toan
nghé nghiép ctia nix nha bao da thyc hién tim hiéu trén
hon 850 nit nha bao quc té, ghi nhan: “Gan ba trong
s6 bén phu nit tham gia khao sat (73%) cho biét ho
timg trai qua bao I trye tuyén” - “Géan 3/4 s phu nit
tham gia khéo sat (73%) cho biét ho da timg trii qua
bao lyc trén khong gian mang.” (Posetti et al, 2021),

Tai Viét Nam, nghién ctru vé gi6i va béo chi da ¢6
nhimg két qua dang chu y. Nghién ctru vé cach thic
lanh dao nir dugc thé hién trén truyén thong Viét Nam
cho thay hinh anh nit lanh dao thudng bi phan anh
thiéu ddy dii hodc sai léch; ho hiém khi xuat hién véi
turcach la nguén tin, va néu co, ho thuong dugc phéng
van vé cac van dé mang tinh truyén théng gan lién voi
nit gidi- “Phén tich ndi dung cho thiy cac nha lanh
dao nit chua duoc phan anh day du va thuong bi phan
anh sai 1éch trén truyén thong, Cac ngudn tin 1a nit
lanh dao hiém khi xuét hién trén cac ban tin. Khi duoc
phong van, ho c6 nhiéu kha ning duoc dé cap dén
trong cac vén dé von dugc coi 1a thude vé linh vue nit
gidi theo quan niém truyén théng.” (Vu et al, 2018).
Nghién ctru khac cho thiy “Hién nay, nit nha bao
duoc phan cong lao dong ddng déu hon nhung cac
quy dinh bat binh dang tiém an (vin hoa toa soan,
chuén danh gia nang luc, chinh sach h trg gia dinh)
van dang tao rao can ddi véi ho” (Hoang Ha My,
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2026). Dya trén phong van ban ciu triac 19 nit nha bao
Viét Nam, Phung v cong sur da tiép tuc nghién ctru vé
cac chuan muc xa hoi mang tinh gia truong, mang ludi
nghé nghiép do nam giéi thong tri va su bap bénh
chung ctia nganh; bén canh do 1 céc han ché tir phia
t6 chirc nhur vin hoa toa soan mang dinh kién gidi,
thiéu ving sur huéng dan chuyén mon (mentorship) va
quy trinh thang tién thiéu minh bach “Phan tich chu dé
cho thiy nhiing rao can mang tinh c4u tric ton tai phd
bién, bao gdm céc chuan muyc x hdi gia trudng, mang
lu6i nghé nghiép do nam gi6i chi phdi va tinh trang
viéc 1am bap bénh trén toan nganh. Bén canh do, con
c6 nhiing han ché tur phia t6 chire, nhu vin hoa toa soan
mang dinh kién gidi, su thiéu hut cac chuong trinh cd
van, huéng dan nghé nghiép va cac quy trinh thing
tién thiéu minh bach.”. (Phung et al, 2026).

Tir tong quan trén c6 thé xac dinh khoang trong
nghién ctru 14 co hdi nghé nghiép, rao can gidi va yéu
cau thich tmg voi chuyén déi sb trong bdi canh bao
chi Viét Nam. Bai viét vi vay tap trung vio mdi quan
hé gitra bién ddi cong nghé véi vi thé nghé nghiép va
yéu cau thich img ctia nha béo ni.

3.1.2. Co hiva thach thire phat trién ciia nha bdo
nit trong méi trueong truyén thong sé

Mai truong s6 mé rong khong gian san xuét va
phan phdi ndi dung. Khi ndi dung c6 thé duorc td chirc
va phan phdi dong thoi trén website, mang xa hoi,
podcast, video va cac nén tang sd khac, nha bao co
thém phuong thirc tiép can cong chung va thé hién
chuyén mén. Céc nha xuét ban dang quan tam t6i viéc
chuyén ddi bai viét thanh audio, tao ban tom tat tir
dong, ca nhan hoa ndi dung va phat trién cac hinh thic
twong tac méi “Bén canh viée ti uu hda quy trinh lam
viéc, cac co quan béo chi s& phat trién nhimg tinh ning
hudng dén doc gia, ching han nhu chuyén doi vin
ban thanh 4m thanh, cung cAp ban tom tt tin, bai tur
dong va dich thuét tu dong.” (Newman, N., & Cheru-
bini, F, 2025). Déi vi nha bao nit, diéu ndy mo thém
khéng gian nghé nghiép, nhung co hoi chi tro thanh
loi thé khi di kém nang luc san xuat da phuong tién
va quan tri ndi dung. biéu nay tao nén thach thuac la
s gia ting yéu cAu ning luc nghé nghiép trong moi
truong da nén tang.

Chuyén d6i s6 tao nhu cau ddi véi nhiing linh vuc
ndi dung gan véi doi séng xa hoi, chinh sach cong va

cac nhom cong chiing chuyén biét. Diéu nay tao thém
khéng gian chuyén mon cho nha bao nit, nhung can
duoc nhin nhan trén co s nang luc va phan cong nghe
nghlep thyc té thay vi gan phu nit v6i cac chu dé

“mém”. Nghién ctru ciia Vu va cong su (2018) chi ra
rang dinh kién gi6i van pho bién trong gi6i nha bao,
anh huong dén cach ho nhin nhan cac ngudn tin. “Cac
nha bao cho rang ngudn tin nam giéi thuong thé hién
10 hon céc dic diém thién vé cong viéc va tinh chi
dong, trong khi ngudn tin nir gidi lai thién vé khia canh
xa hoi va tinh cong déng” - “Dinh kién gioi ton tai
phd bién trong gidi nha bao, anh huong dén cach ho
nhin nhan cac ngudn tin. Cc nha béo cho rang ngudn
tin nam giéi c6 nhitng dic diém ndi troi hon vé dinh
huong cong viée va tinh chi dong, quyét doan, trong
khi nguon tin nit giéi thuong thién vé cac mdi quan
hé x4 hdi va tinh cong dong.” (Vu et al, 2018).

Thach thirc vé co hoi tiép can vi tri linh dao dbi
voi cac nit nha bao. Trong nghién ctru cua Ross Ar-
guedas va cong su cho thiy dai da s6 cac bién tap vién
cap cao trong mau nghién ctru 1a nam gidi, tit ca cac
thi truong duoc khao sat déu ghi nhan ty 1é nam gioi
chiém da s6 - thuong 13 ap dao - & cac vi tri bién tap
cap cao” - “ Két qua nghién ctru cho thiy nam gioi
chiém da s6 rd rét trong doi ngil lnh dao bién tip cap
cao thuoc mau khao sat. Tuong tu nhu hau hét cac
nam ké tir khi ching t6i bt d4u thue hién nghién ciru
nay vao nam 2020, tai tit ca cac thi truong dugc khao
sat, nam gidi déu chiém ty 18 da s6, tham chi ap dao &
nhiéu thi trudng, trong cac vi tri ldnh dao bién tap cap
cao.” (Ross Arguedas et al, 2025).

Thach thirc vé bao lyc va quay rdi trén khong gian
mang. Bao luc truc tuyén nhim vao cac nit nha bao
dién ra du6i nhiéu hinh thirc, tir cdc cudc tin cong quy
mo 16n hodc nhiing 101 de doa cuc doan tai mét thoi
diém cy thé, cho dén kiéu thao ting tAm Iy dai ding
trén mang - bao gom céc hanh vi nguoc dai & mirc do
thap hon nhung dién ra lién tuc “Bao luc trén khong
gian mang d6i voi nit nha béo dién ra dudi nhiéu hinh
thirc, tir cac cudc tan cong quy mé 16n hodc nhiing 10
de doa nghiém trong xay ra tai mot thoi diém, cho dén
tinh trang thao tung tam Iy co tinh hé thong trén mang
keo dai am i, biéu hién qua cac hanh vi ling ma, quiy
ri va cong kich & muc d6 thap nhung lién tyc.”
(Posetti et al., 2021).
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Thach thirc vé van dé trach nhiém va kiém ching
trong str dung Al Al ¢6 thé ting tdc do xir Iy thong
tin nhung khong thé thay thé trach nhiém nghé nghiép
d6i voi tinh chinh xac, cong bang va ngit canh cia tac
pham bao chi. Céng chiing wu tién quy trinh lam viéc
do con ngudi chu tri va cac img dung hd trg phia sau
(nhur bién tap, dich thudt), dong thoi dy doan ring néu
Al déng vai trd 16n hon, tin tic s& ¢o chi phi thap hon
va the d6 nhanh hon nhung lai kém minh bach va it
dang tin cay hon - “A clear ‘comfort gap’ remains:
people favour human led workflows and back end
uses (editing, translation) and expect cheaper, faster
but less transparent and less trustworthy news if Al
plays a larger role” (Simon et al, 2025). Diéu niy cho
thay niém tin ctia cong chung phu thudc khong chi
vao chét lugng cong nghé ma con vao mirc do minh
bach va kiém soat ctia con nguoi.

3.1.3. Dinh huong thich umg cuia nha bao nir trong
ky nguyén Al

Tur cée két qua trén cho thiy, dinh hudng thich ing
dau tién ctia nha bao nit 1a chuyén tir nang Iy st dung
cong cu sang nang luc quan tri quy trinh ¢ AT ho tro.
Nha béo nit can hiéu nguyén 1y co ban ctia Al tao sinh,
biét Iyra chon cong cu phu hop, x4c dinh gidi han ciia
cong cu, kiém chting dir liéu va chiu trach nhiém déi
voi san pham cudi cing. Pay ciing phi hop véi dinh
huéng ctia Quyét dinh 348/QD-TTg khi dit muc tiéu
dén nam 2030 c¢6 “90% co quan bao chi sir dung nén
tang phan tich, xtr Iy dit liéu tong hop tp trung va Ging
dung Al dé t8i vu hoa hoat dong” (diéu 1, muc 1.2
khoén b) (Thu tuéng Chinh phu, 2023).

Thir hai 14 nang luc an toan sd. Bén canh cac ki
ning nghé nghiép truyén thong, nha bao nir can biét
bao vé tai khoan, dit liéu ca nhan, ngudn tin va hinh
anh ca nhan; nhan di¢én cac hinh thirc gia mao, thao
ting hinh anh va tin cong c6 phdi hop. Day khong
chi 1a nang lyc ca nhan ma can dugc hd trg bang quy
trinh ctia co quan bao chi.

Thit ba 1a két hop nang luc cong nghé voi ning
luc bao chi ¢t 16i. Viéce thanh thao Al khong thé thay
thé ning luc phat hién van dé, xac minh nguén tin,
phéng van, kiém chtimg, tur duy phan bién va hiéu biét
Ve dao dirc nghé nghiép. Trong st dung AI nha bao
can dic b1et chu y t6i ngudn dit liéu, quyén riéng tu,
ban quyén, nguy co bia dat thong tin va kha ning tai

san xuat dinh kién tir dit liéu huén luyén.

Thir t 14 phat trién nang lyc chuyén mon va
thuong hiéu nghé nghiép trén méi trudng s6 nhung phai
gan voi chuan mure bao chi. Thuong hiéu nghé nghiép
chi c6 gia tri bén viing khi dya trén uy tin, do chinh x4c,
tinh doc 1ap nghé nghiép va trach nhiém xa hoi.

3.1.4. Phat huy vai tro cua nha bao nit trong moi
truong truyén thong sé ¢ Viét Nam

Phat trién ning luc s6 va Al theo huéng “lam chi
cong nghé”.

Su phat trién nhanh choéng cua tri tué nhan tao
dang 1am thay d6i quy trinh san xuat tin tic trén toan
thé gi6i. Theo Chién Iwoc chuyén doi s6 bao chi dén
nam 2025, dinh huéng dén nam 2030 “100% co quan
bao chi hoat dong, van hanh mo6 hinh toa soan hdi tu
va cac md hinh phu hop véi sy phét trién cua khoa
hoc, cong nghé tién tién trén thé gioi, san xuat theo
cac xu huéng béo chi s§” (diéu 1, muc 1.2 khoan b)
(Thi tuéng Chinh phit, 2023). Trong béi canh d6, yéu
cau dit ra khong chi 14 trang bi ki ning sir dung cong
ngh¢ ma con phai gitip nha bao nit lam chu cong nghé.
Céc chuong trinh dio tao can chuyén tir tw duy “hoc
sir dung cong cu” sang tu duy “quan tri quy trinh san
xuét noi dung bang cong nghé”.

Bén canh cac ky nang bao chi truyén thong, nha
bao nir can duoc trang bi kién thirc vé Al tao sinh, bao
chi dir liéu, xac minh thong tin bang cong nghé s, bao
mat dit liéu, phan tich hanh vi cong chiing va timg dung
thudt toan trong phan phdi ndi dung. Viéc lam chu cac
cong nghé mai s& gitip nha bao nit nang cao ning suét
lao dong, tang kha nang sang tao va thich tmg vdi méi
truong truyén théng dang thay doi nhanh chong.

Tao co hdi dé nha bao nir tham gia lanh dao va
cac du an chuyén déi sd. Cac co quan béo chi can xdy
dung co ché phat hién, quy hoach va bdi dudng nit
can bd quan Iy ngay tir cip phong vién, bién tip vién.
Nhiing nit nha bao ¢6 ning luc can dugc giao phu
trach cac dy an chuyén doi sb, phét trién nén tang s,
san xudt san pham truyén théng méi hodc quan tri
cong dong tryc tuyén. Viéc tham gia truc tiép vao cac
du 4n d6i méi sang tao s& gitip nit nha bao tich liy
kinh nghi¢m quan tri, nang cao nang lyc lanh dao va
timg budc tham gia vao qué trinh hoach dinh chién
luge phét trién ciia co quan béo chi.

Xay dung co ché bao vé nha béo nir trudc bao
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luc truc tuyén va bao luc co hd trg AL “Khong dugc
phép c6 chd cho tu tudng thi ghét phu nit va bao luc
trong linh vuc béo chi. Cac nén tang mang xa hoi va
chinh phu phai bdo v¢ cac nit nha bao khoi bao luc
tryc tuyén “There should be no room for misogyny
and violence in journalism. Social media platforms
and governments must protect women journalists
from online Violence (Posetti va cong su 2021) Co
quan bao chi can co quy trinh phan img nhanh khi nha
bao bi de doa, quay r01 hodc phat tan thong tin gia
mao; phan cng dau mbi hd trg phap 1y va ki thuat;
huéng dan luu gitr bang chimg s6; va ¢6 co ché hd tro
tam ly khi vu viéc kéo dai.

Déi v6i nguy co deepfake va thao tang ndi dung
bang Al cac co quan béo chi can bd sung quy trinh
xac minh hinh dnh, am thanh va tai khoan; xay dung
nguyén tic phan hoi cong khai khi nha bao bi gia mao;
dong thoi ting cuong phdi hop voi nén tang sb va co
quan chtrc ning khi ¢6 ddu hiéu vi pham phap luét.
Hoi Nha bao Viét Nam va cac co quan bao chi co thé
nghién ciru huéng dan chuyén biét vé an toan s dbi
v6i nha bao, trong d6 c6 ndi dung lién quan dén bao
luc gidi trén moi truong mang.

HO tro xay dung thuong hiéu nghé nghiép da nén
tang gan v6i uy tin bao chi chinh thong. Trong méi
trudng truyén thong s, nha bao khong con chi dai dién
cho co quan béo chi ma ddng thoi con 1a mot chu thé
truyén théng doc 1ap. Mie d anh hudng ciia mot nha
bao ngay ca;ng dugc thé hién thong qua kha nang xay
dung cong dong cong chung trén cac nén tang so. Nir
nha bao can dugc khuyén khich phét trién céc san pham
truyén thong mang déu 4n c4 nhan nhu podcast, ban tin
chuyén dé, video phan tich, toa dam tryc myén hoac
cac kénh tuong tac voi cong chung trén mang xa hoi.

Tuy nhién, viéc xay dung thuong hi¢u ca nhan
phai gin v6i chuan muyc nghé nghiép va trach nhiém
xa hdi ciia nguoi lam bao. Thuong hi€u ca nhan khong
phai 1a cong cu dé tim kiém sy ndi tiéng don thuan
ma phai trd thanh phuong tién lan téa thong tin chinh
X4c, gi4 tri nhan van va uy tin ctia bao chi chinh théng.
Céc co quan bao chi cin xay dung co ché khuyén
khich nha bao nit phat trién cac san pham truyén thong
canhan co chat luong, dong thoi hd trg vé cong nghe
dir liu va dao tao k¥ nang quan tri cong dong sO.

Phét huy vai tro ctia nha bao nir trong truyén thong

vé chuyén dbi sb quic gia va phat trién bén vimg.
Trong giai doan hién nay, Viét Nam dang trién khai
ddng thoi nhiéu chuong trinh 16n nhu chuyén dbi sb
qudc gia, phat trién kinh t& s5, xa hoi s, ting truong
xanh va phat trién bén viing. Pay 14 nhiing linh vuc
doi hoi bao chi khong chi cung cap thong tin ma con
phai tao dung su dé)ng thuan xa hdi, nang cao nhan
thirc cong dong va thic day thay doi hanh vi. Nha bao
nit v6i nhimg loi thé vé kha nang két ndi xa hoi, truyén
tai cac cau chuyén doi song va tiép can nhom cong
ching dac thu co the dong vai tro quan trong trong
viéc truyén thong vé cac myc tieu phat trién quoc gia.

Céc co quan bo chi can tao diéu kién dé nit nha
bao tham gia sdu hon vao cac linh vuc nhu chuyén
dbi sb, gido duc s, kinh té xanh, binh déng gioi, strc
khoe cong dong va phat trién bén viing. Qua do khong
chi m¢ rong khong gian nghé nghiép cho phu nir ma
con gop phan nang cao chét lugng truyén thong chinh
sach & Viét Nam.

3.2. Thao ludn

Trudre hét, két qua vé co hdi nghé nghiép can duogc
nhin nhan trong mdi quan hé véi sy thay doi cia méi
truong tac nghiép. Cac nén tang sb cho phép nha bao
nit cha dong hon trong viée san xuét, phan phdi va
twong tac v6i cong ching, dong thoi tao thém nhiing
khong gian nghé nghiép bén ngoai mé hinh tda soan
truyén théng. Tuy nhién, co hoi cong nghé khong
ddng nghia v6i co hoi nghé nghiép binh diang. Nghién
ctu cua Phung va cong su (2026), thuc hién qua
phéng van 19 nha bao nit Viét Nam, cho thay céc rio
can & cap do cau triic gdm cac chuan muc xa hoi
mang tinh g1a trudng, mang ludi nghe nghiép do nam
gi6i chi phdi va tinh trang thiéu 6n dinh trong toan
nganh -“patriarchal social norms, male-dominated
professional networks, and industry-wide precarity”
(Phung et al, 2026).

Két qua trén ciing trong dong véi bao cao tai 12
thi trurdng nghién ctru, phan 16n céc vi tri 1anh dao bién
tap cAp cao déu do nam gi6i dam nhiém - “in all 12
markets, the majority of top editors are men” (Ross
Arguedas et al, 2025). Nhur vay, vin dé khong chi ndm
6 kha ning phu nit tham gia nghé bao ma con & kha
nang chuyén tir sy hién dién nghé nghiép sang quyén
quyét dinh, vi tri linh dao va kha ning dinh hinh
chuong trinh nghi sy truyén thong, Pay 1a diém co y
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nghia ddi v6i nghién ctru vé nha bao nir Viét Nam:
d4nh gi vai tro ctia phu nif trong méi truong s6 khong
nén chi dua vao sb luong phu nit tham gia san xuét
noi dung, ma can quan tim dén murc do tham gia vao
cac vi tri co quyén quyét dinh va d6i moi nghé nghiép.

Thit hai, két qua vé& thach thic cho thdy moéi
truong s6 vira mé rong kha ning hién dién nghé
nghiép vira 1am gia ting nguy co t6n thuong nghé
nghiép. Pac biét, bao luc truc tuyén khong chi la vén
dé an toan c4 nhan ma c6 thé tac dong tryc tiép dén
hoat dong nghé nghiép ctia nha bao nit. Nghién ciru
cta ICFJ va UNESCO ghi nhan 73% phu nit tham
gia khao st cho biét timg trai qua bao luc tryc tuyén;
25% ting nhan cac de doa bao luc thé chat va 18%
nhan de doa bao luc tinh dyc. (Posetti et al, 2021).

Thit ba, két qua nghién ctru vé yéu cau thich tmg
voi Al cho thay sur thay d6i ciia cong nghé dang lam
dich chuyén tiéu chuan ning luc ctia nha bao nir. Al
c6 thé hd tro thu thap, xir 1y, san xuét va phan phéi
ndi dung, nhung diéu d6 khong lam mat di yéu cau
vé tur duy nghé nghiép, kiém ching thong tin, dao dirc
va trach nhiém xa héi. Do do, thich tmg voi Al khong
nén dugc hiéu don gian 1a biét sir dung mét sb cong
cu Al, ma 13 kha nang kiém soét quy trinh c6 Al tham
gia, danh gia dau ra va chiu trach nhiém ddi voi san
pham bao chi cubi cling.

Tir goc d6 1y luan, két qua nghién ctru goi mé cach
tiép cﬁn céng nghé khong mang tinh quyét dinh déi
voi van dé gidi trong bao chi. Cong nghe khong tu
dong tao ra binh dang cling khong tit yéu 1am gia ting
bat binh dang. Chuyén ddi s6 chi thuc su tao ra thay
d6i vé binh dang gidi khi di cing véi thay ddi vé co
hoi phat trién nghé nghiép va quyén tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh. V& thuc tién, két qua nghién ciru
cho thay néu chi tap trung dio tao k¥ ning cong nghé
ma khong gidi quyét cac rio can vé to chire, vi tri nghé
nghiép va an toan sb thi kha ning thich Gmg ctia nha
b4o nir van bi gi6i han.

4. Két luan

Bén canh nhimg co hoi phét trién rong mo trong
mbi truong s, nha bao nit cling dang ddi mét véi nhicu
thach thirc méi lién quan dén cong nghé, ap luc nghé
nghiép va an toan trén khong gian mang. Diéu nay doi
héi su thich tmg chu dong tir ban than nha bao cling
nhur su hd tro tir cac co quan bao chi va co quan quan

ly nha nude. Viéc phat huy Va1 tro cia nha bao nit trong
mbi trudng truyén thong s0 khong chi gop phan thue
hién muc tiéu binh dang gidi ma con la yéu cau quan
trong dé nang cao chét luong ngudn nhan lyc béo chi,
dap tmg yéu cau chuyén doi s6 va phét trién nén bao
chi cach mang Viét Nam trong thoi ky moi./.
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