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Tom tit: Trude nhitng thay doi nhanh chéng ciia moi trieong nghé nghzep, yéu cau ngdy cang cao ciia vi
triviéc lam cung voi tac dong sdu rong ciia chuyén doi so, cong tdc boi dudng ngdy cang gitk vai tro quan
trong trong viéc cdp nhdt tri thire, b6 sung ky nang va tang cuong kha nang van dung vao thiec tién cong
viéc ciia nguoi hoc. Nghién ciru cong tac boi dudng tai Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén giai doan 2023
dén thang 8/2026 cho thay hoat dong nay dirge duy tri twong doi on dinh, timg bude phat huy cdc linh viee
thé manh, néi dung ngay cang duwoc cdp nhdt theo hudng thiét thiee hon va phirong thire 16 chire cé nhiéu
diéu chinh linh hoat.
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Abstract: In response to rapid changes in the professional environment, increasingly demanding job re-
quirements, and the far - reaching impact of digital transformation, professional development plays an
increasingly important role in updating learners’ knowledge, enhancing their skills, and strengthening
their ability to apply what they have learned in practice. An examination of professional development
activities at the Academy of Journalism and Communication from 2023 to August 2026 shows that these
activities have been maintained relatively consistently, with the Academy gradually building on its areas
of strength. The content has been updated to become more practice-oriented, while organizational
approaches have been adjusted to allow greater flexibility.
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1. Dt van dé

Trong phat trién ngudn nhan luc, boi dudng co
chirc ndng cap nhét, bd sung va phat trién kién thirc,
k¥ ndng, phuong phép va ning luc trén nén tang
trinh d9, kinh nghiém ma ngudi hoc da cd. So voi
a0 tao chuyén mén, bdi dudng thuong c6 thoi gian
ngan hon, ndi dung linh hoat hon va gin truc tiép

hon véi nhiing thay ddi ctia vi tri viéc 1am, moi
truong nghé nghiép ciing nhur cac yéu cau thyc tién.
Trong bi canh tri thirc va cong nghé thay dbi nhanh,
gia tri ctia bdi dudng khong chi ndm & viée cung cip
thém kién thirc ma ngay cang dugc do bang kha
nang gitip ngudi hoc thuc hién cong viée tot hon sau
khoa hoc.
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Yéu cau doi méi cong tac boi dudng hién nay
duoc dit ra tir nhiéu khia canh: Nghi quyét s6 57 -
NQ/TW xac dinh khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén doi s 1a nhimg dong luc quan trong
cua phit trién; Nghi quyét s6 71 -NQ/TW dit ra yéu
cau doi m&i manh mé tu duy, quan tri va phuong
thirc gido duc, dong thoi thiic ddy hoc tap thuong
xuyén, hoc tap subt doi (Bo Chinh tri, 2024; B0
Chinh tri, 2025). Di voi bdi dudng cong chire, Nghi
dinh s6 171/2025/ND - CP quy dinh viéc bdi dudng
phai gan voi vi tri viée 1am va nhu cau phat trién
ngudn nhan Iyc, ting cudng tng dung khoa hoc,
cong ngh¢ va tri tu¢ nhan tao, ap dung phuong phap
tich cuc va chii trong tinh huéng thyc tién (Chinh
phu, 2025). Nhitng yéu cau nay cho thiy dbi moi
cong tac boi dudng khong chi 14 thay doi hinh thirc
t6 chtrc 16p hoc ma phai dién ra dong b tir xac dinh
nhu cau, phat trién chuong trinh, d6i ngii, phuong
phép, quan tri, cong nghé dén kiém tra, danh gia va
lién két.

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén 1a co s dao
tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc c6 déc thu
vé linh vuc 1y luan chinh tri, bao chi, truyén thong,
xuét ban va cac nganh khoa hoc xa hoi lién quan.
Hoat dong bdi dudng da dugc duy tri trong nhidu
giai doan phat trién ctia Hoc vién va hién tiép tuc
mé rong sang nhimg ndi dung méi gan véi viée
trang bi cac ki nang trong bdi canh s6 va tmg dung
tri tu¢ nhan tao. Trén co so khai quat thuc trang cong
tac boi dudng tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
giai doan 2023 dén thang 8/2026, bai viét phan tich
nhimg két qua chii yéu, cac van dé dang dit ra va dé
xudt mot s6 giai phap nham ddi méi cong tac boi
dudng theo hudng dap img tot hon nhu cau thue tién,
phét trién nang luc ngudi hoc, ting cudng tmg dung
cong nghé s6 va nang cao hiéu qua sau boi dudng.

2. Phuong phap nghién ciru

Bai viét str dung cach tiép can chu yéu la dinh
tinh, két hop théng ké mo ta. Ngudn dit liéu gdm cac
van ban ciia Bang, Nha nuoc lien quan dén gido duc,
boi duforng va chuyén déi s6; Bao cao tong hop cong
tac boi dudng ctia Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén
giai doan 2023 dén thang 8/2026; cling cac thong tin
vé chuong trinh, quy mo 16p, sb luong hoc vién va

phuong thtic t6 chiic. Cac phuong phap phén tich
tai liéu, tong hop, so sanh va théng ké mo ta dugce
st dung dé nhan dién két qua, nhitng van dé dit ra
va lam can cir dé xuét giai phap.

3. Két qua nghién ctru va thao luin

3.1. Céng tic boi dwing tai Hoc vién Bdo chi
va Tuyén truyén hién nay

Nhitng ndm gan dy, cong tac boi dudng tai Hoc
vién B4o chi va Tuyén truyén duoc duy tri thuong
xuyén va co sy diéu chinh dé dap mg nhiing yéu
cau méi cia thyc tién. Trong giai doan 2023 - 2025,
Hoc vién t6 chirc 90 16p bdi dudng véi 5.947 luot
hoc vién; trong d6, nam 2023 ¢6 28 16p voi 2.090
hoc vién, nam 2024 c6 34 16p voi 2.376 hoc vién va
nam 2025 c6 28 16p voi 1.481 hoc vién. Dén thang
8/2026, Hoc vién da to chirc 16 16p v61 906 hoc vien
(Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, 2026). Quy mo
cac 10p c6 sy bién dong qua timg ndm, véi s hoc
vién binh quan khoang 74 ngudoi/16p nam 2023, 70
nguoi/16p nam 2024, 53 nguoi/lép ndm 2025 va
khoang 57 nguoi/lép trong tam thang dau nam 2026.
Cung vdi viée duy tri s6 lugng 10p, ty 18 hoan thanh
khoa hoc Iudn ¢ mirc cao, dat 98,61% nam 2023,
97,97% nam 2024, 99,1% nam 2025 va 99,3% trong
tam thang dau ndm 2026 (Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén, 2026). Cac s lidu nay cho thiy cong
tac to chtrc, quan 1y 16p hoc va duy tri nguoi hoc
duoc thuce hién tuong ddi 6n dinh trong giai doan
nghién ctru.

Vé noi dung, méi nam Hoc vién trién khai
khoang 6 - 7 chuong trinh, loai hinh bdi dudng, tap
trung cha yéu vao cac linh vire bao chi, xuat béan,
quan Iy nha nudc vé bao chi - xuat ban, nghiép vu
su pham, ly luan chinh tri va cong tac tuyén giao
(Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, 2026). Pay 1a
nhiig linh vuc gén v6i chire nang, nhiém vu va thé
manh chuyen mon cua Hoc vién. Bén canh do, ndi
dung boi duong cling tirng budc dugc cap nhat theo
nhiing yeu cau moéi cia moi truO’ng nghé nghiép va
sy phat trién ctia cong nghé, thé hién & cac chuong
trinh bdi dudng nhu quan 1y nha nude vé béo chi,
quan 1y nha nudc hay boi dudng giang vién 1y luan
chinh tri, cp nhat cac ndi dung vé timg dung tri tué
nhan tao trong bao chi - truyén thong, cling nhu
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mdt s6 chuong trinh méi vé cong tac tuyén gido va
dan van.

Phuong thirc t6 chire bdi dudng ciing c6 sy diéu
chinh theo hudng linh hoat hon va tang cuong ting
dung cong nghé sb. Hinh thirc truc tuyén dugc sir
dung ngay cang phd bién, dong thoi két hop gitra
tryc tiép va truc tuyén. Riéng nam 2025 va tam thang
dAu nam 2026, cac 16p bdi dudng déu duoc 6 chirc
theo hinh thire truc tuyén; cung véi do, Hoc vién da
trién khai tip huén phuong phap va ki ning s cho
can bg, giang vién (Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén, 2026). Sy thay ddi nay gop phan mo rong
kha nang tiép can cua nguoi hoc va tao thém sy linh
hoat trong t6 chirc cac chu’ong trinh bdi dudng.

DPanh gia chung, cong tac bdi dudng tai Hoc vién
Béo chi va Tuyén truyén trong giai doan 2023 den
thang 8/2026 d hinh thanh nén tang twong ddi 6n
dinh vé& quy mé, chuong trinh va phuong thirc t
chirc. Day 1a co so thuc tién dé tiép tuc xem xét
nhiing két qua dat duoc, nhimng van dé dang dat ra
va dinh hudng d6i méi cong tac bdi dudng trong thoi
gian tdi.

3.2. Mt sé két qud noi bt

M6t la, cong tic boi dudng dwoc duy tri thurong
xuyén, voi quy mé nhdt dinh va da hinh thanh mot
56 nhom chuong trinh twong déi on dinh. Viée t0
chirc 90 16p trong giai doan nam 2023 - 2025 cho
thay cong tac bdi dudng dd duoc trién khai lién tuc
qua cac nam va cd co so nhét dinh vé nang luc t6
chtre ciing nhu nhu cau tham gia cia ngudi hoc (Hoc
vién Béo chi va Tuyén truyén, 2026).

Thit hai, chirong trinh boi dwdng co ban gin voi
cdc linh vue ¢6 loi thé chuyén mon cua Hoc vién.
Cac ndi dung boi dudng vé béo chi, truyén thong,
xuét ban, 1y luan chinh tri, nghié€p vu su pham va mét
s linh vire quan 1y nha nude co lién quan déu 1a
nhiing linh vue ma Hoc vién dang thuc hién dao tao,
nghién ctru chuyén sau va co6 doi ngii giang day
chuyén mén phut hop, chét lrong cao. Diéu nay tao
diéu kién thuan loi cho viéc huy dong giang vién,
chuyén gia va cac ngudn lyc thyc tién tham gia vao
qué trinh boi dudng.

Thir ba, nguon lyc tham gia giang day co su da
dang, két hop chat ché Iy ludn véi thiee tién. Bén

canh doi ngti gidng vién co httu, cac chuong trinh c6
su tham gia cta chuyén gia, nha quan ly va nhiing
nguoi hoat dong thyc tién tham gia giang day, trao
d6i chuyén dé. Pay 1a loi thé dang cha y, boi hoc
vién bdi dudng phan 16n da c6 kinh nghiém cong tac
va ¢6 nhu cau cao ddi véi viée cap nhat kién thirc
méi, trao doi kinh nghiém va xir Iy cac tinh hudng
phét sinh trong thuc tién nghé nghiép.

Thit tur, phuwong thike 6 chire boi duwdng da co suw
diéu chinh theo huéng linh hoat hon va ting cwong
ung dung cong nghé. Viéc mo rong hinh thirc truc
tuyén gop phan giam sy phu thude vao khong gian
16p hoc tryc tiép, dong thoi tao diéu kién dé nguoi
hoc & nhiéu dia ban c6 thé tham gia 16p hoc thuan
loi hon. Bén canh do, viéc t6 chire tap huin k¥ nang
sd cho giang vién da hd tro cho qua trinh d6i méi
phuong phap giang day va st dung hoc li¢u trong
moi trudng so.

Thit nam, ndi dung boi dwdng da cé si bo sung
dé ddp vmg mot s6 yéu cau méi cuia thiee tién. Viée
cap nhat cac ndi dung vé béo chi hién dai, quan tri
tda soan, quan 1y ndi dung da nén tang, img dung
cong ngh¢ trong sang tao san pham béo chi, str dung
mang x3 hoi trong tac nghiép, va bo sung mot s6 noi
dung mai trong cong tac tuyén gido va dan van bam
sét cac quan diém, chu truong, chinh sach ctia Dang
va Nha nude cho thiy chuong trinh bdi dudng ciia
Hoc vién da c6 su diéu chinh trude nhiing thay doi
cta moi trudng nghé nghiép va nhiing thay doi cia
tinh hinh thyc tién doi song. Pay ciing 1a co so dé
Hoc vién tiép tuc ra soat, bo sung va phat trién cac
chuong trinh theo hudng cap nhat hon, thiét thuc
hon va phtt hop hon véi nhu cau thye tién.

3.3. Nhiing vin dé dit ra doi véi doi méi cong
tic béi dudng

Mot la, kha nang nhan dién va dy bao nhu cau
boi duong chua thdt su theo kip sy bién dong cua
yéu cau thuec té.

Mac du cong tac khao sat nhu cau da duoc thuc
hién, nhung muc do on dinh vé s6 lugng nguoi hoc
va trién khai mot s6 chuong trinh méi cho thiy viée
nam bt va dap img nhu cau bdi dudng theo timg
nhom déi tuong, linh vire va thoi diém van con han
ché. Van dé nam ¢ sy kip thoi cta thong tin dau vao
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cho qua trinh xay dung ké hoach va phét trién
chuong trinh bdi dudng dic biét trong bdi canh ¢6
nhiéu thay déi vé chure nang nhiém vu va vi tri, vi€c
lam cua nguoi lao dong.

Hai la, viéc cap nhat chuong trinh chua gd'n that
16 VGi yéu cau phdt trién ning luc ciia nguoi hoc.

Noi dung bodi dudng da c6 su didu chinh theo
nhung thay déi ctia thuc tién nghe nghiép, nhung o
mot sO chuong trinh, trong tam van nghiéng Ve cap
nhat va b sung kién thirc. Trong khi d6, yéu cau dbi
v6i boi dudng phai hudng nhiéu hon t6i kha ning
van dung, xir Iy cong viéc va giai quyét nhiing van
dé cy thé trong thyc tién. Vi vdy, can tiép tuc gin két
gilta myc ti€u, ndi dung chuong trinh véi nang luc
ma ngudi hoc can hinh thanh hodc nang cao sau
khoa hoc.

Ba la, tinh thiee tién trong 16 chirc qud trinh boi
dwdng chiea ddp img day du ddic diém va yéu cdu
cua nguoi hoc.

Nguoi hoc bdi dudng phan 16n di c6 nén ting
chuyén mén va kinh nghiém cong tac, do d6 nhu cau
hoc tap khong chi 1a tiép nhan kién thirc ma con 1a
trao d6i kinh nghiém, xtr Iy tinh huéng va nang cao
kha ning van dung. Tuy nhién, su két hop gitra Iy
thuyét voi thuc hanh, nghién ciru tinh hudng, thao
luan va chia s¢ kinh nghiém ¢ mét s chuong trinh
van con chua can déi. Pidu nay anh huong dén kha
ning chuyén hoa ndi dung bdi dudng thanh ning luc
thuc hanh cua nguoi hoc.

Bon la, img dung cong nghé trong . hoat dong day
- hoc da dwoc day manh song chuyén doi s6  trong
todn bé cong téc boi dudng van chira duroc trién khai
d‘éng bé va toan dién.

Viée trién khai cac hinh thirc boi dudng truc
tuyén cho thay cong nghé ngay cang dugc img dung
rong rﬁi trong t6 chirc day va hoc. Tuy nhién, chuyén
doi sb ‘trong cong tac boi dudng khong chi du'ng o
viéc sb hoa hoat dong giang day, ma can duoc trién
khai xuyén sudt toan bd qua trinh, tir khao sat nhu
cau, dang ky, quan 1y ngudi hoc, xdy dung va khai
thac hoc lidu, theo ddi tién do, kiém tra, danh gia dén
Iuu trit va str dung dit lidu. Vi vy, can ting cuong
sur lién thong, két ni giita cac khau trén nén tang s6
dé hinh thanh mét quy trinh bdi dudng dong bo,

thudn tién va hi¢u qua hon.

Néim la, phirong thike dénh gid két qua boi dwong
con han ché trong viée do leong hiéu qud va mikc
do van dung sau khoa hoc.

Hoat dong d4nh gia hién nay chi yéu cho biét
muc d6 hoan thanh chuong trinh ctia nguoi hoc,
trong khi hiéu qua bdi dudng con can duoc xem xét
qua kha ning van dung kién thirc, k§ ning vao thuc
tién cong viéc. Viée thiéu thong tin phan hoi sau khoa
hoc lam cho viéc xéc dinh gia tri thuc té ciia chuong
trinh va mtic d6 phu hop cta ndi dung bdi dudng
chua that day du.

Sdu lg, cdc thé manh chuyén mon cua Hoc vién
chuwa duwoc khai thac day di, dong bo dé phdt trién
hé thong chuwong trinh boi duéng on dinh, dic trung
va co thuong hiéu.

Hoc vién di c6 mot sb chuong trinh bdi dudng
4n voi cac thé manh chuyén mén va nhu cau xa hoi
twong dbi 6n dinh. Tuy nhién, tiém ning chuyén
mon cia Hoc vién chua duogc chuyén hoa déy da
thanh mot hé thong chuong trinh bdi dudng 6 tinh
chién Iuoc, ¢6 su phan tﬁng va lién két theo nhom
linh vuc, nhom déi twong va nhu cau phét trién nang
luc. Loi thé vé ly Iuén chinh tri, truyén thong, quan
tri, cong tac tur twong va cac finh vuc lién nganh van
con du dia 16n dé phat trién thanh nhung chuong
trinh chuyén sau, c6 kha ning tao dau an neng va
mé rong pham vi phuc vu. Vi vay, yéu cau dit ra
khong chi 1a gia ting s lwong chwong trinh, ma
quan trong hon 14 t6 chirc lai danh muc bdi dudng
theo huorng phat huy dong b6 cac thé manh chuyén
mon, tao cau tric san pham 0 rang va nang cao vi
thé ctia Hoc vién trong hoat dong bdi dudng.

3.4. Mt sé gidi phdp ddi mdi cong tic boi
dwong trong thoi gian toi

Thir nhdt, hodn thién co ché khdo sat, phén tich
va di bdo nhu cau béi dudng. DO méi cong tac boi
dudng can bat dau tir viée xac dinh dung va cap nhat
kip thoi cac nhu ciu cua nguoi hoc va cac don vi su
dung ngmén nhan lyc. Bén canh khao sat dinh ky,
can hinh thanh co ché thu thap va cap nhat nhu cau
cac thudng xuyén, phan tich theo timg nhém doi
tuong, linh vuc cong tac, vi tri viéc 1am va yéu cau
phét trién nghé nghiép. Viéc xac dinh nhu cau can
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két hop thong tin tir co quan, don vi, dia phuong,
nguoi hoc da tham gia cac khoa trudce, cung voi
nhimng thay d6i vé chinh séch, cong nghé va dic thi
nghé nghiép. Pong thoi, dit lidu tir cac khoa boi
dudng da t6 chiic can duoc khai thac c6 hé thong
hon dé nhan dién xu huéng, mic d6 quan tAm ciia
timg nhom dbi trong va nhing ndi dung 6 nhu cau
cao. Trén co s d6, Hoc vién c6 thé nang cao tinh
chi dong trong xay dung ké hoach, lya chon thoi
diém t6 chtrc va phat trién chuong trinh phu hop voi
nhu cau thyc té.

Thit hai, d6i moi chwong trinh, phirong thire boi
duwong va ndng cao nang luc doi ngii giang vién theo
dinh huéng phat trién néing hee ngieoi hoe. Chuong
trinh bdi dudng can duoc thiét ké trén co'so xac dinh
10 nhiing nang lyc ngudi hoc can dugc bd sung,
cung co, phat trién sau khoa hoc, tir d6 bao dam sy
théng nhit gitta muc tiéu, ndi dung, phuong phap to
chirc va dénh gié két qua. Noi dung boi dudng khong
chi can dugc cap nhat k1p thot ma con phai tang
cuong t1nh thyc tién, gan voi yéu cau cong viéc va
nhimg van dé dit ra trong hoat dong nghé nghiép.
Theo do, cac phuong thirc nhu nghién ctru tinh
huong, thao luan, thyc hanh, mo phong, giai quyét
vAn dé va chia sé kinh nghiém can dugc st dung linh
hoat nham phét huy tinh chii dong ctia ngudi hoc va
nang cao kha ning van dung kién thirc vao thuc tién.

D6i méi chuong trinh va phuong thirc bbi dudng
ciing dong thoi dat ra yéu cau ning cao ning lyc clia
doi ngii giang vién. Bén canh nang lyc chuyén mon,
giang vién can duoc ting cudng nang luc thiét ké va
t6 chure hoat dong hoc tap phu hop voi dac diém
ngudi hoc, xdy dung tinh hudng thyuc tién, huéng
dan thyc hanh, img dung cong nghé va danh gia két
qua theo nang lyc. Viéc thuong xuyén cap nhat
nhimg bién ddi ctia thuc tién nghé nghiép, chinh sach
va cong nghé ciing can tré thanh yéu cau dbi véi doi
ngii giang vién tham gia bdi dudng. Pdng thoi, can
khai thac hop 1y su tham gia ciia chuyén gia, nha
quén 1y va nhitg ngudi c6 kinh nghiém thyc tién &
cac chuyén dé phu hop, qua do ting cudng su két
ndi giita tri thir 1y luan voi thuc tidn va nang cao gia
tri img dung ctia chuong trinh bdi dudng.

Thit ba, day manh chuyén doi sé trong toan bj

qud trinh quan 1 va t6 chic boi diedng. Chuyén doi
s cong tac boi duong khong nén chi ding ¢ 0 viée to
chure 16p hoc tryre tuyén ma can hudng t4i s6 hoa va
timg budc két ndi cac khau trong toan bd qué trinh
bdi dudng. Theo do, can chi trong cac chirc ning tir
khao sat nhu cau, dang kY, quan 1y hd so hoc vién,
t6 chirc va cung cap hoc liéu, theo ddi qua trinh hoc
tap, kiém tra - danh gia, cép va xéc thuc chimg nhéan
dén luu trix thong tin va khao sat sau khoa hoc. Viéc
hinh thanh hé thong dix liéu thong nhat vé ngudi hoc,
chuong trinh, két qua hoc tap va lich str tham gia bdi
dudng s€ tao co sé cho viée nang cao hi¢u qua quan
Iy, theo ddi nhu cau, hd trg to chirc 16p va diéu chinh
chuong trinh phu hop hon. Dong thoi, can tiép tuc
phét trién hoc liéu s va ning cao ning luc sir dung
cong nghé cua giang vién, can by quan ly va cac bo
phén tham gia t6 chirc bdi dudng.

Thit tw, hoan thién cong tac kiém tra, danh gid
theo hudmg gan két qud hoc tdp véi mire do vin
dung vao thiee tién sau boi duong. Hoat dong danh
gia can dugc mo rong tur viéc xac nhan muc do
hoan thanh khéa hoc sang xem xét thuc chét két
qua nguoi hoc dat dugc va kha nang van dung vao
thuc tién cong viéc. Tuy theo myc tiéu va dac diém
cta timg chuong trinh, can két hop phu hop cac
hinh thtrc d4nh gia nhu phan hdi ciia ngudi hoc,
kiém tra kién thirc va k¥ nang, bai tap tinh hudng,
san pham tmg dung hodc khao sat sau boi dudng.
D01 v6i nhitng chuong trinh gin truc tlep voi yéu
cau vi tri viéc lam, c6 thé timg bude bd sung y kién
tir co quan, don vi st dung nhéan luc dé o thém can
ct danh gia mirc 46 chuyén bién sau khoa hoc. Két
qua danh gia khong chi nhdm ghi nhan mirc do dat
duoc cua nguoi hoc ma can duoc sir dung nhu mét
ngudn thong tin phan héi cho qua trinh cai tién
chuong trinh. Trén co s& do, Hoc vién co thé xem
xét muc do phu hop cua ndi dung, phuong phap,
doi ngil giang vién va cach thirc t6 chire, tir o6 kip
thoi didu chinh, hoan thién va nang cao hiéu qua
ctia cac chuong trinh bdi dudng ¢ nhiing 1an trién
khai tiép theo.

Thir ném, ting cuong gdn két véi cde co quan,
don vi va dia phwong trong phdt trién cdc chuwong
trinh boi duong theo nhu cau. Dic thu ctia hoat dong
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boi dudng doi hoi sy gan két chat ché véi cac co
quan su dung nhan lyc. Vi vay, quan h¢ gitta Hoc
vién véi cac b, ban, nganh, co quan bao chi - truyén
thong - xuét ban, cac truong chinh tri, co s¢ giao duc
va dia phuong can dugc duy tri va phét trién theo
hudng thuong xuyén hon, khong chi ding & phéi
hop t6 chirc timg 1p. Su tham gia ctia cac co quan,
don vi ngay tir khau xac dinh nhu cau, xdy dyng noi
dung, lya chon chuyén gia dén danh gia két qua sau
khoa hoc s& gitp chuong trinh sat hon véi yéu cau
thuc tién. Trén co s¢ do, Hoc vién c6 thé phat trién
cac chuong trinh theo nhu cau va dit hang c6 tinh
6n dinh hon, dong thoi mé rong kha nang phdi hop
lau dai trong t6 chirc boi dudng.

Thir sau, phat huy cac linh vic co thé manh dé
phat trién hé thong chwong trinh béi dwéng dic
trung va cé tinh chién hege. Viée phat trién cac
chuong trinh bdi dudng can duoc dat trén nén tang
nhimg linh vuc Hoc vién c6 loi thé vé doi ngi, kinh
nghiém dao tao, nang luc nghién ctru va quan hé
thuc tién. Trén co s& do, hinh thanh cac nhom
chuong trinh gén vé6i nhimg linh vuc thé manh nhu
1y luan chinh tri va cong tac tu tuong, tuyén glao
dan van; bao chi, truyen thong, xuat ban; truyén
thong chinh séch; bdi dudng giang vién Iy luan chinh
tri; quén tri bao chi va truyén thong; truyén thong s6
va ung dung cong ngh¢ mai.

Trong timg nhém linh vyc, chuong trinh cin
duoc thiét ké theo huéng c6 su phan tang vé muc
tiéu, ndi dung va dbi tuong, tir cac chuong trinh cap
nhat kién thtc, bdi dudng chuyén siu dén cac
chuong trinh danh cho can bg 1anh dao, quan Iy hodc
dugc thiét ké theo nhu cau cu thé cua co quan, don
vi. Pinh hudng nay khong chi gitip khai thac ¢6 hé
théng cac thé manh chuyén moén ctia Hoc vién ma
con tao sy lién két gitta cac chuong trinh, hinh thanh
nhiing nhém san pham boi duong ¢ “thuong hiéu”
han ché tinh trang phat trién phan tan va timg buoc
nang cao tinh on dinh, chiéu sdu va strc lan toa clia
hoat dong bdi dudng.

4. Két luan

Cong tac boi dudng tai Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén trong nhiing nim qua di timg budc
tao duoc nén tang trong dbi 6n dinh va cho thiy kha

ning thich nghi va dap tmg tot nhitng yéu cau moi
cta thuc tién. Trong bdi canh moi truong nghé
nghiép, cong nghé va nhu cau hoc tap tiép tuc thay
déi, hoat dong boi dudng can duoc nhin nhén theo
hudng linh hoat hon, ch trong hon dén chét lugng
va gia tri thuc té mang lai cho nguoi hoc. Vi vay doi
méi khong chi 13 mo rong quy md hay bo sung
chuong trinh, ma can hudng t6i viéc lam cho cong
tac boi dudng ngay cang phi hop hon véi nhu cau,
thiét thuc hon. Trén co s phat huy thé manh chuyén
mon, kinh nghiém dao tao, doi ngii va uy tin da dugc
hinh thanh qua qua trinh phat trién, Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén c6 day dii cac diéu kién dé tiép
tuc nang cao chit lugng cong tac bdi dudng, mé
rong kha ning d4p tmg cic nhu cau ctia xa hoi. Vé
lau dai, day khong chi 1a mot huéng gép phan phat
trién nguén nhan lyc ma con 1a mét phuong dién
quan trong dé Hoc vién tiép tuc ciing ¢b uy tin, khang
dinh thé manh va mé rong vai tro cua minh trong
qua trinh phat trién./.
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