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Toém tat: (LLCT&TTDT) Cudc Cach mang cong nghiép 1an thi tu da va dang dua dén nhiing thay déi
nhanh chdéng trong linh vuc cong nghé truyén théng trong dé cé hoat dong xuat ban, tU mé hinh xuat ban,
qua trinh xuat ban, cach thic thuc hién sang tao ndi dung, dén théi quen doc cuia doc gia. Su xuat hién
ctia Tri tué nhan tao (Al) va viéc iing dung né trong hoat déng xuat ban tién tién trén thé gisi la mot ggi y
rat quan trong dé chung ta cé thé hinh dung vé mét nganh xuat ban trong tuong lai déng thsi cho thay
anh hudng ctia Al ddi véi hoat ddng xuat ban 1a toan dién va tat yéu. Trén cd s& tham khao céc cong trinh
nghién cttu qudc té vé tac dong clia Al déi véi nganh xuat ban, bai nay cung cap nhitng théng tin co ban
Ve viéc trién khai ('ng dung Al trong céc nha xuat ban va doanh nghiép sach; dong thsi néu 1én mét sé gidi

phép trong cong tac quan ly nha nudc vé xuat ban.

IR CL L
u e
'

(Nguén: Internet)

1. Khai quat vé Al



Da ¢ nhiéu cach tiép can dé di dén khai niém Al (Artificial intelligence), tuy nhién cé mdt cach tiép can
dudc ban doc va gidi chuyén mén quan tam 1a: “Tri tué nhan tao Al la phan mém va phan cing théng
minh cé kha nang thuc hién cdc nhiém vu doi héi tri théng minh clia con ngudi. Al téi hién qua trinh hoc
tap cla con ngudi, lugng hod qua trinh suy nghi, gidi thich hanh vi clia con ngudi va gitp con ngudi hiéu

dudc con ngudi lam gi tao ra tri thong minh.” ()

Al ¢6 ba muc dé khac nhau: (1) Narrow Al: Tri tué nhan tao dugc cho |1a hep khi may cé thé thuc hién mét
nhiém vu cu thé tét han so véi con ngudi. Nghién ctru hién tai vé Al hién dang & cap do nay; (2) General Al
: Tri tué nhan tao dat dén trang thai chung khi né cé thé thuc hién bat ky nhiém vu st dung tri tué ndo cé
cung dd chinh xac nhu con ngudi; (3) Strong Al: Al rat manh khi né cé thé danh bai con ngudi trong nhiéu

nhiém vy cy thé?)

3 Viét Nam, Al da dudc (ing dung & nhiéu [linh vuc nhu tai chinh, ngan hang, gido duc, y té... Bdo céo vé
chi s s8n sang tri tué nhan tao (Al) nd3m 2022 cho biét Viét Nam dugc xép hang 55 toan cau, trong khi
Singapore xép thit 2, Malaysia 29, Thai Lan 31. Chi s6 nay dugc téng hgp tir 39 tiéu chi trong 3 nhém cg
ban: chinh sach ctia Chinh phu; inh vuc cdng nghé va ha tang dir Iiéu(a).

2. Thuc trang (rng dung Al vao hoat déng xuat ban

Céc nganh xuat ban tién tién trén thé gidi da va dang da cé nhitng thay déi manh mé, khéng chi ding lai &
viéc xuat ban céc san pham s6 ma con di dau (ing dung céng nghé Al vao cac khau cla hoat déng xuat
ban. Cac nha xuat ban ky thuat s6 sé& cung cap cac dich vu tri thiic théng minh, t6i uu hoa va lién tuc cai
thién viéc cung cap céc sdn pham va dich vu k§ thuat s6 cho ngusi tiéu dung. Dong thai véi dé Al sé giup
cai thién hiéu qua, tich hgp va lam théng minh han nita quy trinh quan ly hoat dong xuat ban. Hién nay, Al

dudc nganh xuat ban hudng téi iing dung & cadc mang chinh gom:

T6 chic va bién tap ban thdo: Céng nghé Al dugc sif dung bdi céc loai va quy md nha xuat ban khac
nhau, nhung chuing hitu ich nhat cho quy trinh t6 chiic va bién tap ban thao. Tri tué nhan tao cé thé giai
quyét hiéu qua van dé chon dé tai gilip bién tap vién va nha xuat ban giam thiéu dang ké thsi gian, nhan
luc trong giai doan lua chon chi dé can xuat ban. Hon nifa, nhd kha ning tim kiém va phan tich cac dir
kién trén mdi trudng sd, Al s& cho ta nhitng thong sé quan trong vé xu hudéng, dac diém s thich doc, sang

loc va xtr ly déng thdi nhiéu thao tac nghiép vu khac nhau dua dén két qua chinh xac trong Iua chon dé tai.

Thuc hién phan tich van ban tu déng gitip céng viéc bién tap dugdc thuan Igi. Pay 1a mét chiic nang cuc ky
quan trong trong thdi dai xuat ban ndi dung trén Internet khi chiing ta tran ngap vé sé van ban dugc viét
b&i nhiéu tac gia khac nhau. Phan tich van ban tu déng cé thé phat hién ndi dung dao van ma khéng can

dau vao clia con ngudi va do dé gidm khéi lugng cdng viéc bién tap. Chiric ndng nay cling cé thé gidm sat



vi pham ban quyén trén cac nén tang xuat ban clia bén thit ba.

Nh& cé Al, viéc dich thuat ndi dung ban thao da cé nhiing tién bd déng ké trong viéc tao ra cac cong cu tu
déng hoé dich thuat chuyén nghiép, gilp cai thién khd ning cung cap néi dung cac ngdn ngir khac
nhau. Al cling loai bd rti ro do 18 clia con ngudi va dong thdi ting toc thdi gian dua ndi dung dudc dich ra

thi trudng.

C4 nhan hod ndi dung sach gitp dua sach dén gan han vdi mdi ban doc, nang cao hiéu qua xuat ban. Tri
tué nhan tao gilp chuyén déi sang quan ly ndi dung tuy chinh trong cac ban tin va phan khic doi
tugng. Mdi nhém ddc gia nhan dugc ndi dung cé nhan. Nhd chién lugc nay, khach hang cé dugc san
pham, tin tirc va y kién pht hdp véi sé thich cuia ho.

Hoan thién xuat ban pham théng qua céc dinh dang tu déng. Al don gian hoé cac quy trinh nhu chinh sira,
dinh dang va kiém tra ngit phap. Tri tué nhan tao mang lai cho cac nha xuat ban va nha van nhiéu thai gian

hon dé tap trung vao nhirng thir quan trong hon nhu néi dung chat lugng cao hon.

Ung dung Al trong ti€p thi, quang cao xuat ban pham: Tri tué nhan tao gilp cai thién va tdi uu hoa cong cu
tim kiém (SEO) tang kha n&ng tao xu hudng xuat hién cla xuat ban pham trén mai trudng s6. Thuc hién
tac vu nay, Al cé thé ddm nhan cac hanh dong nhu nghién ciu tir khod, t6i uu hod hiéu suat va phan

phai. Hiéu ting sé& tang dang k& murc do lién quan va kha nang hién thj ndi dung.

M6t s6 nha xuat ban da thanh cong trong viéc str dung Al dé thu thap théng tin vé céc loai xuat ban pham
(thdng tin vé sach) va ddc gia mot cach rong rai, nhd vay cd thé thiét 1ap mot co sé dit liéu khdng 16 vé nhu
cau, dic diém va s thich ctia ddc gia, tir dé hd trg xay dung ké hoach tiép thi sat véi muc tiéu va yéu cau
cua thj trudng. Cung vdi do, thong qua s dung Al, cac nha xuat ban cé thé ting cudng giao tiép, nhanh
chéng nhan dugc phan hoi ctia doc gid dé tir dé cung cap sach phu hgp hon déi véi ban doc. Al cai thién
cac chién lugc tiép thi bao gébm ca ti€p thi qua email. N6 cé thé hifu ich véi viéc cd nhan hoa
email. Theo Zeta (mét cong ty tiép thi quan Iy vong ddi khach hang), ty 1é mé email tinh trung binh trong
nganh truyén thdng va xuat ban 1a khodng 19,24%. S6 liéu tuong tu cho cac email dugc cé nhan hod ting
&N t6i 63,22% (ty 16 thap tucng ding 1a 13,16% so véi 26,29%) 4.

Théng qua st dung tri tué nhan tao, cac nha xuat ban cé thé cung cap ndi dung xuat ban pham dugc cé
nhan ho4, t6i uu hoa théng qua cac nén tang xuat ban cu thé theo s thich cuia tirng doc gia, dong thdsi
theo ddi va cap nhat dif liéu trong thsi gian thuc. Al cé thé tinh todn xac suat doc gia quan tam dén noi
dung nao va sau dé phan phéi chinh xac ndi dung d& xuat ban dap (ng nhu cau cua ting déc gia, tir dé
khai quat hoa nhu cau dé dé xuat cho nhirng ngudi khac cé nhu cau giéng hodc tuang tu. Vi nhitng uu
thé tuyét déi vé nhan cdng va chi phi, ngay cang nhiéu don vi dang chuyén sang chatbot nhu mét cach

théng minh hon dé gitr khach hang tuang tac khi ho xem website ctia ho, phé bién 1a & dang trg ly mua



sdm. Cac chuadng trinh chatbot st dung giao dién cau hdi va cau tra I8i truc quan dé cung cap cho ban
doc trai nghiém mua sam dugc ca nhan hoa tuong tu nhu dang & trong mét nha sach thuc. Chatbot cling
c6 thé dudgc lap trinh véi cac cau tra I8i cho cac cau hdi thudng gap va kha nang dua ra cac dé xuat san
pham cho khach hang dua trén phan hdi ctia ho. Déi véi mot nha xuat ban, diéu nay gilp ting kha ning
tiép can véi ngudi doc théng qua cac chuang trinh tim kiém va bé loc phu hgp, cudi cling dé xuat nhitng

cubn sach tét nhat cho tiing ngudi doc.

Thuc té cho thay, tiém ning st dung Al trong xuat ban 13 v6 cling I8n, ngay cang nhiéu nha xuat ban trén
thé gi6i str dung Al han véi mic do réng hon & nhiéu céng doan cla quy trinh xuat ban. Tuy nhién, viéc
Urng dung Al trong linh vuc bdo chi xuat ban ngay cang phé bién, tir thanh céng clia mot sé tap doan

truyén thdng va nha xuat ban, ching ta cé thé thay mét sé Al dién hinh trong linh vuc nhu:

Coéng nghé Chat Generative Pre-training Transformer (ChatGPT) do Céng ty OpenAl phét trién va dugc
ménh danh I3 tri tué nhan tao (Al) théng minh nhat thé gidi. Céng cu nay cé thé trd chuyén, tra I15i luu loét
day du cac cau hdi ma ban dua ra, bat ké 1a thdc mac vé linh vuc gi. Sau 2 thang ra mét, sé ngudi dung
Chat GPT dugc cho 1a da can méc 100 triéu ngudi/thang. Diém dang quan tam nhat va cling la uu diém
I6n nhat ctia Chat GPT la séng tao ndi dung vai kha nang viét bai, tao bai dang trén mang xa hoi va tham
chi viét ca luan van. M&c du d3 cé nhiing lo ngai vé van dé tac quyén cling nhu su ty tin vé ndng luc sang
tao va cdm nhan chi cé 8 mbi con ngudi, moi nha van, nha tha thuc thu nhung khéng thé phi nhan Chat

GPT néi riéng, Al ndi chung sé& tao ra cudc cach mang mdi trong linh vuc xuat ban.

Klangoo, mdt cdng ty Al tai thung Iiing Silicon da dé xuat cam két hé trg cac nha xuat ban bang céch tdi
uu hod miic dd tuong tac véi doc gia ctia ho. Si dung két hgp may hoc va xur ly ngén ngir tu nhién dua
trén quy tac, cong nghé hang dau, phan mém Magnet clia Klangoo cho phép céc nha xuat ban tao hé so
cho tiing khach hang riéng biét. H6 so phat trién ndi dung dudc trién khai theo thdi gian thuc cho phép
cac nha xuat ban khdéng chi cung cap cho ban doc va dé xuat dugc ca nhan hoa dua trén dif liéu ¢4 nhan
ctia ho ma con tang kha ndng tuong tac véi doc gia bang cach thdng bao cho ho vé dién bién clia cac cau

chuyén hoc chui dé khi cac cudn sach mdi va ndi dung c6 lién quan s& dugc xuat ban va phat hanh.

3 Viét Nam, trong linh vuc théng tin va truyén thong, tng dung Ai con tucng ddi han ché. Trong finh vuc
xuat ban, Al dugc ting dung phé bién nhat I3 da 4p dung tri tué nhan tao & giong doc audio thay cho ngudi
doc. Ddc gia cé thé t6i uu qua trinh doc bao bang viéc Iua chon giong doc phu hgp theo tiing mién Bac,
mién Trung, mién Nam hay giong nam ho#c ni. Cac céng ty di dau trong (ng dung nay 1 Céng ty TNHH
céng nghé W&W véi nén tang sach ndi VoizFM. Ngoai ra, mdt s6 cong ty khac tham gia véi mic dé dau
tu gidi han nhu: Céng ty ¢d phan Waka vdi thi diém nén tdng ChatGPT cho bién tap vién; Cong ty V&V vdi
Urng dung Al trong trién 1am séch, hoat cdnh animation véi cac nhan vat do sinh dong tuang tac véi ban
doc... Tuy nhién, nhin chung, mtc dé va trinh dd ting dung con han ché, chua thuc su trd thanh céc san

pham cé tinh thuong mai.



3. Mot sé giai phap vé irng dung Al vao hoat dong xuat ban

Tht nhat, x4c dinh (cac) van dé ma ban mudn gidi quyét bang Al va xac dinh tiém nang t6i wu hoa thong
qua viéc st dung Al. Ban than viéc trién khai Al khdng nén 1 muc tiéu cudi cung. Cach tét nhat dé danh
gi4 viéc s dung Al 13 dua trén thach thiic ma ban cé thé dang phai déi mat. Phan tich cac linh vuc, nhiém
vu, quy trinh va dich vu ctia nha xuat ban cé thé dugc téi uu hod bang céc budc tu dong hodc dua trén dit
liéu. Xac dinh céc van dé tir quan diém cla ngudi dung va xac dinh cac muc tiéu ré rang, cé thé do ludng
dudc. Dé tinh dén Igi ich trong cac budc sau, hay xac dinh chi phi nao ¢é lién quan dén van dé nay ngay

hém nay va gia tri ma giai phap theo ké hoach cé thé tao ra.

Thu hai, tao van hod cdi ma va tu duy sang tao xung quanh viéc st dung Al trong nha xuat ban. Al dugc
hiéu 14 mdt qua trinh I13p di 13p lai va thi nghiém ma két qua cd thé thay déi ty theo chat lugng dir liéu va
van dé da dugc xac dinh ré rang hay chua. Thao luan vé cac ca hdi va thach thiic ciia Al trong don vi mot
cach cdi mé va minh bach. Két hgp cac quan diém da chiic nang lai vdi nhau dé hiéu sau hon vé céc linh
vuc hoat déng, trinh dé kién thitc va quan diém khac nhau vé chién lugc phat trién clia nha xuat ban. Tao
cd hdi cho nhirng tiéng naéi chi trich dugc I3ng nghe dé hiéu rd hon vé nhing lo ngai hodc thai dd pht

nhan, chua déng thuan.

Thu ba, xay dung mét nhém Al hgp tac gébm céc chuyén gia kinh doanh, nha khoa hoc dif liéu va chuyén
gia cdng nghé. Viéc st dung Al ddi hdi nhitng nang Iuc khac nhau. Xac dinh cac chuyén gia ndi bd dé xur
ly Al trong nha xuat ban va tap hgp mét nhém lién nganh bao gébm céc chuyén gia kinh doanh, khoa hoc
dit liéu va CNTT ciing nhu ngudi dung trong tuong lai. Diéu nay dam bao réng cac nhu cau clia mot giai
phép thanh céng déu dugc tinh dén. Nhém sé& c6 thé xac dinh va phan tich dit liéu lién quan, tao va quan
ly trudng hgp kinh doanh va ké hoach hanh déng, déng thai thiét 1ap va quan Iy co s& ha tang CNTT ¢6

lién quan.

Thu tu, phat hién ngudn dif liéu, phan tich va cau tric dif liéu, déng thdi tao cd s& ha tang dif liéu hgp 1é.
Ca s dé str dung thanh cong Al trong céc van dé va thach thirc khac nhau 13 dif liéu. Ngoai su sdn cé cla
mot lugng dif liéu dang ké, chat lugng dif liéu cling 1& mét yéu té quyét dinh trong viéc gidi quyét thanh
cong van dé dit ra. Tién hanh kiém ké cac ngudn dif liéu ctia nha xuat ban dé xac dinh dif liéu lién quan
nao dudc tao hodc da ton tai trong don vi lién quan dén yéu cau dat ra. Ngoai ra, hay xac dinh cac nguén
dit liéu bén ngoai khac ma ching ta ¢ thé sir dung dé thu thap di liéu lién quan. D3c biét |a lién quan dén

dt liéu c& nhan, nén lam rd cac van dé bao vé dir liéu trong thdi gian thich hgp.

Thd ndm, cé dudc trdi nghiém ban dau véi Al bang céch st dung, thir nghiém va hoc héi. TU céc Ung
dung plug-and-play cé san ho#c céc gidi phdp ma ngudn maé ma trién khai thuc hién tiing budc nhé va

kiém tra cach ti€p can ctia minh. Diéu nay sé gilp chuiing ta phan tng nhanh chéng va linh hoat véi cac



diéu kién thay déi. Mot s6 nha cung cap dich vu ddm may cung cap céc Uing dung dugc dao tao trudc cé
thé dugc kiém tra vdi chi phi thap. Cac giai phap ngudn mé ciling cé thé dugc xem xét, tly thudc vao van
dé hién tai va céc ky n&ng va tai nguyén néi bd hién cé. Chon giai phap ngudn ma dua trén van dé cda nha
xuat ban va sl dung chuiing vdi dif liéu sdn cé dé thuc hién nhitng budc dau tién véi Al. Lay nhitng gi
chuiing ta da hoc dugc tir cac bai kiém tra va thir cac bién phép tiép theo. Cai thién mé hinh ctia don vi
tiing budc cho dén khi né giai quyét thda dang van dé dt ra. Chung ta cé thé kiém tra dd chinh xac cuia

mé hinh bang cach tdch mét phan dif liéu trudc khi dao tao va s dung dif liéu dé [am “bo kiém tra”.

Thu sau, thic day viéc sif dung Al trong nha xuat ban va tao ra mdt hé sinh thai dé diéu chinh két qua hoat
dong clia don vi. Tiép tuc sif dung va dao tao tng dung Al cia ban dé tim hiéu thém va ting muc st dung
theo thdi gian. Chia sé trai nghiém cla céc bai kiém tra va bai hoc trong nha xuat ban va khuyén khich moi
ngudi gidi quyét cac van dé khac vdi ca sé ha tang dif liéu cé san. Rut ra tir cac thir nghiém bé sung va
cac trudng hgp s dung dé phat trién chién luge dit liéu cho nha xuat ban, chién lugc nay tan dung dif liéu
va Al mét cach cé hé théng dé giai quyét cac van dé hodc phat trién dich vu. Tuy nhién, hdy xem xét tac

dong cuia Al déi vdi cac quy trinh hién cé dé xac dinh va khai thac tiém nang kinh té theo quy mé.

4. Mot sé6 giai phap trong cong tac quan ly nha nudc lién quan dén (ing dung Al vao hoat dong

xuat ban

Tht nhat, Al thuc chat van chi 13 phuong tién, nd sé khong thay thé cac tac gia, nhung né cé thé ciing coé
hoat dong kinh doanh c6t 16i. M3c du ¢ san cong nghé dé bat chudc giong diéu va tao ra van xudi hap 1y,
nhung cot truyén va cau trdc clia mot cudn sach ban chay nhat van chua dudc rdt gon thanh mét thuat
toan. Céng nghé cé san cung cap cho nha xuat ban quyén truy cap vao mdt loat cac phuang tién va quy
trinh mdi dé cting c6 moi khau clia quy trinh xuat ban. Vi thé, trong céng tac quan ly, can trong tam vao
van dé bao vé ban quyén tac gia, nham mdt mit thic day viéc ing dung cdng nghé, song mit khac bao
vé dudc sUc sang tao cla xa hoi. Trong vai trd quan ly nha nudc, B6 TT va TT cha tri trién khai phat trién
cac nén tang xuat ban dién ti dung chung, trong dé cé mét sé tng dung Al, tir dé tao ddng Iuc cho viéc

phét trién va ing dung Al vao nganh xuét ban.

ThU hai, dau tu vao Al khéng cé nghia 13 it viéc lam hon cho con ngudi. Ngugc lai, cac nha xuat ban ho3c
doanh nghiép dang trién khai Al da chiing kién nhiing tac déng tich cuc déi véi két qua san xuét kinh
doanh cla ho, déng thdi mang lai sy 6n dinh coéng viéc tét han cho céc tac gid. Diéu nay cé mai lién hé
chat ché& vdi viéc iing dung céng nghé thuc hién viéc dap (ing c& nhan hod nhu cau. Vi thé, trong quan ly
nha nudc, cac cd quan chl quan can danh gid dé dau tu cho nha xuat ban, bado dam cho viéc ting dung
cdng nghé tot, gia thanh phu hgp, tao dong luc cho déi mdéi va phat trién. Trudc mat, trong dinh hudng
phét trién clia cac nha xuat ban, cd quan chd quan xay dung chién lugc dau tu, phat trién cac nén tang
xuat ban dién t, khai thac Al vao cong tac quan ly, xuat ban, phat hanh, thanh toan, quan ly khach hang,

phét trién thj trudng.



Thi ba, dau tu t6i thiéu van cé thé mang lai lgi ich cao. Cac nha nghién cttu da 1am ré dudc méi tuong
quan gilta sy hoai nghi va khoan dau tu khiém tén hodc khéng dau tu vao Al. Mac du vay, nhifng nghién
cttu cling chi ra rang, ngay ca nhitng khoan dau tu téi thiéu cling da dem lai nhitng hiéu qua dang ké. Diéu
quan trong can luu y 1a nhitng ngudi da dau tu vao Tri tué nhan tao hai long vdi trai nghiém cua ho va sé
tiép tuc dau tu & cap do cao hon. Dang chu v 1 ngay cang cé nhiéu nha cung cap dich vy, céng nghé Al
khac nhau (ké ca dudi dang dich vu tra phi) cho cac nha xuat ban vdi chi phi hop ly, tir dé ting kha ning
tiép can ti phia cac nha xuat ban nhu mét sé vi du thanh cong clia mdt s6 hang truyén thong 16n vdi viéc
st dung cac phan mém nhu: Bertie clia Forbes, Heliograf ciia The Wasington Post hay Cyborg cua
Bloomber. Vi thé, trong vai trd 1 ¢ quan quan ly nganh, B& TT va TT can chu déng tao san pham tng
dung cdng nghé so, tri tué nhan tao dung chung, tao hiéu tng tét cho phat trién. Cac chuong trinh phat
trién tri tué nhan tao dang thi diém hién nay nhu ChatGPT cho bién tap vién, phan mém ra quét cac ndi
dung nhay cam trén xuat ban pham dién t{... can ti€p tuc thi diém dé sém dua vao ting dung trén dién

rong.

Thu tu, Al va su phét trién trong tuong lai clia né mang dén nhitng co hdi day hita hen cho nganh xuat
ban, céng nghé nay s& khdng thay thé cac tuong tac clia con ngudi trong nganh ma mang lai nhiéu cai
tién khac nhau trong chudi gia tri. Cac tac gid sé khadm pha cac cong cu méi dé thé hién su sang tao cla
ho, cac nha xuat ban s& khdm pha cac cong cu mdi dé tao ra cac san pham dudc ¢4 nhan hod cho nhiéu
d6i tugng ban doc han va chinh ban doc sé& thich thi véi nhitng trai nghiém mdi bang nhitng cach doc

mdi...

DEé c6 thé trién khai sau rong Uing dung Al trong hoat ddng xuat ban, tir dé thuc hién thanh cdng chuyén
d6i s6 linh vuc xuat ban & Viét Nam, cac nha xuat ban va doanh nghiép sach trudc hét can ndm bat day
du kién thire vé Al va nhitng tac dong clia né dén hoat déng xuat ban, quan triét sau rong tinh than chi dao
ctia Chinh pha va B6 TT va TT dén tat ca cac nha xuat ban va doanh nghiép séach; théng nhat vé nhan
thic, phuang phap va hanh dong dé thuc hién chuyén déi s6, phat trién nganh xuat ban theo duing tinh
than chi dao Chién lugc chuyén déi sé ctia Chinh phti va K& hoach chuyén déi s6 trong linh vuc xuat ban,
invaphathanhctaBo TTvaTT./.
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