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Tom tat: Thuc hién dan chd & cd sé - x&, phudng, thi tran, cong déng dan cu, cd
quan, don vi, t6 chuc — 14 phuang thitc phat huy quyén lam chl ctia nhan dan trén cac
linh vuc cla ddi séng xa hdi, dé nhan dan biét, nhan dan ban, nhan dan Iam, nhan dan
kiém tra, nhan dan thu hudng. Thuc hién dan chui & cd sé la van dé quan trong, ludn
dugc su quan tdm clia Dang, Nha nudc. Dé dan chi & co s& dudc hién thuc hda, viéc

dam bao thuc hién véi nhitng cc ché cu thé I3 van dé cap thiét.

Tinh hinh thuc hién dan chu 6 co sd thai gian qua

Chu truong cutia Dang tai Chi thj s6 30-CT/TW ngay 18/02/1998 clia B6 Chinh tri vé
xay dung va thuc hién Quy ché dan chui & co sé da dugc cu thé hda théng qua nhiéu
van ban phap luat. Viéc thuc hién dan chi & cg sé trude dé da duge quy dinh chi tiét
trong bén van ban quan trong: (1) Nghi quyét s6 55/NQ-UBTVQH10 ngay 30/8/1998
ctia Uy ban Thudng vu Quéc hdi, ban hanh Quy ché thuc hién dan cha trong hoat
déng clia cac cd quan; (2) Phap Iénh s6 34/2007/PL-UBTVQH11 ngay 20/4/2007,
quy dinh vé viéc thuc hién dan chu tai xa, phudng, thi tran; (3) Nghi dinh sé
04/2015/ND-CP ngay 09/01/2015 ctia Chinh phu, dé cap dén thuc hién dan chu
trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc va don vi su nghiép cong lap; (4)
Nghi dinh s6 145/2020/ND-CP ngay 14/12/2020, hudng dan chi tiét mét sé diéu cuia

Bo luat Lao dong lién quan dén diéu kién lao déng va quan hé lao déng.

Nhirng van ban nay da dinh ré va day du ndi dung va hinh thic thuc hién dan chu & co
s@, tuan tha chu truong ctia Dang va Nha nudc vé “dan biét, dan ban, dan 1am, dan
kiém tra" (chua bao gdbm dan gidm sat va dan thu hudng). Cac van ban dugc ban
hanh phu hgp vdi finh hinh kinh té - xa hdi clia dat nudc tir dé tao ra cd sé phap ly dé

thuc hién quyén lam chu cGia nhan dan va can bd, cdng churc, vién chic, va ngudi lao



dong tai cd s&. Diéu nay da gdp phan tich cuc vao su chuyén déi trong cudc séng

chinh tri - xa hdi ciia nudc ta.

Luat Thuc hién dan chu & ca s nam 2022 da dudc thdng qua tai ky hop thur 4 cula
Quédc hdi nudec Cong hoa xa hdi chd nghia Viét Nam khda XV vao ngay 10/11/2022 va
sé chinh thuic cé hiéu luc thi hanh tU ngay 01/7/2023. Day la ca sd chinh tri, phap ly,
la su thé ché hda quan diém ctia Dang va tu tudng H6 Chi Minh lién quan dén viéc xay
dung nén dan chu xa hdi chi nghia. Luat dong thdi cling Ia mét phan quan trong trong
qua trinh xay dung va hoan thién Nha nudc phap quyén xa hdi chi nghia Viét Nam,

muc tiéu dé phuc vu nhan dan, dugc thuc hién bdi nhan dan va vi Igi ich ciia nhan dan.

Theo quy dinh cua Luat thuc hién dan chud cg sd, pham vi thuc hién dan chu dudc cu
thé hda nhu sau: Tat ca cong dan déu cé quyén thuc hién dan chu tai noi cu trd, bao
gdbm x3, phudng, thi tran va thuc hién dan chd tai cd quan, don vi cong tac doi véi
cbng dan la can b, cong chuc, vién chuc va ngudi lao dong. Viéc thuc hién dan chu
tai xa, phudng, thi tran mang lai hiéu qua thiét thuc, gép phan xay dung mdi trudng
chinh tri Ianh manh, thuc hién quyén lam chi cdia nhan dan, tdng cudng niém tin cla
nhan dan déi véi Dang, Nha nudc va ché dé, tao ra dong luc manh mé dé thuc hién
thanh cong cac nhiém vu phat trién kinh t&, van hda, xa hdi, quéc phong va an ninh &
tung dia phuong va trén pham vi ca nudc.

Thuc hién dan cha trong céc loai hinh doanh nghiép da dam bao quyén cua
ngudi lao dong dugc thong tin, tham gia thao luan, kiém tra, va giam sat cac
van dé lién quan dén quyén va Igi ich ctia ho. Diéu nay da déng gop tich cuc vao
viéc nang cao y thirc trach nhiém cutia ngudi lao dong, thuc day tinh than sang
tao, cai tién cong nghé, ting cudng nang suat lao déng. Pong thdi, cling dong
g6p vao viéc thic day su phat trién cia hoat dong san xuat va kinh doanh cuta
doanh nghiép, cai thién chat lugng doi song ctia ngudi lao dong, va dam bao su
hai hoa trong Igi ich gilra ngu'Gi lao dong va ngugi str dung lao dong.

Bén canh nhirng thanh tuu da dat dudc, sau khi danh gia két qua thuc hién Chi
thi s6 30-CT/TW, Pang da chi dao nhiéu bién phap cu thé lién quan dén viéc
dam bao quyén lam chu ctia nhan dan va dé xuat cai tién thé ché vé dan cha 6
co s&. Nam 2013, Hién phap va cac van ban quy pham phap luat dugc ban
hanh da thém nhiéu diéu khoan mdi vé quyén lam chu va tham gia quan ly nha
nudc va xa hoi ciia nhan dan.



Tuy nhién, thuc té trong viéc thuc hién phap luat vé dan chu & ca sé trong thoi
gian qua da boc 16 mot so bat cap, han ché: (i) Ndi dung va phuong thirc thuc
hién dan chu & ca s chua dap Ung day du yéu cau thuc té; (i) Pham vi va doi
tuogng ap dung cho viéc thuc hién dan chu & cg sé da dudc quy dinh trong
nhiéu van ban phap luat c6 gia tri khac nhau, tao ra su thiéu dong nhat va toan
dién; (iii) Trach nhiém trong viéc dam bao thuc hién dan chui & co sé chura dugc
xac dinh cu thé va thiéu cac quy dinh vé cach xtr ly vi pham; (iv) Su tham gia,
giam sat cla cac t6 chirc chinh tri xa hdi — Mat tran t6 quéoc va cac to chirc
thanh vién trong mét sé trudng hap chua phat huy dugce vai tro trong thuc hién
quyén lam chu ctia nhan dan; (v) Tinh chi déng va sang tao ctia nhan dan trong
viéc thuc hién dan chi 6 ca sé chua duge danh gia va thuc day ding mirc, cu
thé:

Th( nhat, nhitng han ché, bat cap trong thuc hién dan chl & xa, phudng, thi
tran

Thuc hién dan chu & x3, phudng, thi tran 13 bd phan quan trong trong viéc phat
huy quyén lam chti ctia nhan dan. Tuy nhién, trén thuc té, van ton tai nhirng han
ché.

Su tham gia ctia nhan dan vao cac hoat dong ctia chinh quyén co sé va cac cap
chinh quyén, ciing nhu viéc gép y trong qua trinh xay dung va ban hanh quyét
dinh hanh chinh, hién van con bi han ché. Viéc cong khai théng tin tai co sé
chua thuc su hiéu qua va minh bach. Nhiéu ndi dung quan trong nhu muc tiéu
st dung dat, ngan sach, hay cac cong viéc dau tu du an van dudc bo tri cham,
thiéu day da hodc chi mang tinh hinh thirc, 1am cho ngudi dan khé tiép can
thong tin, dan dén tinh trang nghi ngd va thiéu su dong thuan véi cac quyét
dinh ctia chinh quyén.

Ca ché déi thoai gitra chinh quyén va ngudi dan chua dudc trién khai déu dan
va chua hiéu qua. Nhiéu dia phuang t6 chirc lay y kién kién tric dan chi mang
tinh chat hinh thirc, thiéu thuc chat, dan dén cac quyét dinh khong phan anh
diing nguyén vong ctia ngu'di dan. Viéc té chirc cac cudc hop dan dan hoic hoi
nghi thudng khong dam bao su tham gia déng di va mang tinh xay dung dan
dén tinh trang ting cudng khiéu nai va khdi kién dai vGi cac quyét dinh hanh
chinh, dic biét 1a trong cac van dé lién quan dén dat dai va boi thudng giai
phong mit bang. Cong tac gidi quyét don thu, phan anh, kién nghi ctia dan dan



tai mét s6 dia phu'cng con cham va thiéu minh bach. Nhiéu phan anh ctia ngu'si
dan chua dugc giai quyét hodc tham chi bi bé qua, dan dén su cing thang va
giam bét niém tin vao chinh quyén.

N6i dung phai dugc cong khai bi han ché va chua thuc su phiu hop véi quy dinh
clia Luat Tiép can thdng tin va cac luat chuyén nganh tuong tu. Quy dinh vé
hinh thirc céng khai thong tin cling can dugc cap nhat va diéu chinh dé phu
hop hon véi su tién bd trong linh vuc khoa hoc cong nghé, dong thai can ké
hoach xay dung hé thong chinh quyén dién tir va chinh quyén sé. Noi dung
nhan dan c6 thé thao luan va quyét dinh van con han ché, khong dap ung day
dd yéu cau va mong muédn cia Nhan dan. Can mé réng viéc tham gia cia Nhan
dan va cac chu thé khac trong viéc dé xuat va quyét dinh cac van dé quan
trong, thé hién tinh than dan chu truc tiép theo Nghi quyét ctia Pang va Hién
phap nam 2013. Hién tai, viéc nhan dan tham gia thudng gidi han trong viéc
thao luan va quyét dinh cac ndi dung do Uy ban nhan dan cap xa chi dao
Trudng thon va Té trudng T dan phd dé xuat, chua thuc su khai thac hét tiém
nang va vai tro ctia cong dong trong viéc dua ra cac dé xuat va quyét dinh truc
tiep.

Th{ hai, nhitng han ché, bat cap trong thuc hién dan chu & cg quan, don vi su
nghiép cong lap ctia Pang, Nha nudc va té chire chinh tri - xa hoi

Viéc thuc hién dan chu 6 cac co quan, don vi su nghiép cong lap ciia Pang, Nha
nuc va té chirc chinh tri - xa hoi Viét Nam méc du da c6 nhiéu né luc nhung
van ton tai nhiéu han ché va bat cap. Mét trong nhirng van dé noi bat Ia su thiéu
minh bach trong cac quy trinh ra quyét dinh. Nhiéu théng tin quan trong lién
quan dén cac chinh sach, ké hoach phat trién khong dudc cong khai hodc
truyén dat thiéu rd rang, khién cho can bd, cong chirc va ngudi dan khong cé
du thong tin dé tham gia y kién, tir dé Iam giam tinh hiéu qua va dé tin cay cla
cac quyét dinh do.

Bén canh dé, van héa té chifrc tai nhiéu co quan céng 1ap van con mang tinh bao
thu, dan dén viéc khuyén khich su im lang va su tuan thi ménh Iénh mét chiéu.
Diéu nay khong chi gay ra cam giac thiéu trach nhiém ma con han ché kha nang
sang tao va tinh than cht dong clia tirng ca nhan. Cac kénh tiép nhan y kién tir
cap dudi dén cap trén thudng yéu kém, khién cho nhiéu y kién, dé xuat hay
phan anh clia ngudi lao dong khong dudc lang nghe va xem xét mét cach



nghiém tuc.

Thém vao dé, viéc thuc hién dan chl van con tinh trang mang tinh hinh thirc,
khi ma nhiéu cg s cong lap van chi thuc hién vi ap luc tir cap trén ma thiéu di
su’ chan thanh trong viéc khuyén khich va tao diéu kién cho moi thanh vién
tham gia. Su’ giam sat tir cong dong va cac t6 chirc xa hdi ciing con han ché,
lam cho viéc thuc hién quyén Igi va nghia vu ctia can bd, céng chirc chua dudc
dam bao day du. Nhu vay, dé nang cao thuc hién dan chia 6 cac co quan cong
Iap, can c6 nhirng cai cach manh mé vé quy trinh, co ché va van héa td chirc,
nham tao ra mot méi trudng 1am viéc céi mad, minh bach va day trach nhiém
hon.

Thir ba, nhitng han ché, bat cap trong thuc hién dan chu tai doanh nghiép:

Viéc thuc hién dan chu tai cac doanh nghiép hién nay van con nhiéu han ché va
bat cap. Mét trong nhirng van dé néi bat Ia su' thiéu minh bach trong cac quyét
dinh quan ly. Nhiéu doanh nghiép khéng cung cap day du thong tin cho nhan
vién vé cac chién ludc, ké hoach phat trién hodc tinh hinh tai chinh, dan dén su
thiéu tin tudng va khong hai long trong ddi ngii lao déng. Khi nhan vién khong
dudc thong tin day du, ho khé c6 thé tham gia vao qua trinh ra quyét dinh, lam
mat di ca hdi phat huy y kién va sang kién cua ho.

Bén canh dé, trong nhiéu doanh nghiép, ca ché phan hai y kién chua thuc su
hiéu qua. DU c6 cac kénh dé nhan vién cung cap y kién dong gép, nhung thuc
té, nhiéu y kién van khéng dudc Iang nghe hoic bi xem nhe. Diéu nay khéng chi
lam giam déng luc 1am viéc ma con tao cam giac bat binh trong ndi bd. Hon
nira, trong mai trudng lam viéc, van ton tai tam ly ngai ngung khi phat biéu y
kién trudc cap trén, dan dén viéc nhan vién khong dam dua ra quan diém hay
dé xuat cai tién.

Ngoai ra, van dé phan quyén ciing Ia mdt bat cap I6n. Cé nhiéu doanh nghiép
van duy tri ca cau té chirc tap trung, khién cho viéc ra quyét dinh chiti yéu nam
trong tay mét sé it ngudi, trong khi dé, nhitng ngudi cé kinh nghiém va hiéu
biét thuc té vé cong viéc hang ngay lai khong dudc tham gia. Piéu nay khéng
chi dan dén su thiéu céng bang ma con lam giam tinh sang tao va su linh hoat
trong cong viéc. Dé khac phuc nhitng han ché nay, cac doanh nghiép can xay
dung mot méi trudng lam viéc dan chi han, khuyén khich su tham gia ctiia moi
nhan vién vao qua trinh ra quyét dinh, dong thai dam bao théng tin dugc truyén



dat mot cach minh bach va hiéu qua.
Tiép tuc dam bao thuc hién tét dan chu & cd s thai gian tdi

Trong viéc thuc hién dan cha & co sé, cong dan dudc hu'dng nhitng quyén co
ban sau day: Quyén truy cap thong tin cong khai va yéu cau nhan thong tin day
du, chinh xac, va kip thdi theo quy dinh ctia phap luat; quyén dé xuat sang kién,
tham gia y kién, thao luan va quyét dinh doi véi cac van dé lién quan dén thuc
hién dan chu & co sd, tuan theo quy dinh ctia Luat thuc hién dan chu & co sé va
cac quy dinh phap luat lién quan; quyén kiém tra, giam sat, dua ra kién nghi,
phan anh, khiéu nai, t6 cdo, va khdi kién ddi vGi cac quyét dinh va hanh vi vi
pham phap luat vé thuc hién dan chi & co sé theo quy dinh cta phap luat;
quyén dudc cong nhan, ton trong, bao vé va bao dam quyén va Igi ich hap phap
trong qua trinh thu'c hién dan chu & ca sd, tuan theo quy dinh ctia phap luat.

Bén canh quyén, céng dan ciing c6 nghia vu trong viéc thuc hién dan cha 6 co
sd, bao gom: Tuan tha cac quy dinh ctia phap luat vé thuc hién dan chi & cad s6;
chap hanh quyét dinh cta cong dong dan cu, chinh quyén dia phuong, co
quan, dan vi, va to chirc ¢é st dung lao dong; khi phat hién hanh vi vi pham
phap luat trong thuc hién dan chu co s&, nhanh chéng, kip thai kién nghi, phan
anh, t6 cao dén co quan c6 tham quyén; khi hién thuc héa cac quyén trong
thuc hién dan chu co sé can ton trong va bao vé quyén, Igi ich hgp phap cua
cac chu thé khac.

Dua trén quyén va nghia vu trong viéc thuc hién dan chu & cd s@, cong dan
dudc cong nhan, tén trong va bao vé cac quyén con ngudi va quyén cong dan
vé mat chinh tri, dan su;, kinh té, van héa va xa héi; dudc bao dam thuc hién cac
quyén lién quan dén viéc thuc hién dan chl & cd s&; dugc nhan thong tin day
du va kip thoi vé cac quyén va Igi ich hop phap, cling nhu vé cac chinh sach xa
hoi va phuc Igi xa hoi theo quy dinh ctia phap luat; dugc hudng Igi tir thanh qua
cla su doi mdi va phat trién kinh té - xa hdi, cling nhu tir ché dé an sinh xa hdi
va su’ an toan va on dinh clia dat nudc, dia phueng, co quan, don vi va té chirc
c6 st dung lao dong. Cong dan ciling c6 quyén hudng Igi tir két qua thuc hién
dan chu tai nai cu tru, cong tac hodc lam viéc; dudc tao diéu kién dé tham gia
vao qua trinh hoc tap, cong viéc, lao dong, san xuat, kinh doanh va cai thién,
nang cao dJi sdng vat chat va tinh than ctia ban than, gia dinh va cong dong.



Pé thuc hién cac quyén va nghia vu lién quan dén dan chu & co sé va dam bao
quyén thu hudng ctia cong dan, Nha nudc da dé xuat cac bién phap bao dam
c0 sG phap ly nhu sau:

Mat 13, boi dudng va nang cao nang luc chuyén mén, nghiép vu cho nhiing
ngudi dudc giao nhiém vu td chirc thuc hién phap luat vé dan chi & co sé. Pay
Ia giai phap cd ban, quan trong gép phan hién thuc héa cac quy dinh ctia phap
luat thuc hién dan chu & co sé. Chu thé thuc hién phap luat vé dan chii 6 co sé
ngay cang nang cao vé trinh dé chuyén mén, nghiép vu, ndm sau, hiéu sat quy
dinh va thuc tién dai song la nén tang dé ngudi dan, can bd, céng chirc, vién
chirc, ngudi lao dong thuc hién tét co ché dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
tra va dan thu hudéng.

Hai 13, ting cu'dng cong tac thdng tin, tuyén truyén, pho bién va gido duc vé
phap luat lién quan dén viéc thuc hién dan chu ¢ co s&, nham nang cao nhan
thirc clia cong dong vé viéc dam bao dan chu & co s@. Cong tac théng tin,
tuyén truyén, pho bién trong thuc tién cé thé trién khai dudi nhiéu hinh thirc
truc tiép hodc gian tiép gitip cac chu thé tudng minh hon cac quy dinh clia
phap luat, tir dé trién khai dung, tring phap luat vé thuc hién dan chii & cg sé.

Ba I3, nang cao trach nhiém cua cac co quan, don vi, té chirc va vai trd guong
mau clia cac can bd lanh dao, dang vién, can bg, cong chirc, vién chirc va
ngudi hoat dong khdng chuyén trach & cap x4, thon, t6 dan pho trong viéc thuc
hién dan chu & cg sd. banh gia mirc do thuc hién dan chu & cg sé cua chinh
quyén dia phuong cap x4, cd quan, dan vi va td chirc sé dugc sir dung lam can
cur dé danh gia két qua thuc hién nhiém vu.

Bon 13, khen thudng cac guang dién hinh va ca nhan cé thanh tich xuat sac
trong viéc thic day va to chirc thuc hién dan chii & cg sd, dong thoi xur ly
nghiém cac vi pham phap luat lién quan dén viéc thuc hién dan chii & co sé.
Nam I3, ho trg va khuyén khich str dung cong nghé théng tin, khoa hoc - ki
thuat, cung cap cac phuang tién ki thuat va dam bao diéu kién can thiét dé to
chirc thuc hién dan chii 6 cd sé phu hdp véi su phat trién ctia chinh quyén dién
tr, chinh quyén sd, va xa hdi so.

Phap luat quy dinh rd cac hanh vi bi nghiém cam nham dam bao viéc thuc hién
dan chu & co sé dién ra ding dan, hiéu qua va minh bach. Trong dé, nghiém
cam moi hanh vi gay khé khan, phién ha hoic can tré ngudi dan trong qua trinh



thuc hién quyén dan chu tai co sé. Dong thdi, cac hanh vi bao che, ngan can,
tri dap hodc thiéu trach nhiém khi xtr ly cac y kién, kién nghi, khiéu nai va to
céo ciing bi nghiém cam tuyét doi. Viéc tiét 16 thong tin lién quan dén ngu'di to
cao hodc nhifng ca nhan cung cap théng tin vé viéc thuc hién dan chu ciing
dudc xem Ia vi pham nghiém trong. Lgi dung viéc thuc hién dan chu dé thuc
hién cac hanh vi xam pham dén an ninh quéc gia, trat tu, an toan xa héi, hoic
lam ton hai Igi ich ctia Nha nudc, quyén va Igi ich hgp phap cua té chire, ca
nhan 13 hanh déng bi ngdn cam. Cac hanh vi xuyén tac, vu khéng, kich déng
mau thuan, gay chia ré ving mién, dan tdc, ton gido hoidc kich déng bao luc,
tao ra thiét hai cho ca nhan, cd quan, té chirc ciing thuéc nhém bi nghiém cam.
Moi tht doan nhu gid mao giay t, gian lan, hodc sir dung muu ké 1am sai léch
két qua thao luan, quyét dinh hay y kién déng gép ctia ngu'di dan déu bi xtr ly
nghiém theo quy dinh phap luat. Nhitng bién phap nay nham dam bao quyén
lam chu ctia ngudi dan dugc thuc thi ding muc tiéu, dong thai bao vé an ninh,
trat tu’ xa hoi va Igi ich chung.

Péi véi cac hanh vi vi pham quy dinh ctia Luat thuc hién dan chti & co sé, Nha
nuéc sé ap dung cac bién phap xtr ly vi pham cu thé nhu sau:

Tht nhat, véi ca nhan c6 hanh vi vi pham phap luat lién quan dén thuc hién dan
chu & ca s, mirc xtr ly sé phu thudc vao mirc dé nghiém trong va tinh chat vi
pham. Cac bién phap c6 thé bao gom xur phat hanh chinh hodc truy citu trach
nhiém hinh su. Trong trudng hgp hanh vi vi pham gay ra thiét hai, ca nhan dé
phai chiu trach nhiém bai thudng theo quy dinh phap luat.

Th hai, d6i véi cac té chirc vi pham quy dinh phap luat vé thuc hién dan chu &
co s@, cac bién phap xtr ly cling sé dua trén tinh chat va mirc d6 vi pham. Théng
thudng, t6 chirc cé thé bi xtr phat hanh chinh. Néu hanh vi vi pham gay ton that,
t6 chirc dé phai chiu trach nhiém boi thuéng thiét hai theo quy dinh.

Thi ba, trudng hgp can bd, cong chirc, vién chire Igi dung chirc vu, quyén han
dé vi pham cac quy dinh cta Luat thuc hién dan chi & ¢ s&, gay xam pham
dén Igi ich ctia Nha nudc, quyén va Igi ich hgp phap clia t6 chirc hodc ca nhan,
mirc do xur ly sé tuang xing véi hanh vi vi pham. Tuy theo mirc dd, ho cé thé bi
ky luat hodc truy cttu trach nhiém hinh su. Dac biét, néu hanh vi vi pham gay
thiét hai, ca nhan dé phai boi thudng hoac hoan tra theo quy dinh.



Qua trinh xtr ly cac hanh vi vi pham, bao gém xtr phat hanh chinh, ap dung cac
bién phap ky luat hoac truy ctru trach nhiém, sé dugc thuc hién nghiém tuc,
dam bao tuan thu day du cac quy dinh phap luat hién hanh nham bao vé quyén
dan chu & co sd.

Nhu vay, Luat Thuc hién dan chu & co sé nam 2022 da dugc Quéc hdi nuée
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XV thong va c6 hiéu luc thi hanh tur
ngay 1/7/2023. Pay la co sé vitng chic dé thuc hién va thic day rong rai dan
chu xa hdi chi nghia, quyén lam chii va vai tro tu quan ctia Nhan dan. Thong
qua viéc trién khai nghiém tuc cac quy dinh ctia phap luat sé tiép tuc khang
dinh va déng gép vao viéc thuc hién toét hon, cé hiéu qua hon phuong cham
“Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan thu huéng"./.
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