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Toém tat: Bio chi déng vai trd quan trong trong viéc dinh hinh thai do clia x3 hdi déi vdi
binh d3ng gidi, bang céach vira lam néi bat nhitng van dé bat binh dang dang ton tai
trong xa hoi, vira thiic day su thay déi nhitng dinh kién hién cé. Cong déng phat trién
quéc té da nhan manh vai trd cda truyén théng nhu mét céng cu quan trong dé thuc
day binh dang gidi, cu thé 13 K& hoach Hanh dong Bac Kinh - ban ké hoach toan dién
nhat nham thu hep khoang cach gidi trong linh vuc truyén thdng - da dugc 189 quéc
gia, trong dé cé Viét Nam, thdng qua tai Hoi nghi Thé gidi 1an thd tu vé Phu nit cla
Lién Hgp Quédc. Tuy nhién, bat chap nhitng cam két quéc té nay, viéc thic day binh
dang giéi trong inh vuc truyén thdng van dién ra cham chap, mic du da dat dugc
nhitng nhitng budc tién mdi, nhung két qua van con rdi rac. Dé thic day van dé binh
dang gidi trong bao chi, bai viét nay tac gid phan tich mot sé van dé vé su bat binh
dang trong cac cd quan bdo chi — truyén thdng trén thé gidi, dong thdi dua ra mét s
bai hoc kinh nghiém tur t6 chiic bao chi I16n trén thé gidi nhu The New York Times va
Nation Media Group, céc chinh sach clia cac quéc gia nhu Anh, Argentina...TU dé chi
ra rang dé thuc day binh dang gidi trong bao chi, can cé su hgp tac gitra cac bén lién

quan, bao gom chinh phu, t6 chic phi chinh pht va céc t6 chic béo chi.

1. Van dé binh dang gidi trong cac co quan bao chi - truyén thong
Quyén sé hifu va quan ly phuong tién truyén théng

Theo s6 liéu khao sat clia AKAS (2020), s6 lugng nha bao nam nhiéu hon nha bao nit
& hau hét cac quéc gia. Trén toan cau, phu nif déng vai trd 1anh dao phong tin tic

chiém ty 18 kha khiém t6n, chi chiém khoang 25% céc vi tri quan ly cap cao!l).



Ngoai ra, mdt cudc khdo sat vao nam 2022 vdi 1.200 nha bao Anh cho thay nganh
cdng nghiép tin téc van do nam gidi thdng tri, ca & vi tri cAp cao hay I&nh dao trong
cac phong tin tic?). Phan 16n céc nha bao nit (81%) thay réng cac linh vuc béo chi néi
bat nhu kinh doanh (ngi tiéng ndi ctia nam gidi cao han phu nit tir hai dén 31 1an) va
chinh tri (noi ty 1& tiéng ndi ctia nam gidi tir cao han tir ba dén bay lan so véi phu ni)
van do nam gidi théng tri. Do vay, trong 10 nd3m qua, phu nif chi chiém 23% trong
danh sach dé ctf rit gon cla giai thudng bao chi Anh & linh vuc kinh doanh/kinh té/tai
chinh va 26% & linh vuc chinh tri. V& hau qua cda van dé nay ciing dugc thé hién rd
trong dai dich Covid - 19, khi cac nha béo nit cé kha nang bi cho nghi viéc cao gap dbi
va c6 kha nang bi sa thai cao hon 40% so v&i nam gidi(s).

Trong hai thap ky qua, viéc phu nif lam chuyén gia dua tin da bi han ché so véi nam
gidi va bing chiing cho thay: T ndm 2005 dén nam 2020, chi hon 1/5 s& chuyén
gia trén toan cau trong linh vuc tin tdc 1a phu nr. Nam gidi dugc trich dan trong tin tic
truc tuyén gap déi so vé6i phu nit & Anh, gap ba lan 3 Nam Phi va Hoa Ky, gap bén 1an

& Kenya, gap nam I1an & Nigeria va gap sau 1an & An Do(®).

Nghién cdu ndm 20238 cua Vien Reuters vé bao chi cho thay, phu nir chi chiém 22%
tdng sb bién tap vién 1am lanh dao & 12 quéc gia trén 5 Chau luc, muc tang chi chiém
1% so véi nam 2022. Dé mé dudng cho phu nif thing tién trong su nghiép béo chi, da
cé mét sd bang chiing dién hinh nhu dau tu vén cho phu nit khai nghiép, ap dung va
thuc hién cac chinh sach binh dang trong cac ca quan bao chi — truyén théng, va van

déng bao vé quyén Igi ctia phu nif tai noi lam viéc.
NG&i dung tin tdc

Theo Dy 4n Gidm sat Truyén théng Toan cau (GMMP) 2020) phu nit chi chiém 1/4
nguon tin va chd dé trong cac cau chuyén tin tdc trén cac phuong tién truyén thdng
truyén thdng trén toan thé gisi. Mac du, trong hai thap ky qua, s6 lugng tac gia viét bai
danh cho phu nit d3 tang, miic do xuat hién ctia phu nif trong cac ban tin truc tuyén
da tang 9%, 42% cac nha bao m{r dugc néu tén trong cac bai bdo, dugc nhin thay
hodc nghe thay trong céc clip da phuong tién.

Céc phat hién cia GMMP theo thdi gian cho thay cac phdng vién nif cé nhiéu kha

nang chuyén sang céc chu dé va nguén tin & phu nit han nam gidi. Ndm 2015, két



qua cho thay khoang cach lua chon ngudn tin theo gidi tinh dang thu hep, tuy nhién
trong nam 2020, khoang cach nay da ting gap déi. Hién tai, 31% s6 ngudi trong cac
ban tin truyén théng do cac phdng vién nit dua tin 1 phu ni, tréi ngugc véi 24% chu
dé va ngudn tin trong cac bai viét clia cac phdng vién nam. Nha béo nif viét cac cau
chuyén theo quan diém gidi, dé cap dén nhitng thach thiic trong khudn mau gidi, néu
ra cac van dé vé binh dang gidi, luat phap ho3c chinh sach thic day binh dang gidi

ho&c quyén con ngudi cé chat lugng cao han nam gidi.

Do vay, binh dang gidi khdng con Ia van dé riéng, nd anh hudng dén su binh dang gidi
ndi chung cua tat cd cdc nganh. Su dai dién cla phu nif trong mat céng chuing, kha
nang ti€p can théng tin ma phu nit can cho cudc séng hang ngay, kha ning ké cau
chuyén cla riéng ho. Néu khéng cé cac nha bdo nif, s& cé it cAu chuyén cla phu ni
dudc ké han. Néu khdng cé tiéng ndi cé y nghia trong pham vi dua tin, phu nit s&
khéng thé tham gia day di vao ddi séng cdng cong hodc gay ap Iuc Ién nhitng ngudi

dai dién cuia ho dé giai quyét nhitng thach thiic ma ho phai déi mat trong xa hoi.
Bao luc truc tuyén

Theo mét nghién ctiu toan cau cia UNESCO®), gan 3/4 s8 nha bao nir dugc khao sét
cho biét ho d ting tradi qua mét s6 hinh thirc bao luc truc tuyén. Trong mdt sé trudng
hgp, cac méi de doa truc tuyén cé thé trd thanh cac cudc tan cong trong ddi thuc;
20% phu nit dugc khao sat da bj tan cdng hodc lam dung ngoai tuyén lién quan dén
bao luc truc tuyén. Viéc lién tuc tiép xuc véi bao luc anh hudng dén stic khde tm than
cUa cac nha bao va cé thé anh hudng dén cach ho thuc hién cong viéc clia minh trong
tuang lai; 38% s6 phu nit dugc hdi d& 1Am cho minh it dudc chui y hon va 30 % bat dau

tu kiém duyét trén mang x3 hoi.

Nghién cu toan cAu mdi nhat cua ICFJ®) (Trung tam nha bao quéc té) vé bao luc
truc tuyén déi véi cac nha bao nii, dua trén gan 1000 phan hdi tir cac nha béo nit va
cac chuyén gia trén toan thé gidi, phat hién ra rang 73% nha bao nit dugc hoi da trai
qua bao lyc truc tuyén trong cong viéc nhung chi cé 25% béo céo véi ngudi str dung
lao dong (Mot ty 1€ tuong tu nhu ty 1€ ma cac nha bao & Anh bado cdo). Cac phat hién
nhan manh muc dd bao luc cao ndy gay ra hau qua nghiém trong khéng chi déi Vi

cac c& nhan ma con déi véi quyén tu do béo chi va binh dang gidi trong cac phuong



tién truyén thong néi chung.

Viéc thiéu su ho trg cho cac nha béo nit 1a nan nhan cuia bao luc tryc tuyén chi ra su

that bai clia céac t6 chitc hd trg nha bao.
Khoang céch tién luong

Khoang céch tién luong la ngudn gdc gay ra nhiéu van dé bat binh dang trong béo chi
(10), Theo mét nghién ctiu ctia GMMP vé bt binh d&ng trong nghé bao, céc nha bao
nif va chuyén gia truyén thdng cho biét ho kiém dugc khoang 61% sé tién lucng so Vi

(1) Mét phan tich gan day ctia AKAS vé khoang céch

nhitng ngudi dong nghiép nam
lucng & 18 hang tin ti’c 8 Anh vao nam 2022(12) cling cho thay khoang céch luong
cla nha bao nif thap hon nam gidi dao dong tU 4,6 - 22,4%, véi muc trung binh 13

15,2%.

Ngoai ra, phan tich khoang céch luong theo gidi tinh ctia cac t6 chure tin tic tai Vuong
quéc Anh(13) cho thay 95% nhiing ngusi dugc theo déi chua dat dugc sy binh déng
vé luang theo gidi tinh, véi khodng céch dao dong tir 5 - 20%. Tai Hoa Ky, mét nghién
clru dau tién vé tinh cdng bang tién luang clia 14 phong tin tic Gannett ciing phéat
hién ra su chénh 1&ch tién luang rd rét déi véi phu nlf va phu nit da mau so véi nam
giGi: phu nit kiém dugc it hon 9.845 db la tuong duong khodng 83% muc luong trung
binh so vdi nam gidi, trong khi phu nit da mau kiém dugc it hon 15.726 dé la, tucng
duong khoang 73% muic luang trung binh so véi nam gidi da trang. Phan I6n cac nha
lanh dao tin tic dugc phong van (64%) nhan manh khoadng cach tién luong la khoang
cach bat binh dang cap bach nhat can dua tin trén bao chi. Mot s6 ngudi cling cho
ring, day la cach d& nhat dé cac t6 churc tin tuc gidi quyét vi dé do lusng14).

Qua phan tich mét s6 van dé binh dang gidi trong cac cd quan bao chi — truyén théng
cé thé thay, mac du bdo chi déng vai trd quan trong trong viéc dinh huéng du luan,
thay déi nhan thic ctia céng ching vé cac van dé lién quan dén binh dang gidi.
Nhung thuc té lai chi ra, ban than cac ¢ quan bao chi van ton tai cac van dé bat binh
dang nhu quyén s& hifu phuang tién truyén thdng, ndi dung truyén théng, van dé bao
luc truc tuyén, khodng céch tién lucng va mot sé van dé khac tac gid chua chira hét
trong bai viét nay. Do vay, dé lam t6t dugdc vai trd 1a cd quan ngdn luan cla Dang,

tiéng ndi clia Nhan dan, viéc cai thién van dé binh dang gidi trong cac co quan bdo chi



— truyén thdng thuc su rat can thiét.
2. Bai hoc kinh nghiém

R4t nhiéu quéc gia va céc cd quan béo chi I16n trén thé gidi d3 tién phong giai quyét
van dé bat binh dang trong linh vuc bao chi - truyén thdng, sau day la mét sé vi du
dién hinh:

Péi véi Quyén s& hitu va quan ly phuang tién truyén théng

Viéc tao ra nhitng con dudng phu hgp gitp phu nit ndm gilt céc vj tri 13nh dao cé thé

(19) Trudc hét, né cé thé

anh hudng dang ké dén binh dang gidi trong linh vuc bao chi
tac dong dén viéc tuyén dung va gilf chan phu nit & cac co quan béo chi truyén thong.
Rat it cd quan truyén thdng cé cac chinh sach dap ¢ing nhu cau clia nhan vién nit hodc
dam bao ho cé nhitng co hdi thang tién trong su nghiép nhu cac dong nghiép nam.
Néu céc t6 chuc tin tic thuc sy cam két vé binh dang gidi, ho can cé céc chinh sach
dé dadm bao phu nit dugc tuyén dung va gilt chan bang cach tao ra mdt mai trudng
lam viéc an toan va dudc tao diéu kién thang tién trong su nghiép. Phu nit phai dugc
tiép can dao tao binh dang, nhan dugc muc lucng binh dang va dugc xem xét thang
chuc binh ddng. The New York Times la mét vi du dién hinh s& dugc nhic dén & phan

nay.

The New York Times |4 trang web bdo chi tiéng Anh dugc doc nhiéu nhat trén thé gidi.
N6 thu hut 90 triéu lugt truy cap doc nhat hang thang tai My, cé 4 triéu ngudi dang ky
trén YouTube va 52 triéu ngudi theo ddi trén Twitter; 56% khan gia ¢ My la phu n{r;
1.665.684 trang web lién két, trong dé 1.192 la cac trang web chinh phd va 7.829 13

(16) Nzm 2020, The New York Times cé 52% s6 nhan vién va 1anh dao la phu

gido duc
nit (1an dau tién chiém da s6); ngudi da mau chiém 33% s nhan vién va 23% sé lanh
dao. The New York Times da d&t muc tiéu tdng cudng dai dién clia cac dong nghiép
ngudi goéc Phi /ngudi My géc Phi va La tinh/ ngudi My géc Tay Ban Nha trong 13nh dao

lén 50% vao nam 202517,

Pé thuc hién diéu nay, The New York Times da xay dung ké& hoach dé thuc day tinh
minh bach, liém chinh, cdng bang, da dang, canh tranh va cé trach nhiém. Trong ban

bédo cdo vao thang 7 nam 2021, lan dau tién ho cdng bé dif liéu vé viéc gilt chan va



thang ti€n cho nhan vién theo chiing téc va dan tdc dé cung cap cai nhin téng quan vé
tinh hinh hién tai, tU dé chi ra ho can cai thién cai gi va tu tin khang dinh ho dang di
dung hudng dé dat dugc cac muc tiéu va chi tiéu vé da dang, cong bang va hda nhap.
Thanh cdng va bai hoc vé binh dang gidi cia The New York Times dén ti chinh sy
quan tam cua cac cap lanh dao. Trong cac cudc khado sat nhan vién, 95% nhan vién
cUa The Times cho biét ho tu hao khi lam viéc & day va phan I16n nhan vién béo céo cé

(18) The Times cting da thuc hién nhiéu

su nghiép man nguyén va trai nghiém tich cuc
nd luc cd y nghia trong nhitng ndm gan day nham dat dugc binh dang cao han, bao

gom:

Quy dinh 16 rang su da dang, cong bang va hoa nhap gan véi sit ménh va gia tri
cua The Times.

Hoan thanh viéc ra mat van phong thuc hién chién lugc, dong thsi xay dung dua
trén nhiing cai tién truyén thdng dé cac nha I&nh dao cé thém nhiéu tiéng néi va

quan diém khac nhau.

Péi v6i phong tin tic, The Times thay doéi cach thiic tuyén dung, phat trién va tao
cd hoi thang tién cho tat cd cac nha bdo - phdng vién, bién tap vién, nha san
xuat...cling nhu thuc hién céc bién phap hd trg nhitng céng viéc nay mét cach lién
tuc nham khuyén khich su da dang, ddm bao céng bang va thuc day su hoa nhap

I&n hon trong cong ty.

Tang cudng su da dang trong phong tin tiic dé tao ra céng chung rong rai hon.
Viéc tdng cudng su da dang trong phong tin tic ctia The Times nhu nhiéu ngudi
da mau han, nhiéu phu nit hon, nhiéu ngudi tir cac khu vuc ngoai cac thanh pho
I6n hon, nhiéu nha béo tré han va nhiéu ngudi khéng phai ngudi My hon - 13 diéu
rat quan trong. Mét luc lugng lao ddng da dang cho phép ho tao ra bao céo tin tuc
nhanh nhat, ké nhitng cau chuyén t6t nhat phu hgp véi déi tugng céng ching rong

rai va phan anh day di hon cho tat cd moi ngudi.

Bang nhitng hanh déng cu thé, The Times da trd thanh mdt trong sé céc t6 chic bao
chi ndi bat da cé nhitng nd luc ddi mdi dé mang lai su thay déi trong viéc dai dién va

hoa nhap cdia phu nit (bao gém ca phu nit da mau & cac qudc gia cé dan sé da chlng



tdc) trong viéc ra quyét dinh & vi tri 1anh dao trong t6 chic bao chi. Su thanh céng cla
The Times cho thay cach quan Iy phuong tién truyén thong, két hdp véi su 1anh dao
tan tuy cla tda soan, cé thé thic day su thay déi mang tinh dot pha. Diéu nay sé 13
dong luc va bai hoc gitp cac cd quan bao chi khac hoc hai va rat kinh nghiém dé tién
binh dang gidi trong cac cd quan bdo chi néi riéng va binh dang gidi trong xa hoi néi

chung.
Péi véi ndi dung tin tic

Nation Media Group 14 tap doan truyén théng doc 1ap 16n nhat  Dong va Trung Phi,
véi hoat ddng trong céac linh vuc in an, phat séng va truyén thdong ky thuat sé tai
Kenya, Uganda, Tanzania va Rwanda. TG bao chu luc la Daily Nation - tG bdo in I6n

(19), cong ty cting xuat ban mét phy

nhat ca nudc va 13 t§ bao truc tuyén Ién tht hai
trang hang thang, The Voice, tap trung vao nhitng ngudi phu nif lam nhan vat chinh va
cac van dé cua phu nii. Daily Nation dat 1,4 triéu lugt truy cap truc tuyén hang thang,
c6 753.000 ngudi dang ky YouTube va 2,8 triéu nguai theo ddi Twitter. 40% doc gia
cua cong ty la phu nit?0) 53.436 trang web bén ngoai lién két véi Daily Nation, trong

dé c6 18 trang web chinh phu va 256 trang web gido duc.

Va0 nam 2019, Nation Media Group da ra mat Gender Desk dau tién cla Kenya (va
thuc té |a ctia ca chau Phi) - mdt ban tin - dudi sy 13nh dao ctia Pamella Sittoni. Ban tin
dudc tai trg bai Quy Bill & Melinda Gates tai trg v&i su hgp tac bién tap vaéi The Fuller

Project.

Su ra mat clia Gender Desk d3 tao ra tac dong tich cuc trong xa hdi thién vi nam gidi
va mang lai thanh céng dac biét cho Nation Media Group théng qua viéc nang cao
tiéng ndi ctia phu nif va mang dén cho ddc gia su can bang vé gidi hon. Ty Ié tén tac
gia trong Gender Desk 1a nit gan dat muc binh dang (49%) so véi 42% trong cac

(21)

phong tin tic ctia Kenya'“". Dong thdi, phan tich miéu ta vé mét mau cau chuyén cho

thay 94% cac chuyén gia gidi thiéu trong cac cau chuyén ctia Gender Desk la phu nir
(22), trai ngugc vé6i 14% trong cac cau chuyén vé COVID tif Kenya vao ndm 2020(23),
Ty |é tiéng ndi ctia phu nit trong cac cau chuyén ctia Gender Desk ndm 2020 la 59%,

cao han nhiéu so véi vi du 22% dugc ghi nhan trén nation.africa.



Su ra méat clia Gender Desk d3 gitp Nation Media Group tdng cudng dua tin vé cac
van dé quan trong lién quan dén gidi, chang han nhu bao luc déi véi phu nir. Vi du,
trong ba ndm qua, trong chién dich 16 ngay hanh ddng chéng bao luc lién quan dén
gidi, bién tap vién dugc cap mot trang moi ngay trén t5 Daily Nation dé gidi thiéu cac
cau chuyé&n nham néu bat cac van dé va gidi phap lién quan dén bao luc dua trén gidi.
Ho nhan thay rang trong mdt hodc hai n3m qua, cac phuong tién truyén théng khac,
chang han nhu The Standard, da b3t chudc cach ti€p can cda Daily Nation bang cach

dua ndi dung 1y phu nif 1Am trung tam gitip ban tin néi bat han.

Vao nam 2019, trudc khi ra mat Gender Desk, Nation Media Group d3 tién hanh dao
tao nhay cdm gidi véi tat ca cac phdng vién va bién tap vién clia minh, mét hanh dong
dugc danh gia la rat quan trong trong viéc mé dudng cho su ra mat thanh cong cla
linh vuc nay. Do tao d3 tao ra dong Iuc va pha bd mét sé rao can déi vdi viéc dua tin
tap trung vao phu nlt, dac biét 15 dbi v8i cac nha bao/bién tap vién nam. Bién tap vién
cla Gender Desk nhan manh tam quan trong thiét yéu cta viéc dao tao nhay cdm gidi
lién tuc trong phong tin tirc. Néu khdng cé dao tao thudng xuyén, géc nhin mac dinh
cUa nam gidi vé thé gidi sé kéo cac nha bao trd lai vdi nhitng thanh kién quen thudc,

khién tiéng ndi ctia phu ni bj gat ra ngoai lé.

M6t trong nhitng thanh céng chinh dugc xac dinh sau khi ra mat Gender Desk la thuc
té cac co quan hoach dinh chinh sach & Kenya da nhan thay céng viéc ma linh vuc
nay dang thuc hién va da canh béo cho ho vé céc su kién khac nhau lién quan dén bat
binh dang gidi dang dién ra trong nudc. Hon nita, chinh phi da thuc hién nhiing thay
d6i chinh sach cu thé nhd vao pham vi dua tin ctia Gender Desk, diéu nay la niém ty
hao déi véi Gender Desk 24,

Bai hoc kinh nghiém ctia Nation Media Group cho thay, su thanh céng ctia Gender
Desk mét 1an nita khang dinh vai trd ctia ngusi diing dau ca quan bao chi. Ngoai ra, dé
dat dugc van dé binh dang gidi déi vai ndi dung tin tiric bao chi ciia Gender Desk, diéu
quan trong phai dao tao su nhan thiic vé gidi mot cach lién tuc déi véi doi ngli phdng
vién va bién tap vién bao chi. Chinh viéc ting s6 lugng, chat lugng ndi dung bai viét
lién quan dén cac van dé vé gidi ctia Gender Desk khdng chi tdc dong anh hudng dén
nhan thiic cta doc gid ma né con tdc dong dén cac nha hoach dinh chinh sach &

Kenya.



Péi véi van dé bao luc truc tuyén

Mot trong nhitng van dé cap bach anh hudng dén cac nha bao nit dé la bao luc truc
tuyén. Nhitng nd luc & cac khu vuc khac nhau trén thé gidi nham chéng lai bao Iuc
truc tuyén bi han ché do thiéu luat phap qudc gia hodc luat con han ché. Vi du, khi
dinh nghia phap ly vé bao Iuc chi gidi han & ngdn tir kich déng bao luc, thi luat khdng
thé 4p dung dé giai quyét cac biéu hién bao luc khac, déi véi phu nit, ching rat rong
va lién tuc phét trién song song vdi sy phat trién ctia cong nghé(20).

Péi khi thach thitc khéng chi 1a viéc thiéu luat phap, ma con 13 khoang céch vé nang
luc 4p dung luat phap ho3c diéu chinh luat hién hanh vao linh vuc ki thuat sb. Dé
chéng lai van dé nay, cac nén tang kj thuat sé can tuan thi cac yéu cau tham dinh
thuc té€, nhu da néu trong cac khuédn khé luat dinh méi. Dao luat Dich vu K§ thuat s6
cua EU, d&t ra cac nghia vu mdi cho céc nén tang truc tuyén, la mét hudng di tiém
nang dé budc cac td chitc nay phai chiu trach nhiém vé su lan rong cla bao luc trén
cd s& gidi truc tuyén. M6t nhdm cac mang Iudi quan ly khu vuc, bao gém Mang Iudi
céc Cd quan quan ly truyén thdng chau Phi, Mang Iudi cac Co quan quan ly Dia Trung
Hai va Nén tang cac Co quan quan Iy nghe nhin Ibero-American, cung nhiéu té chitc
khac, cling bay td su Gng hd déi véi cac hudng dan cia UNESCO vé viéc quan ly
phuong tién truyén thong. Mot sé sang kién qudc gia cling dang dudc tién hanh hop
tac vdi cac t6 chiic quéc té nhu Chudng trinh Phat trién Lién hgp qudc va Hoi dong
Chau Au, chang han nhu cac du an chong bao luc ky thuat sé doi véi phu nit &
Bosnia-Herzegovina(26).

Bat chap nhitng thach thic nay, su thanh cdng 6 mét sé qudc gia minh hoa cho hiéu
qua clia su hgp tac nham tao dong luc cho cac sang kién chinh sach giadi quyét bat
binh dang gidi trong linh vuc truyén théng. Vao thang 11 ndm 2023, 33 don vj truyén
théng tai Rwanda da dang ky Chinh sach chéng quay réi tinh duc ctia phuong tién
truyén thdng Rwanda, chinh sach nay s& dugc mét Gy ban dai dién truyén théng gidm
sat. Cac phuong tién truyén thdng dia phuong da dé xuat sang kién nay dé ho cd thé
tham khao khi xay dung céc chinh séch chéng quay réi tinh duc(2”).

Trudng hop Rwanda néu bat vai trd ma cac bén ho trg qudc té cé thé déng gdp trong

viéc thiic day cac muc tiéu binh dang gidi bang cach hgp tac véi cac bén dia phuong



dé gilp thuc hién cac nguyén tac cla cac thda thuan va hudng dan siéu quéc gia,
chang han nhu BpfA (Cuong linh hanh ddng Bac Kinh). Chuang trinh Bao vé phuong
tién truyén thong doc 1ap dé phat trién hiéu qua (PRIMED), dudc trién khai tai
Bangladesh, Ethiopia va Sierra Leone, 13 mét trudng hgp dién hinh khac. La mét phan
cUa chuang trinh, cac t6 chuc truyén thdng & ba qudc gia da phat trién cac md hinh
kinh doanh va chién lugc t6 chic dé cai thién binh dang gidi tai nci lam viéc va trong
ndi dung truyén thdng, dong thdi tng cudng su tham gia clia nhiéu déi tugng cong
ching khac nhau. Dé theo dbi tién do, Free Press Unlimited, mdt trong nhing don vij
trién khai PRIMED, d4 xay dung mdt danh sach kiém tra dua trén mot bd chi sé vé gidi
dugc xay dung va mot phan trong s6 dé dua trén cac chi sé nhay cam vé gidi cla
UNESCO danh cho phudng tién truyén thong28).

Khoang céch tién luong

Tai Vuong qudc Anh, theo Pao luat Binh dang ndm 2017, tat ca cac cong ty (bao gdm
cac t6 chuc truyén thong) ¢6 quy md nhat dinh déu phai céng bd dir liéu vé khoang
cach lucng ctia minh. Quy dinh nay ap dung cho céc t6 chiic tu nhan va té chuc tu
nguyén cé 250 nhan vién trd [én. Dai v6i cac phuong tién truyén thong dich vu cong
I6n, diéu nay da dan dén sy gidm sat clia cdng ching va dan dén ap luc dé hanh
doéng. Sau khi céng b6 dir liéu, BBC da phai khac phuc khodng céch Iuong theo gidi

tinh cua m‘|nh(29).

Co quan quadn ly Vuang qudc Anh, Ofcom, cung cap hudng dan vé cap gidy phép
phét séng lién quan dén binh dang, da dang va hda nhap: “Céc dai phat thanh phai
thuc hién cac bién phap dé thuc day binh dang trong viéc lam gilta nam va nii, gitra
céc nhdm chuing toc khac nhau, va cho ngudi khuyét tat. Ho cling phai thiét 1ap cac
bién phap dao tao va dao tao lai. Day la cac diéu kién trong gidy phép ctia Ofcom.”
Ofcom gidm sét viéc tuan thu cac diéu kién gidy phép va theo dbi tién dd theo thdi
gian mdt cach minh bach va cé thé do ludng dUQC(3O).

Pé giai quyét van dé khoang céch tién luong, bai hoc kinh nghiém chi ra: Cac cd quan
béo chi phai dua ra cac bao céo dinh ky vé muc luong ctia nhan vién theo gidi tinh dé
minh bach héa théng tin va tao p luc cho viéc diéu chinh; Thuc hién cac cudc danh

gia cdng bang vé cong viéc dé dadm bao rang nam va nit dudc tra lucng tuong xing



cho cuing mét loai cdng viéc; dam bao rang quy trinh tuyén dung khéng thién léch va
khuyén khich (ng vién nif tham gia vao cac vi tri 13nh dao; Cung cap dao tao cho tat
ca nhan vién vé binh dang gidi va cac van dé lién quan dén khoadng cach luong dé
nang cao nhan thic va thay déi van hda cong ty; Tao ra cac chinh sach hd trg nhu
nghi thai san, nghi dudng cho cha me, va cac chuang trinh linh hoat dé giup phu nit
can bang codng viéc va ddi séng gia dinh; Thiét 1ap cac chi s6 theo d&i khoang cach
luong va thuc hién cac nghién cttu dinh ky dé danh gia tién do va diéu chinh cac bién

phap can thiét.
3. Kétluan

Binh dang gidi 14 muc tiéu toan cau va phucng tién truyén thdng déng vai trd chd chét
trong viéc dat dudc muc tiéu nay. Nganh bao chi — truyén thdng khong chi cé kha
nang dinh hinh nhan thuc xa hdi ma con cé trach nhiém trong viéc phan anh mét cach
cdng bang va toan dién céc van dé lién quan dén gidi. Mac du d3 cé nhiing tién bd
nhat dinh, nhung tinh trang bat binh dang gidi trong linh vuc truyén théng van con ton
tai, tU quyén s& hitu va quan ly phuang tién truyén théng cho dén ndi dung tin tic va

bao lyc truc tuyén.

Pé cai thién tinh hinh, cdc co quan bao chi can thuc hién cac bién phap manh mé va
lién tuc, bao gdbm viéc dao tao nhan thic vé gidi cho nhan vién, xay dung méi trudng
lam viéc an toan va hd trg, cling nhu cdng khai théng tin vé khodng cach tién luong.
Céc bai hoc kinh nghiém tir nhitng t6 chirc tién phong nhu The New York Times va
Nation Media Group cho thay rang su 1anh dao tan tdm va céac chinh sach cu thé cé

thé tao ra su thay déi tich cuc.

Cudi cung, su hdp tac gitra cac bén lién quan, bao gdom chinh phu, t6 chitc phi chinh
phti va cdng dong, la rat quan trong dé thic day binh dang gidi trong bao chi va trong
xa hoi. Chi khi tat ca cac bén cling nhau hanh ddng, ching ta mdi cé thé dat dugc mot
méi trudng truyén théng cdng bang, da dang va hda nhap, tir dé nang cao chat lugng

théng tin va phan anh ding dén hon vé thuc té xa hoi./.
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