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Tom tat: Chuyén ddi s6 dang l1am thay déi sau sdc mé hinh hoat ddng va céch thiic
tao 1ap nguodn luc clia cac co quan bdo chi, dat ra nhitng yéu cau mdi déi vdi to chirc
va van hanh tda soan, dac biét & phuong dién quan tri tai chinh. Su suy gidm nguén
thu truyén thdng, yéu cau tu chu va ap luc gia tang chi phi dau tu cong nghé dang tac
dong truc tiép dén kha nang duy tri chat lugng ndi dung va thuc hién nhiém vu chinh
tri clia bdo chi. Trudc tinh hinh do, nhiéu nha khoa hoc da nghién cttu, ban luan vé van
dé nay. Téng quan cho thay, cac nghién cttu hién nay chu yéu tiép can van dé ti géc
do kinh t& bao chi, mé hinh tai chinh hodc co ché chinh sach, trong khi cac phan tich
d3t quan tri tai chinh & cap do quan tri ndi bd van con han ché. Thuc tién nay cho thay
yéu cau phai tiép tuc nghién ctru vé xu hudng tich hap quan tri, té chiic hoat ddng tda

soan va cac yéu td tai chinh trong bdi canh chuyén déi sé bao chi hién nay.

1. Mé& dau

Chuyén dbi s6 dang lam thay déi sdu sdc md hinh hoat dong, cach thirc tao 1ap ngudn
luc va co ché van hanh ctia cac ¢ quan béo chi, d3t ra nhitng yéu cau méi déi cong
tdc quan tri tda soan, dac biét & phuang dién quan tri tai chinh. Su suy gidm cula cac
ngudn thu truyén théng, yéu cau ngay cang cao vé tu chu tai chinh cling véi p luc gia
tang chi phi dau tu cho cdng nghé va nhan luc sé da tac dong truc ti€ép dén kha nang
duy tri chat lugng ndi dung va thuc hién nhiém vu chinh trj clia bao chi. Trong béi canh
dé, quan tri tai chinh gan chat vai chién lugc ndi dung, t6 chic tda soan va hiéu qua
hoat ddng bao chi. Trén thé gidi va & Viét Nam, d& cé nhiéu céng trinh nghién clu tiép
can van dé nay tU cac goc do kinh té bao chi, mé hinh tai chinh va co ché chinh sach;

tuy nhién, cac phan tich vé quan tri tai chinh & cap dé quan tri ndi bd clia co quan béo



chi, xét trén phuong dién cau truc va logic van hanh, van con han ché. Xuat phat tu
yéu cau do, viéc téng quan va hé théng hda tinh hinh nghién cttu vé quan tri tai chinh
cd quan bao chi trong béi canh chuyén déi sé dugc trién khai nham lam rd cac hudng
tiép can chu yéu, nhitng két qua da dat dudc va cac khoang tréng can tiép tuc nghién

cUu trong thai gian tdi.

2. Cac nghién cttu vé quan tri tai chinh ca quan bao chi

2.1. Cac nghién ctru vé ndi dung quan tri tai chinh ca quan bao chi

Trong cac nghién ctru vé quan tri tai chinh trong co quan bao chi, nhiéu cong
trinh ti€p can van dé tir nén tang kinh té bao chi, quan tri tda soan va quan tri
truyén thong trong boi canh chuyén doi s6. Trén thé gidi, cac cong trinh cua
Alexander, Owers va Carveth (2004), Picard (2006, 2011), Doyle (2013) tiép
can cac cd quan bao chi nhu nhirng t6 chirc kinh té, 1am ré vai tro cuia cac yéu
t6 tai chinh trong viéc td chirc va diéu hanh cua toa soan. Cac nghién ctru vé
quan tri va déi mdi toa soan clia Kiing (2015, 2017) va Mierzejewska (2006)
nhan manh cong tac chién ludc, 1anh dao va phan bo nguén luc trong viéc duy
tri tinh bén virng tai chinh ctia bao chi sé. Bén canh dé, cac cong trinh vé dir liéu
cong chung va phan tich bién tap nhu cua Cherubini va Nielsen (2016) lam ro
su’ gan két ngay cang chat ché giira quyét dinh bién tap, sir dung dir liéu va
hiéu qua tai chinh.

G Viét Nam, cac nghién cttu vé kinh t& bao chi va quan tri toa soan tap trung phan anh
qua trinh chuyén déi tir co ché bao cap sang tu chu tai chinh va tadc déng cla chuyén
d6i s6. Cac cdng trinh cla céc tac gia Dinh Van Hudng va Bui Chi Trung (2015), Bui
Chi Trung (2017), Dinh V&n Hudng (2024) phan tich sy bién déi cla cau trdc nguédn
thu, chi phi va hoat dong kinh té bao chi. Cac cdng trinh nghién clru clia cac tac gia
P3ng Thi Thu Huong (2021), L& Hai (2013), B8 Thi Thu Hing (2017, 2020) vi
Nguyén Dinh Hau (2025) vé quan tri bdo chi va td chuic tda soan trong méi trudng
truyén thdng sé da gép phan lam rd mdi quan hé gilra tai cau tric t6 chirc, dau tu cong

nghé va yéu cau quan tri tai chinh clia cac co quan bao chi.

Nghién ctiu vé quan tri tai chinh co quan béo chi hinh thanh trén co sé giao thoa giita
kinh t& bao chi, quan tri tda soan va quan tri doanh nghiép truyén théng, va phét trién
manh trong bdi canh chuyén déi s khi cdc md hinh doanh thu truyén théng suy giam,

doéng thdi yéu cau tu chd tai chinh ngay cang ré nét. Khac véi cac nghién clu tiép can



bao chi chi yéu tir géc do kinh t& nganh hodc co ché chinh sach, hudng nghién ctu
nay tap trung lam rd quan trj tai chinh ca quan bao chi bao gdm nhitng ndi dung gi
trong qua trinh van hanh tda soan, gan truc ti€ép vdi hoat déng san xuat ndi dung va

viéc thuc hién cac nhiém vu chinh tri.

Trong nghién cltu qudc té, Robert G. Picard da dit nén méng cho céach tiép can tai
chinh nhu mét ndi dung c6t 16i clia quadn tri co quan béo chi - truyén théng. Céc co
quan bdo chi ludn “phu thudc vao méi trudng kinh t& dé huy déng va phan bé céc
nguén luc khan hiém nhu vén, lao déng, cdng nghé va doanh thu; do do, quan trj tai
chinh phan anh truc tidp nang luc t8 chiic va diéu hanh cda toa soan”V. Tir géc d6
tao gié tri, Picard cho rang bao chi chi cé thé duy tri bén vitng khi xac dinh rd gia tri ma
minh tao ra cho céng chuing va xa hdi, bai “bao chi tao ra gia tri bang cach cung cap
théng tin gitip c& nhan va céng dong hoat déng hiéu qua trong xa h(f)i”(z). Céch tiép
can nay dat ndi dung quan tri tai chinh trong méi quan hé truc tiép vai chién lugc ndi
dung va sif ménh xa hdi ctia cd quan bao chi, thay vi chi coi tai chinh 14 van dé ky thuat

hay ké toan.

Mot ndi dung quan trong khac ctia quan tri tai chinh dugc cac nghién cttu quéc té chi
ra [ quan tri cau trdc ngudn thu trong méi quan hé giilta cac chi thé tham gia vao hoat
dong bao chi. Trong mdi trudng truyén thdng s6, bao chi van hanh trong khéng gian
cé nhiéu nhédm chd thé cung tham gia, doi hdi tda soan phai té chic va can déi cac
dong gid tri g&n vai ndi dung va cbng chuing. Hiéu qua tai chinh cltia béo chi vi vay
“phu thudc vao céch tda soan phan bé va diéu phéi cac quan hé tao nguodn thu gilta

cac nhdm tham gia khéc nhau, thay vi chi dua vao téng muc doanh thu" )

. Cac phan
tich nay cho thay quan trj ngudn thu trong co quan bao chi khéng chi 1a van dé téi da
héa doanh thu, ma la mét ndi dung quan tri gén chat vdi chién luge ndi dung, kha ndng
tiép can céng chung va td chic hoat déng cla tda soan. Trong bdi cdnh dé, nhiéu co
quan b&o chi chap nhan cung cap ndi dung mién phi hoac trién khai cac hinh thirc thu
phi linh hoat nham duy tri quy mé c¢bng chiing va én dinh nguén thu dai han. Céc
nghién cttu vé hanh vi tra tién cho tin tic truc tuyén cling chi ra rang chi mét bd phan
nho céng ching san sang chi tra, qua dé tao ap luc 16n déi véi quan tri nguédn thu va

budc tda soan phai diéu chinh chién Iugc tai chinh g&n véi ndi dung™®.



Cung v&i quan tri ngudn thu, dif liéu cdng ching va hé théng chi sé do ludng dudc
xem 13 mdt ndi dung mdi clia quan tri tai chinh trong mdi trudng sb. DU liéu cong
chung vira phuc vu cho cac quyét dinh bién tap, vira ho trg phan bd nguén luc va
danh gia hiéu qua tai chinh, vdi diéu kién viéc str dung dif liéu khéng 1am tén hai dén

) Trong méi trusng truyén thong s8, viéc

cac gia tri nghé nghiép cét 18i ctia bao chi
lwa chon céc chi sd nhu muic do tiép can, thdi gian tuong tac hay mic dd chuyén doi
phan anh truc ti€p dinh hudng tai chinh cla tda soan, tir phu thudc vao quang céo
sang hudng téi thu phi ngudi dung. D liéu va chi sd da trd thanh mét ndi dung quan

trong trong tu duy va thuc tién quan tri tai chinh cdia co quan béo chi.

O Viét Nam, nghién cttu vé nodi dung quan tri tai chinh cd quan bao chi gan lién véi qué
trinh chuyén déi tir co ché bao cap sang co ché tu chi tai chinh. Cuén sach Mot sb
van dé vé kinh té b&o in cla hai tac gid Dinh V&n Hudng va Bui Chi Trung cho thay,
nhiéu co quan bdo chi da tiing budc “tu hach toan, cd 13i, thoat ra khdi tinh trang bao

(6), phan anh su thay déi cn ban trong céch tiép can quan tri nguén thu

cap kinh phi"
va chi phi. C4c tac giad cling nhan manh rang su diéu chinh cd ché tai chinh da cgi tréi
cho bao chi thuc hién lam kinh té dé dang han, cdi mé hon, qua dé mé rong cac hinh

thirc khai thac doanh thu gan véi hoat ddng bao chi trong diéu kién tu cha.

G gdc dd quan tri tda soan, cudn sach Lao dong nha bao va quan tri tda soan bao chi
cUa tac gia Truong Thi Kién tiép can quan tri tda soan tU phuong dién t6 chic hoat
dong sang tao bao chi, qua dé, cung cap cd s dé nhin nhan tai chinh nhu mét thanh
t6 ndi tai cla quan trj tda soan. Tac gid xac dinh: “Quan tri tda soan bao chi & hoat
dong t6 churc, diéu hanh va phdi hop céc luc lugng sang tao nham tao ra cac san
pham béo chi dap Ung yéu cau clia cdng chung va nhiém vu chinh tri clia cd quan bao
chi”(/). Céch tiép can nay cho thay céc quyét dinh lién quan dén dau tu ndi dung,
nhan luc, cdng nghé va phan phdi déu ham chita ndi dung quan tri tai chinh, gan truc

tiép vdi hiéu qua van hanh cuia tda soan trong diéu kién tu chti va chuyén déi sé.

Téng hop cac nghién cliu trong va ngoai nudc cho thay ndi dung quan tri tai chinh co
quan bao chi hién nay tap trung vao bén nhém van dé chinh: quan tri nguén thu va md
hinh doanh thu; quan tri chi phi va phan bé ngudn luc; st dung di liéu va hé théng chi
s6 dé hd trg cac quyét dinh tai chinh; va bdo ddm su hai hoa gilta yéu cau tai chinh vdi

nhiém vu chinh tri cia co quan béo chi.



2.2. Cac nghién ctru vé cong cu va phuang phap quan tri tai chinh ¢ quan bao

chi

Trong hudng nghién ctiu vé cdng cu, phudng phap va cd ché quan trj tai chinh déi vdi
cd quan bao chi, nhiéu cdng trinh tap trung phan tich cac cach thuc t6 chic, kiém
soat va diéu phéi ngudn luc tai chinh trong méi quan hé véi mdi trudng thé ché va diéu
kién van hanh cu thé clia bao chi. Cac nghién citu vé kinh t& bao chi va quan trj truyén
théng cutia Alexander, Owers va Carveth (2004), Doyle (2013), Picard (2011) da dé
cap dén cac cong cu quan tri tai chinh cd ban gan véi cau tric chi phi, doanh thu va
kiém soat ngudn luc trong t6 chic bao chi. Bén canh dé, cac cong trinh vé quan tri va
kiém soat td chic cla Merchant va Van der Stede (2017), Brigham va Ehrhardt
(2017), Ross, Westerfield va Jordan (2019) cung cap khung ly thuyét tham chiéu cho
viéc thiét ké cac cong cu ké hoach hda, kiém soat va danh gid hiéu qua tai chinh trong

céc t6 chifc ¢ muc tiéu da dang, trong dé ¢ ca quan bao chi.

Trong béi cdnh chuyén déi s6, mdt s6 nghién citu tap trung vao viéc str dung dif liéu
cdng chuing va hé théng chi sé do ludng nhu nhitng céng cu quan tri quan trong. Cac
cdng trinh ctia Cherubini va Nielsen (2016), Napoli (2010) cho thay dif liéu va cac chi
s6 vé muc do ti€p can, muic do gan két va hanh vi cdng ching ngay cang dudc tich
hdp vao qua trinh ra quyét dinh bién tap, phan bd nguén luc va diéu chinh mé hinh
doanh thu. Cac nghién ctu thuc nghiém vé hanh vi chi tra cho tin tic truc tuyén cla
Fletcher va Nielsen (2017) cling cung cap cd s3 khoa hoc cho viéc thiét ké va diéu

chinh cac cong cu thu phi trong quan tri tai chinh bao chi.

G Viét Nam, cac nghién ctru vé kinh t& bao chi va quan Iy béo chi da budc dau dé cap
dén viéc van dung cac cong cu ké hoach hda, hach toan va kiém soat tai chinh trong
diéu kién céc ca quan bao chi thuc hién ca ché tu chu. Cac cong trinh cla cac tac gia
Dinh Van Hudng va Bui Chi Trung (2015), Bui Chi Trung (2017), Binh Van Hudng
(2024) phan anh yéu cau déi méi phuang thitc quan tri tai chinh gan vdi tai cau tric to
chuc va da dang hda ngudn thu. Cac nghién ctru vé quan ly bao chi va chuyén déi sé
cla céc tac gid Dang Thi Thu Huang (2021), D6 Thi Thu Hang (2020), Ha Xuan
(2023) ciing cho thay nhitng van dé d&t ra déi vdi viéc hoan thién cac cong cu va co

ché quan trij tai chinh phu hgp v3i d&c thu hoat déng clia ¢o quan bdo chi trong méi



trudng truyén théng so.

Céc cdng trinh thudc hudng ti€p can nay thudng nhan manh céc thao tac quan tri
mang tinh k§ thuat va quy trinh, bao gém viéc t6 chic thu thap va x{ ly dir liéu, xay
dung hé théng chi s6 theo ddi hiéu qua hoat déng, st dung cac chi s6 nay nhu can ci
phan hdi dé diéu chinh quyét dinh quan tri, cling nhu van dung céac phuong phap ké
hoach hda tai chinh nham duy tri sy 6n dinh va bén viing clia co quan bdo chi trong
mdi trudng canh tranh gia tdng. N&i dung dudc nhan manh la viéc st dung dif liéu
coéng chung va céc chi sé do ludng nhu cdng cu hd trg ra quyét dinh quan tri, thay vi
chi coi dé 14 muc tiéu hay két qua cudi cuing clia hoat déng béo chi. Cac ca quan béo
chi xay dung va van hanh hé théng phan tich bién tap (editorial analytics) nham dua
dt liéu va chi s6 vao quy trinh quan tri hang ngay, cho phép lanh dao tda soan theo ddi
hiéu qua hoat ddng, nhan dién céc khu vuc tiéu hao ngudn luc va kip thsi diéu chinh
viéc phan bd nhan luc, ndi dung va chi phi van hanh. Theo céc tac gid, dif liéu trong
trudng hop nay dugc van hanh theo ca ché phan héi, phuc vu cho viéc gidm sat va
diéu chinh lién tuc cac quyét dinh quan tri, thay vi chi dugc st dung cho muc dich

thong ké hodc bao cdo.

Lua chon hé théng chi s6 do ludng phan anh truc ti€p dinh hudng quan trj tai chinh
cUa ting cd quan bao chi. Nhiing tda soan phu thudc chd yéu vao doanh thu quang
céo thudng uu tién céc chi s6 vé muc dd tiép can, lugt xem va kha nang lan tda ndi
dung, trong khi cac cd quan bao chi hudng tGi doanh thu tU nguGi dung lai chu trong
hon céc chi s6 vé mutc dd gan bo, thai gian tuong tac va kha nang duy tri su chd y cla
cdng chuing. Su khac biét trong hé théng chi s6 phan anh céch thirc tda soan s dung

dt liéu nhu mdt cdng cu diéu phdi ngudn luc tai chinh gan véi chién luge ndi dung.

Céc nghién ctru thuc nghiém vé hanh vi chi tra cho tin tic truc tuyén cung cap co sé
quan trong cho phuong phap Iap k& hoach va diéu chinh chi tiéu doanh thu ctia co
quan béo chi. Trén co sd khao sat tai sdu qudc gia ¢ hé théng truyén théng phat
trién, chi mét bd phan nhd cong chiing thuc su san sang tra tién cho tin tuc truc tuyén
(8) K&t qua nay cho thay cac quyét dinh lién quan dén doanh thu can dudc dét trén co
sé cac do ludng kha tin vé kha nang chuyén ddi va duy tri ngudi dung, dong thai doi
hai viéc thiét 1ap cac chi tiéu theo ddi phu hop dé kip thdi diéu chinh ké hoach trong

qua trinh trién khai.



Tai Viét Nam, cac cong trinh nghién ctru vé kinh té bdo chi d& phan anh yéu cau ngay
cang rd déi véi viéc van dung cac cdng cu ké hoach hoa va kiém soét tai chinh trong
diéu kién cac cd quan bao chi thuc hién cc ché tu chu. Diéu nay dat ra nhu cau hinh
thanh cac phuong phap quan trj tai chinh phu hgp véi hoat déng san xuat, phat hanh
béo chi. Su thay déi ca ché quan ly tai chinh da cdi tréi cho bao chi thuc hién lam kinh
té dé dang hon, céi ma hdn(g), song Vviéc van dung cac cong cu quan tri tai chinh
trong thuc tién van con mang tinh phan tan va chua dudc chuan héa thanh hé théng

phuong phap hoan chinh.

Téng hgp céc nghién cttu cho thay cong cu va phuong phap quan tri tai chinh cg quan
bao chi hién nay tap trung vao ba nhdm thu'c hanh chinh: st dung dir liéu céng ching
va hé théng chi sé do ludng dé theo ddi, phan hdi va ho trg diéu chinh quyét dinh phan
bd ngudn luc; khai thac dif liéu vé hanh vi chi tra cla cdng ching 1am can cu 1ap ké
hoach va diéu chinh chi tiéu doanh thu trong méi trudng sé; va van dung cic phuang
phap k& hoach hda, hach toan va kiém soat tai chinh trong diéu kién tu chd nham duy
tri su 6n dinh va bén viing clia co quan bao chi. Nhitng két qua nay tao nén tdng quan
trong cho viéc tiép tuc nghién clru chuan hda va van dung céc céng cu quan trj tai
chinh phu hgp véi ddc thu té chiic va nhiém vu cla cac cd quan bdo chi Viét Nam

trong béi cdnh chuyén déi sé.
2.3. Cac nghién ctru vé md hinh quan tri tai chinh co quan bao chi

Trong hoat déng bao chi - truyén thdng, quan tri tai chinh luén gan chat véi mé hinh
truyén théng, muirc do thusng mai hda va vai trd quan ly ctia nha nudc. Cac nghién
cltu so sanh hé théng truyén théng chi ra rang su khac biét vé thé ché va mic dé can
thiép clia nha nudc dan dén nhitng mé hinh quan tri tai chinh bdo chi khac nhau, tu
mé hinh chiju chi phéi manh ctia thj trudng dén cac méd hinh dua trén hd trg céng. Bén
canh do, tiép can kinh té chinh tri truyén théng nhan manh vai trd clia cau tric quyén
luc, s& hitu va chinh sach trong viéc dinh hinh kha nang van hanh tai chinh ctia bao
chi, d3c biét trong bdi canh anh hudng ngay cang I6n clia cac nén tang cong nghé

toan cau.



Cac nghién ctru vé mé hinh quan tri tai chinh cd quan bao chi tap trung ly gidi cach
thitc t6 chic va van hanh tdng thé hé théng tai chinh cla cac té chic béo chi trong
moi quan hé véi thé ché chinh tri, cau trdc s& hitu, muc tiéu xa hoi va ap luc thi trudng.
G hudng ti€p can nay, tai chinh dudc nhin nhan 13 mét cau phan gan chit véi md hinh
truyén théng, co ché quan tri va béi cdnh thé ché ma co quan bdo chi hoat dong.
Nghién ctru md hinh quan trj tai chinh cho phép tiép can tai chinh bao chi & cap do hé
théng, lam rd nhitng logic chi phdi viéc phan bd nguén luc, thiét ké ca ché van hanh va

xac lap quan hé gilta bao chi véi nha nudc, thi trudng va cong chung.

Céch ti€p can so sanh hé théng truyén théng dat ra khung tham chiéu dé phan tich su
khac biét gilta cac mo hinh quan tri tai chinh co quan bao chi. Théng qua viéc so sanh
cac hé thdng truyén thong & Bac My va Tay Au, hai tac gia chi ra réng ¢ ché tai chinh
cUa bdo chi luén gan lién vdéi cau tric chinh tri va mic do thuong mai hda cda tiing
quéc gia. Cac mé hinh truyén théng khac nhau phan anh nhitng Iua chon khac nhau
Vvé vai trd clia nha nudc, murc do can thiép cua thi trudng va tinh chuyén nghiép cla
béo chi. Déi v6i cac hé théng truyén théng mang tinh thuong mai cao, quan trj tai
chinh cd quan bao chi chiju su chi phdi manh cla thj trudng, véi trong tam 13 t6i vu hda
doanh thu va canh tranh kinh t&. Ngugc lai, 3 nhitng hé thdng truyén théng cé truyén
théng hd trg cong, tai chinh bao chi dudc thiét ké nham bao dadm su 6n dinh dai han
va thuc hién chuc nang phuc vu Igi ich cong chung. Tinh “phu thudc quy dao lich su”
cUa cac hé théng truyén thdng chinh 1a cac lua chon mang tinh thé ché trong quéa khut
tiép tuc dinh hinh md hinh tai chinh va quan tri bao chi trong hién tai“o).

Tap trung vao mé hinh tai chinh clia cdc co quan truyén thédng cdng, nghién cttu dan
tdc hoc vé qua trinh cai té BBC cho thay ré tac dong ctia mé hinh tai chinh déi véi van
hda td chifc va hoat ddng bién tap. Ap dung tu duy quan tri dua trén chi tiéu tai chinh
va logic thj trudng trong mét to chic truyén théng cdng da lam suy gidm tinh sdng tao
va lam thay déi cac chuan muc nghé nghiép vén la nén tang ctia BBC. Trong giai doan
cdi td, cac chi tiéu tai chinh da dugc nang 1én thanh nguyén tic trung tAm clia quan tri,
khién cac quyét dinh ndi dung ngay cang bi chi phéi bdi tiéu chi hiéu qua kinh té ngan

(M) Trusng hop nay cho thdy mé hinh quan trj tai chinh khéng chi anh huéng dén

han
nguédn luc, ma con dinh hinh cau tric quyén luc va dinh hudng gid tri trong té chic

béao chi.



M® hinh tai chinh 6n dinh 13 diéu kién can thiét dé truyén théng coéng thuc hién su
ménh phuc vu xa hoi. Cac hinh thic tai trg nhu phi truyén thdng hodc ngan sach nha
nudc 13 nhitng nhitng cd ché nay gilp truyén théng cong tranh dugc ap luc thucng
mai hda va duy tri kha ning san xuat nhitng ndi dung cé gia tri xa hdi cao nhung khé
sinh Igi trén thi trudng. Tuy nhién, trong bdi canh sé hda va canh tranh gia ting, cac
mé hinh tai chinh truyén thdng cdng cling phai déi mat véi yéu cau déi mai quan tri dé

thich ('ng véi méi trudng truyén théng da nén tang.

Tiép can tur khai niém “truyén théng céng”, cac cd quan béo chi - truyén thédng cong
can tai cau trdic md hinh van hanh va tai chinh nham chuyén tir mé hinh phat séng mot
chiéu sang mé hinh truyén théng da nén tang va tuong tac. Thach thic cét 16i nam &
kha n3ng thiét k& mdt mé hinh quan tri tai chinh cho phép dung hoa gitta muc tiéu x3
hdi va yéu cau thich ting véi méi trudng truyén théng s612). Quan diém nay cho thay
md hinh quan tri tai chinh bao chi can dugc hiéu nhu mét cau trdc linh hoat, cé kha

nang diéu chinh theo béi cdnh céng nghé va hanh vi céng chung.

G cap dd so sanh rdng hon, phan tich mdi quan hé gitra tai chinh cong, hiéu qua
truyén théng dé 1am rd vai trd cla md hinh tai chinh trong viéc dinh hinh mic dé doc
lap va hiéu qua hoat ddng cla bao chi. Tai trg cong cé thé gép phan nang cao hiéu
qua truyén thdng néu dugc phan bé hop ly. Van dé then chét chinh 1a viéc thiét ké mo
hinh quan tri tai chinh gén vai cac co ché minh bach, gidm sat va trach nhiém giai trinh
(13)Cach tiép can nay dic biét cé y nghia trong béi canh cac qudc gia dang chuyén
do6i md hinh tai chinh bao chi, khi cac ca quan béo chi phai dong thai dap Ung yéu cau

tu chu va thuc hién nhiém vu xa hoi.

B6 sung cho cac phan tich trén 15 cach ti€p can mé hinh tai chinh bdo chi tir géc do
kinh t& chinh tri truyén théng, nhan manh vai trd clia cau tric quyén luc va chinh sach
trong viéc dinh hinh kha nang van hanh tai chinh ctia cac ca quan bao chi. Quyén Iuc
truyén théng gan lién véi mé hinh sé hiiu, quyén luc thj trudng va cac ché dd chinh
sach, phap ly, trong dé tai chinh déng vai trd nén tang chi phéi kha nang ti€p can va

(14) sy tap trung héa s hitu va uu thé kinh té cuia cac

kiém soat dong chay thong tin
nén tang cdng nghé toan cau da 1am thay doi sau sac mdi trudng tai chinh cla bao
chi, tao ra nhitng gidi han mang tinh cau tric déi véi cac mé hinh quan tri tai chinh &

cap t6 chic. Cach tiép can nay cho thay nghién cttu mé hinh quan trj tai chinh bao chi



khong thé tach r&i khoi bdi canh thé ché va quyén luc rong 16n hon.
3. banh gia khai quat cac cong trinh nghién ctru
3.1. Nhitng két qua nghién ctru da dat dugc

Téng hop céc cdng trinh nghién ctiu trong va ngoai nudc cho thay quan tri tai chinh ca
quan béo chi d3 dat dugc nhitng két qua dang ké trong bdi cdnh chuyén doi s6, thé

hién & bdn phuong dién chi yéu sau day.

Mot 13, cac nghién cttu da tirng budc hinh thanh cach tiép can coi quan tri tai chinh I3
mot cau phan ndi tai clia quan tri co quan bao chi. Thay vi tiép can tai chinh bao chi
nhu van dé thuan tuy kinh t& hodc chinh sach vi mé, nhiéu céng trinh da dat tai chinh
trong méi quan hé truc tiép vdi td chic va van hanh toa soan, chién luge ndi dung va
kha nang thuc hién sit ménh chinh tri - x& hdi ctia bdo chi. Cach ti€p can nay gép phan
chuyén trong tdm nghién citu tir phan tich thi trudng va ca ché tai trg sang phan tich

nang luc quan tri ndi bd clia cac ¢ quan bao chi trong méi trudng truyén théng sb.

Hai |3, cac nghién cttu d3 1am ré nhirng ndi dung cot 16i cau thanh quan tri tai chinh co
quan bao chi, phan anh su thay déi can ban clia mé hinh hoat déng bao chi trong diéu
kién chuyén déi sb. Trén co s phan tich su suy gidm clia cac nguédn thu truyén théng
va yéu cau tu chu tai chinh, nhiéu céng trinh da xac 1ap cac ndi dung trong tdm nhu
quan tri ngudn thu va md hinh doanh thu, quan tri chi phi va phan bé nguén luc, dau tu
cho cdng nghé va nhan luc, ciing nhu yéu cau bdo dam su hai hoa gilta hiéu qua tai
chinh va nhiém vu chinh tri. Nhiing két qua nay cho thay quan tri tai chinh khéng con
la hoat ddng mang tinh hau can hay ki thuat ké toan, ma trd thanh mét ndi dung gan
lién véi cac quyét dinh chién lugc vé phat trién ndi dung va té chiic hoat ddng cla toa

soan.

Ba I3, cac nghién cttu da [am r6 vai trd ngay cang néi bat cua dif liéu, hé théng chi sé
do ludng va cac coéng cu phan tich trong quan tri tai chinh tdoa soan. DI liéu cong
chung va céc chi sé do ludng dugc st dung nhu céng cu theo ddi hiéu qua, phan hoi
va ho trg diéu chinh cac quyét dinh phan bd nguén luc, thay vi chi phuc vu muc dich
théng ké. Viéc lua chon hé théng chi s6 phan anh truc tiép dinh hudng tai chinh cla
tung co quan bao chi, tU phu thudc vao quang cao sang hudng tdi doanh thu tu ngudi



dung. Bong thdi, cac nghién ctru thuc nghiém vé hanh vi chi trd cho tin tdc truc tuyén
da cung cap cd sé& khoa hoc cho viéc 1ap ké hoach va diéu chinh chi tiéu doanh thu,

cho thay quan tri tai chinh trong méi trudng sé ngay cang mang tinh dit liéu hda.

B6n I3, cac nghién clu da phat trién nhitng cach tiép can mé hinh nham ly gidi quan tri
tai chinh bao chi trong méi quan hé véi béi cdnh thé ché va hé théng truyén théng.
Théng qua cac nghién cltu so sanh va phan tich md hinh tai chinh cua truyén théng
cdng va truyén théng thuang mai, nhiéu cong trinh da chi ra rang quan tri tai chinh bao
chi chiu su chi phdi ctia cau tric chinh tri, mic dé thuong mai hda, co ché tai trg céng
va céc lua chon thé ché mang tinh lich str. Céc céch tiép can nay nhan manh tinh phu
thudc bdi canh va qui dao phat trién clia quan tri tai chinh bao chi, dong thai khang
dinh rang tai chinh khéng chi 14 van dé kj thuat quan tri, ma con gan véi cau truc

quyén luc, van hda té chic va dinh hudng gié tri clia cac o quan béo chi.
3.2. Khoang tréng nghién ctru hién nay

Mac du céc cong trinh nghién ctru vé quan tri tai chinh co quan bao chi d& dat dugc
nhiéu két qua quan trong, song téng quan cho thay van con nhitng khodng tréng dang
chu y, qua dé goi mé cac hudng nghién clu tiép theo trong béi canh chuyén déi s6

bao chi hién nay.

M6t 14, cac nghién ctiu hién nay van thi€u nhiing tiép can dit quan tri tai chinh & cap
do quan tri ndi bd tda soan mot cach hé théng. Phan I8n cac cong trinh ti€p can tai
chinh bao chi tir géc do kinh té bao chi, mé hinh tai chinh hodc ca ché chinh sach,
trong khi cac phan tich di sau vao qua trinh ra quyét dinh, t6 chic thuc hién va diéu
phoi ngudn luc tai chinh trong ndi bd tda soan chua dugc lam rd. Quan tri tai chinh
thudng dudc dé cap nhu bdi canh hodc hé qua cua hoat ddong bao chi, chua dugc
xem 1a mdt qua trinh quan tri ndi tai ¢ cau trdc, chu thé va logic van hanh tuong déi
day du. Thuc tién nay cho thay su can thiét phai tiép tuc nghién ctru quan tri tai chinh
nhu mdt hoat déng quan tri ndi bd clia co quan bao chi, lam rd vai trd ctia cac chi thé
quan tri, cac cap ra quyét dinh va méi quan hé gitra quan tri tai chinh véi quan tri ndi

dung, quan tri nhan luc va quan tri cong nghé trong toa soan.

Hai 13, cac nghién citu con thiéu cac khung phan tich va bd chi bao théng nhat dé

danh gia quan trj tai chinh tda soan. Mac du nhiéu cong trinh da dé cap dén di liéu



cdng chung, hé théng chi s6 do ludng va cac cong cu phan tich hiéu qua tai chinh,
song cac chi bao thuGng dudgc s dung theo tUng nghién ctu hodc tirng md hinh cu
thé, chua dugc hé thdng hda thanh cac khung phan tich téng thé cé kha ning so sanh
va danh gia toan dién. Viéc thiéu vang cac bd chi bao chuan héa khién két qua nghién
ctru khé déi chiéu va han ché kha n3ng Ung dung trong thuc tién quan tri. Diéu nay dat
ra yéu cau tiép tuc xay dung cac khung phan tich va bd chi bao quan tri tai chinh phu
hgp véi dic thu hoat ddng clia ¢o quan bao chi, bdo ddm phan anh dong thdi hiéu qua
tai chinh, hiéu qua té churc va viéc thuc hién nhiém vu chinh trj trong béi canh chuyén

doi so.

Ba 13, khodng céch giita cac md hinh nghién cltu qudc té va bdi cdnh hoat ddng cua
cd quan béo chi Viét Nam van chua dugdc thu hep mét cach thda dang. Phan 16n cac
mé hinh va khung Iy thuyét vé quan tri tai chinh bdo chi hién nay dugc xay dung trén
cd sd nghién clu cac hé thdng truyén théng thuong mai hodc truyén théng céng &
céc qudc gia phat trién, vSi nhitng diéu kién thé ché va co ché van hanh khac biét so
vai Viét Nam. Viéc van dung truc ti€p cac mé hinh nay vao béi canh bao chi Viét Nam,
Noi cac ca quan bdo chi vira chiu dp luc tu chu tai chinh vira thuc hién nhiém vu chinh
tri, van con nhiéu diém chua phu hdp va chua dugde nghién ciiu day da. Khodng cach
nay cho thay can cé cac nghién ctu diéu chinh, bd sung hodc phat trién cac mé hinh
quan tri tai chinh bao chi phu hdp han vai diéu kién thé ché, co ché quan ly va dic thu

hoat dong cua cac ca quan bao chi Viét Nam trong giai doan hién nay.

B6n 13, cac nghién clru con thiéu nhitng khao sét thuc nghiém chuyén sau gén quan tri
tai chinh véi hiéu qua hoat dong va chat lugng ndi dung béo chi. Cac nghién ctru hién
nay chu yéu ding lai & phan tich ly thuyét, tdng két chinh sach hodc nghién cuu
trudng hap don 18, trong khi cac khao sat cé hé théng vé qua trinh 1ap ké hoach, phan
bd, st dung va kiém soat ngudn luc tai chinh trong tda soan chua dudc trién khai day
du. Bong thai, mdi quan hé gilta cac quyét dinh tai chinh véi hiéu qua hoat dong, chat
lugng ndi dung va tinh ddc 1ap nghé nghiép cuia béo chi cling chua dugc [am ré mot
céch cu thé. Nhitng han ché nay cho thay nhu cau cap thiét phai day manh céc nghién
cuu thuc nghiém, khao sat dién rdng hodc nghién clu trudng hgp chuyén sau tai cac
cd quan b&o chi, nham Iam ré cach thic quan trj tai chinh dugc van hanh trong thuc
tién va tac dong clia né dén hiéu qua hoat doéng cling nhu chat lugng ndi dung bao chi

trong boi cdnh chuyén déi sé.



4. Két luan

Téng quan cac cdng trinh nghién clru trong va ngoai nudc cho thay quan trj tai chinh
cd quan bao chi la hudng nghién ciiu quan trong trong bdi canh chuyén déi sd, vdi su
md rong dang ké vé cach ti€p can va ndi dung phan tich. Cac nghién cttu da ting
budc dat tai chinh trong méi quan hé chat ché véi cong tac td chic va van hanh toa
soan, chién lugc ndi dung, dif liéu cdng chiing va boi canh thé ché, khang dinh vai trd
quan trong cla quan trj tai chinh déi vdi hiéu qua hoat déng va kha nang thuc hién
nhiém vu chinh tri - x& hdi cla cd quan béo chi. Tuy nhién, hé théng cac nghién cliu
hién nay van con thiéu cac tiép can di sau vao quan tri tai chinh & cap do quan tri ndi
bd tda soan, thiéu cac khung phan tich va bd chi bao théng nhat, cling nhu cac nghién
clru thue nghiém gan vai diéu kién hoat dong cu thé cuia bao chi Viét Nam. Nhing han
ché nay cho thay nhu cau tiép tuc nghién ctiu theo hudng tich hap quan tri tai chinh
véi quan tri ndi dung, nhan luc va céng nghé, dong thai phat trién cac khung phan tich

phl hgp v3i bdi cdnh chuyén déi sé bao chi & Viét Nam hién nay./.
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