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Tom tat: Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén 13 ca sd dudc danh gid cao trong dao tao
ngudn nhan lyc cho nganh bdo chi, truyén thdng trong nhiéu ndm qua. Nhung trudc
nhitng thay déi manh mé cda cach mang 4.0 va céng cudc chuyén déi s6, nhitng yéu
cau mdi da dudc dit ra déi véi linh vuc nay, doi hdi nhan luc cling phai cé nhiing
pham chat va k§ nang tuong tng. TU viéc khdo sat nhu cau clia ngudi hoc, mét sé van
dé da dudc dt ra va cd thé tré thanh co s quan trong dé diéu chinh hudng phat trién

trong dao tao nganh béo chi, truyén thdng tai Hoc vién trong thdi gian tdi.

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén |14 cd s& dao tao nganh béo chi, truyén thong sém
nhat trén cd nudc va cé uy tin hang dau hién nay. Trong thdi diém hién tai, Hoc vién
cung cap dao tao hé chinh quy vé béo chi va truyén théng & cac cap do: dai hoc (41
nganh/chuyén nganh), thac si (12 nganh/20 chuyé&n nganh) va tién si (6 nganh). Vi
doi ngli can bd, giang vién cd trinh do chuyén mén cao, giau kinh nghiém, cc sd vat
chat hién dai, hoat ddng hop tac quéc té rong md, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
da trd thanh ngudn cung cap nhan luc chat lugng cao vé bao chi va truyén thong cho

toan qudc trong nhiéu nam qua.

Nhung hién tai, cadch mang cdng nghé 4.0 dang kéo theo su thay déi manh mé cua
moi nganh, moi linh vuc trong xa hdi, va bao chi truyén théng cling khdng nam ngoai
sy chuyén bién dé. Cé mét su chuyén dich I6n tir thdng tin bang phuong tién in an
sang cac xuat ban dién tu, tU tiép can thong tin trén may tinh sang dién thoai di dong,
tU truyén hinh truyén théng sang cac nén tang OTT va video theo yéu cau, tir bao chi
sang mang x3 hdi... Su phat trién clia cd sé dif liéu (Big Data), cula internet van vat két

ndi (IoT) va tri tué nhan tao (Al) c6 kha ndng thay déi phuaong thic tadc nghiép va ca qui



trinh sang tao trong nganh bao chi truyén théng. Nhu cau, théi quen ti€p can truyén
théng ctia ngudi dung cling cé nhitng thay déi manh mé&. Do vay, mdt yéu cau cap
thiét dat ra, 13 cac nha bdo va ngudi lam truyén théng can phai dugc trang bi nhitng

kién thuc, ki ndng va tu duy phu hgp véi thdi dai mai.

N3m 2024, PGS, TS Nguyén Thi Trudng Giang va cac cdng su tai Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén da tién hanh dé tai nghién cttu "Nang cao chat lugng dao tao cac nganh
béo chi, truyén théng & Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén hién nay”, nham muc dich
danh gid thuc trang chat lugng dao tao cac nganh béo chi, truyén théng & Hoc vién
Bdo chi va Tuyén truyén hién nay, xac dinh nhitng uu diém, han ché, cac van dé dang
d3t ra, tUr d6 dé xuat cac gidi phap nang cao chat lugng hoat dong dao tao. Khi tién
hanh nghién cltu nay, ngoai viéc khao sat cac can bd, giang vién, cac bén su dung lao
dong, mdt déi tugng trong tam dudc khdo séat ky 1udng chinh & hoc vién, sinh vién.
Pay 13 mdt kénh quan trong dé tim hiéu, phan tich nhu cau, trdi nghiém hoc tap, cac
quan diém va ky vong, dé tir dé xac dinh nhitng hudng di cho hoat déng dao tao trong
tinh hinh mdi. Trong bai viét nay, ching t6i tap trung phan tich két qua khao sat doi
tugng hoc vién, sinh vién, va dé xuat nhitng khuyé&n nghi diéu chinh, cai thién cac mat

cUa hoat dong dao tao dap Uing tét han nhu cau ngudi hoc.
Két qua khao sat ngudi hoc nganh bao chi, truyén thong

Nghién clfu da tién hanh khao sat 2.563 sinh vién da va dang theo hoc bdo chi, truyén
théng tai Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén, phan bé déu gilta cac khda hoc, tir khda
38 dén khda 43 (thai gian hoc tir 2018 dén 2024), cac hé va nganh hoc. Ngoai ra, dd
tudi va nai sinh séng (thanh thj va néng thoén) ciing cé ty 1& phan b hop Iy va dugc coi
la céc bién s6 doc 1ap. Bang cau hoi dudc thiét ké dé ngudi tra 16i dua ra y kién, quan
diém va danh gid & moi khia canh trong hoat ddng dao tao tai Trudng. Dudi day 14
nhitng két qua nghién ctru.

Vé muc tiéu, yéu cau dao tao

Két qua khao sat cho thay, mac du nhin chung, sinh vién hai Ibng véi muc tiéu, yéu
cau dao tao, tuy nhién, diém trung binh cla céc tiéu chi chi nam trong khoang 3.89
dén 3.97 trén diém t6i da la 5. So vai cac chi s6 khac nhu ndi dung chuaong trinh hoc,

doi ngii gidng vién va hoat ddng ho trg,... thi mirc do hai ldng véi muc tiéu dio tao céd



phan thap hon, cho thay muc tiéu ddo tao con chua dap Uing nhu cau ngudi hoc, hosc
ngudi hoc con cam thay mo hd vé nhiing diéu nay. Cu thé, mic dd dong y véi ndi
dung chuong trinh hoc dat tir 3.92 dén 3.98 diém; danh gia chung vé ddi ngili giang
vién va hoat dong hé trg sinh vién dat tir 3.89 dén 4.05.

Trong bdi canh yéu cau vé nang luc va k§ ndng déi véi nhan su trong nganh bao chi,
truyén théng da cé nhiéu thay déi so vdi trude day, viéc diéu chinh lai muc tiéu, yéu
cau dao tao la vd cling cap thiét. Vé uu tién diéu chinh muc tiéu dao tao, sinh vién cac
nganh Bao chi, Truyén thdng, Xuat ban, Quang cdo va Marketing, Quan hé cong
chung... hau hét déu dé xuat diéu chinh theo céc uu tién tir thap dén cao nhu sau:
tang cudng ky nang thuc hanh, ing dung cong nghé; tang cudng hgp tac vdi cac co
quan bdo chi, truyén thdng; mé rong cac khda hoc chuyén sau, chu trong dao dirc
nghé nghiép, trdch nhiém xa hdi; cdp nhat chuang trinh do tao thudng xuyén. Su
khac biét do ddc thu cac nganh 1a khéng dang ké. Cé thé thay, k§ nang thuc hanh,
iing dung céng nghé&, 1am chu dugc nhitng thanh tuu clia ky nguyén sé, dap Ung
dugc nhu cau chuyén déi sé clia cac cd quan bdo chi truyén thong hién nay dang la
méi quan tam hang dau clia ngudi hoc, do nhitng tac ddng qua manh mé cuia bdi canh

4.0 hién nay mang lai.
Vé ndi dung chuong trinh dao tao

Su khat khao vé k¥ nang thuc hanh, ing dung kj thuat cdng nghé mdi vao céng viéc
ciing dudc thé hién rat rd nét trong cac tra I5i clia sinh vién déi véi nhitng cau hdi khdo
st vé ndi dung chuong trinh d3o tao. Cac dé xuat thay doéi ndi dung chuang trinh dao
tao clia ngudi hoc dugc xép theo sb lugng dé xuat cé thit tu ti cao xuéng thap nhu
sau: tdng cudng tinh thuc tién, gidm ly thuyét (32,3%); md rong khda hoc chuyén sau,
chuyén nganh (21,3%); diéu chinh ndi dung mén hoc phu hgp thuc tién (17,2%); bd
sung mén hoc mai phu hgp kién thic, ki ndng (9,4%); tdng cudng mén hoc ngoai
nglr, ki ndng mém (9,2%); tdng cudng moén hoc vé dao durc, trach nhiém xa hoi
(7,7%).

Phan tich két qua khao sat cho thay su tuong quan thu vi gitta nam sinh cuia sinh vién
va cac dé xuat cai thién chuong trinh dao tao truyén théng. Nhin chung, sinh vién

thudc cac thé hé tré han (sinh nam 2003 tré di) cé xu hudng dé cao tinh thuc tién va



cap nhat kién thirc, k§ nang mdi, trong khi sinh vién 16n tudi hon (sinh n3m 2002 trd vé
trudc) quan tam nhiéu hon dén viéc maé rdng cac khda hoc chuyén sau va tang cudng
mén hoc vé dao durc, trach nhiém xa hdi. Cé thé thay rang, sau khi ra trudng mot vai
nam, nhan thic dugc tam quan trong cla viéc phat trién kién thic chuyén sau, thay
dudc vai trd clia cac van dé dao durc, trach nhiém x3 hdi, ngudi hoc da dat uu tién vao

dé xuat cac van dé nay.
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Cé thé thay dugc rang, véi sé lugng nganh va chuyén nganh béo chi, truyén théng
kha I6n dang dugc dao tao tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén, ddi ngli nhan su nha
trudng dang cung cap rat da dang, tusng Uing hau hét cac hoat ddng béo chi truyén
théng cuia xa hoi. Nhung mac du cé su khac biét vé dac thu gilta cac nganh, nguyén
vong ctia ngudi hoc lai thé hién tuang déi dong nhat trong nhitng dé xuat vé ndi dung
chuang trinh hoc. D6 14 nhitng diéu rat dang Iuu tam khi nghién clu dinh hudng cai

thién néi dung chuang trinh dao tao hién tai.
Vé phuong phap dao tao

Khao sat hang muc nay ciing thay rd, sinh vién khao khat méi trudng hoc tap gan lién
véi thuc tién nghé nghiép. Theo thir tu sb lugng dé xuat cac phuong an cai thién
phuong phap dao tao, diing hang dau la tdng cudng hoat déng thuc hanh, du an, mé
phéng thuc té (37,3%), tiép dé 13 mdi chuyén gia, nha bao dén chia sé, giang day
(23,4%), 4p dung phudng phap gidng day hién dai, tuong tac (16,4%), t6 chiic thao



luan, trao déi, phan bién (10,8%), khuyén khich sinh vién nghién cttu khoa hoc (9%).
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Sinh vién thudc thé hé I6n tudi hon (sinh ndm 2002 trd vé trudc) ¢é xu hudng tng hd
manh mé viéc "M&i chuyén gia, nha bdo dén chia sé, gidng day". Diéu nay cho thay ho
danh gid cao gia tri cGia kinh nghiém thuc tién va kién thiic chuyén mén sau tir nhitng
ngudi da thanh cdng trong linh vuc. Bén canh dé, nhdm nay ciing thé hién su quan
tam dén phuong phap "T6 chic thao luan, trao déi, phan bién", nhan manh tdm quan
trong cua tu duy phan bién va ky nang tranh luan trong moi trudng hoc thuat. Sinh
vién thudc thé hé tré hon (sinh tir ndm 2003 trd di) lai ¢ xu hudng Ung hd ap dao
phuong phap "Tang cudng hoat dong thuc hanh, du 4n, md phdng thuc té". Bén canh
dé, nhém nay cling thé hién su quan tam dén "Ap dung phuong phép giang day hién
dai, tuang tac", cho thay ho mong muén trai nghiém nhiing phucng phap giang day

mdi mé, sang tao va kich thich su tham gia tich cuc cua ngudi hoc.

Vé phuong phap kiém tra, danh gid, khao sat cho thay sinh vién ua chudng céc hinh
thitc danh gid nang luc thuc tién, sang tao thay vi cac hinh thitc kiém tra truyén théng.
Céc hinh thic "San pham/Tac pham" va "Bai tap I6n/Dy 4n" nhan dudc su ting hd cao
nhat 13 58,4% va 53,3%. Hinh thiic kiém tra truyén théng nhu "Tu luan" nhan dugc ty
|& ing ho "Gidm" &p dao, 1&n t6i 66,7%. Cac hinh thic kiém tra k&t hgp nhu "Tu luén,
trdc nghiém, van dap" va "Tu luan - Tric nghiém" nhan dugc su déng thuan vira phai,
cho thay chuing van cé thé dugc sif dung nhung can dudc cai tién dé tang tinh thuc

tién va danh gia toan dién hon nang luc cua sinh vién.



Vé doi ngli giang vién

Piéu dang mung 13 sinh vién danh gid trinh do, nang luc, tdm huyét cuia gidng vién tai
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén kha cao, phan &nh chat lugng gidng day 6n dinh
nhitng nd3m qua. Tuy nhién, sinh vién van mong mudn gidng vién gidm céc phuong
phdp gidng day truyén théng, tdng cudng hoat déng thuc hanh, du an, mé phong
thuc té. Viéc sir dung cac cong nghé mdi trong gidng day, két hgp gidng truc tiép, truc
tuyén ciing dudc sinh vién dé xuat. Dac biét, sinh vién mong mudn dugc gidng vién hd

trg ca nhan nhiéu hon.

Mac du giang vién dudc danh gia cao vé su nhiét tinh va tan tam, nhung muc do hai
long vé su ho trg cla gidng vién déi véi hoc vién con & muc trung binh (3.89 diém).
Sinh vién cé thé can su hd trg, tu van va hudng dan nhiéu han trong qua trinh hoc tap,
dic biét 13 déi v8i nhitng sinh vién dang gdp nhiing khé khan mang tinh cé biét. Ngoai
ra, sinh vién cling c6 mong muén giang vién cé nhiéu kinh nghiém thuc tién han, thé
hién & cac dé xuat mdi gidng vién la nha bao, can bd & cac cd quan bao chi, truyén
théng vé gidng day, va ting cudng tuyén dung déi ngli gidng vién cc hitu 1a nhiing
ngudi cé da cé tich Iy kinh nghiém thuc té trong linh vuc bao chi, truyén théng.

Nhu cau dudc tu van cua sinh vién cling kha da dang va thé hién ky vong cuia sinh
vién déi véi doi ngli gidng vién, ¢ van hoc tap. Trong dé, nhu cau tu van vé xu hudng
nghé nghiép, nganh hoc va co hdi viéc 1am 13 kha cao (18,7%), tiép dé la tu van 16 trinh
hoc tap hiéu qua, tdi uu hda thdi gian va ngudn luc (18,4%), danh gia nang luc, sé
thich dé chon nganh nghé phu hop (18.1%). Ngoai ra, 15,1% sinh vién quan tdm dén
tu van vé xay dung thuong hiéu cé nhan va tao dung hd so nang luc, 13,5% quan tam
cac khda hoc bé trg, 10% sinh vién can tu van céc ky ndng hoc tap can thiét. Chi co

6,1 % sinh vién cho biét khéng cé nhu cau thém vé tu van.
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Khéng ciin tu vin

Vé ca sé vat chat, phuang tién day hoc

Trong phan nay, nhu cau cla ngudi hoc thé hién rat cu thé trong cac cau tra I5i. Trudc
hét 15 vé hé théng thu vién va hoc liéu, sinh vién dé xuat mét thu vién hién dai, cap
nhat va dap Ung t6t han nhu cau nghién cttu, hoc tap chuyén sau trong linh vuc béo
chi truyén théng. Xay dung kho tai liéu s6 da dang nhan dugc ty 1& tng hd cao nhat
(22%), tiép dé la cap nhat thudng xuyén tai liéu tham khao, gido trinh (15,5%), t6 chuc
giGi thiéu sach, toa dam véi tac gia, chuyén gia (14%), s6 hda cac tai liéu quy, hiém
cUa thu vién (11,20, b sung séach, bao, tap chi mdi nhat (11,8%), mua ban quyén ca
s& dif liéu truc tuyén (8,2%).

Vi dich vu thu vién, sinh vién cé nhithg mong mudn cu thé nhu: mé réng thdi gian md
clra (22,2%), c6 thé diéu nay quan trong déi véi sinh vién bdo chi - truyén théng,
nhitng ngudi thudng xuyén phai lam viéc vdi lich trinh khéng cé dinh va can truy cap
tai liéu vao nhiéu thai diém khac nhau; Cai thién khéng gian thu vién (16,7%), sinh vién
mong mudn cé mdt khdng gian hoc tap thoai mai, tién nghi, véi day da ban ghé, 6 cdm
dién va khu vuc hoc nhém. Ngoai ra cé dé xuat khac nhu cung cap dich vu
photocopy, in an véi gia hap ly (16,1%), cai thién quy trinh mugn trd sach (11,9%) va
tdng cudng hd trg truc tuyén (11,2%), bd sung thém dau sach, tap chi chuyén nganh
béo chi - truyén théng (10,5%), t6 chitc hudng dan st dung thu vién, tim kiém tai liéu
(6,9%).



Vé cd sd vat chat phong may tinh, yéu cau cap thiét nhat cda sinh vién [a thiét 1ap
mang manh, 6n dinh (59,9%). Tiép dé 1a cac yéu cau vé sinh may mdc thudng xuyén

(56,9%), thiét ké khong gian thodang mat, dui sang (55,4%)... va cac yéu cau khac.

Vé céc phong thuc hanh, yéu cau cap thiét nhat thudc vé khdi cac nganh truyén hinh,
truyén thdéng da phuang tién, can nang cap cau hinh may dung dung hinh (59.9%),
céc yéu cau khac kha dong déu va trén 50% bao gdbm: phong phét thanh can cai thién
chat lugng am thanh, phong thuc hanh quay phim can b6 sung thiét bi, dao cu, trudng
quay 4o can bé sung tinh nang, phong Xuat ban — Bo in can bd sung céng nghé
mdi... Nhin chung, nhu ciu nang cap thiét bi 6 cac phong thuc hanh udn rat cao, vi
cdng nghé thay déi qua nhanh, cac phong thuc hanh phu thudc ngudn tai chinh han
hep khéng thé bé sung kip thsi. Mat khac, s lugng thiét bi phuc vu qué nhiéu luct
sinh vién st dung sé xuéng cap nhanh chéng va can lién tuc bd sung, thay mdi. Trong
bdi canh nhu cau dudc tang cudng thuc hanh va bat kip xu hudng céng nghé mdi cua
ngudi hoc, van dé thiét bi thuc hanh ludn & trong khu vuc can su quan tdm thudng

xuyén, lién tuc.

Y kién co sér viit chiit vé phong thue hanh (%)
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Ngoai ra, sinh vién ciing cé cac dé xuat vé phong hoc théng thudng va ban ghé, cu
thé: Thay mai ban ghé théng minh, chic chan, diéu chinh dé cao dudc (26,1%), bé tri
hdp ly tao khong gian thodi mai, dé di chuyén (19,7%), tao khéng gian ca nhan cho

moi sinh vién, cé thé bao gdbm ngan kéo, ti dung dd ca nhan (16,2%)... So vdi nhiéu ca



s dao tao méi xay dung, cac gidng dudng cla Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
chua dudc trang bi ndi that théng minh, chua t6i uu héa khéng gian hoc tap, chua cé
chat lugng tham my, chua phu hgp véi nhu cau [am viéc nhém da dang cua sinh vién
béo chi, truyén théng. Nhitng mong mudn cai thién cda sinh vién la phu hgp véi méi

trudng séng va hoc tap hién dai.

Tém lai, vé mirc do hai long véi cd s& dao tao, vé moi géc do, sinh vién khdng danh gia
thap tiéu chi ndo, nhung diém sé trung binh ctia céc tiéu chi chi ndm trong khodng tur
3.45 dén 4.09 trén thang diém 5. Diéu nay cho thay sinh vién nhin chung chi mdi "hai
long" chif chua thuc su "rat hai long" véi co sé dao tao.

Pé xuat giai phap cai thién chat lugng dao tao nganh Béao chi, Truyén thong

Két qua khao sat ngudi hoc, két hap véi viec xem xét bdi canh thuc tién, céc tiéu
chuan mé hinh d&o tao va nhiéu yéu t6 khach quan, chl quan khéac, cé nhitng dé xuat
khuyén nghi sau day dugc dat ra, nham cai thién, nang cao chat lugng dao tao nganh

B4o chi, Truyén thdng tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.

ThU nhat, muc tiéu dao tao can dudc diéu chinh va cap nhat, theo xu hudng tang
cudng ky nang thuc hanh, ing dung céng nghé va tang cudng hgp tac vdi cac ca
quan b&o chi truyén théng trong nudc va quéc té, két ndi chit ché véi thuc tién. Thuc
ra, viéc thuc hanh, Ung dung vao thuc tién van luén dugc coi trong, nhung su diéu

chinh nay nhan manh vao cac cong nghé mai cé tinh dot pha hién nay.

Hudng di nay phu hgp thuc té, trong giai doan cach mang 4.0 dang cé nhitng budc di
nhay vot, khoa hoc céng nghé phat trién nhanh nhu vii bao va xuat hién nhiéu yéu té
hoan toan mdi mé, cé tac ddng thay déi ca hé théng va cac qui trinh sang tao trong
béo chi, truyén thdng. Viéc diéu chinh, cap nhat muc tiéu dao tao |13 can thiét, va chicé
nhu vay mdi dép Uing dudc nhu cau thi trudng lao ddng va xa hoi. Tuy nhién, cling can
cé su can nhic, diéu chinh gitta cac hé va nganh hoc cho that su phu hgp. Véi hé sau
dai hoc, cadc muc tiéu vé hoc thuat cling van can dugc chu trong. Vi cac nganh nhu
Truyén théng da phuang tién, vén da la mét nganh da dang finh vuc, thi muc tiéu md
nhitng ndi dung chuyén sau dé ngudi hoc lua chon hop véi ndng luc va sé trudng, nén

can nhac |3 uu tién cao.



ThU hai, ndi dung cac chuong trinh dao tao hién tai can dugc diéu chinh va cai thién,
chuyén dich trong tam ti ly thuyét sang thuc hanh, tdng cudng cac hoat dong trai
nghiém, du 4n md phdng, va thuc tap thuc té dé sinh vién cé thé ap dung kién thiic
vao céac tinh huéng cu thé. Can mad ra cac ndi dung chuyén sau, chuyén nganh, dap
('ng nhu cau khac nhau cla ngusi hoc va cé thé thich hgp véi cac vi tri viéc 1am da
dang khi ra trudng. Néi dung cac mén hoc can dugc cap nhat lién tuc dé phu hgp véi
thuc tién nganh, dic biét 13 cap nhat cac xu hudng va céng cu mdi nhat trong finh vuc
truyén théng s6. Can nhan manh & day la tdng cudng thuc hanh nhitng ndi dung
thudc vé cong nghé kY thuat mdi, dic trung cho thdi dai 4.0, chit khdng phai chi 1a
tdng cudng thuc hanh chung chung. Néi dung vé dao duc, trach nhiém xa hdi cling
can luu y, ndi dung nay sé giup sinh vién phat trién toan dién ca vé kién thirc, ki nang
va pham chat. Néu trong giai doan trudc, ngoai ngif rat dugc chu trong, thi bdi canh
hién gid da cé thay doi, gidi tré d& cé ning luc ngoai nglt tét hon tir gido duc phd
théng, ndi dung nay van can dugc quan tdm va chuan dau ra cao nhung cé thé khéng
can tdng thém dung lugng trong chuong trinh dao tao. Ngudi hoc ciling khéng cé dé

xuét that cao vé ndi dung nay.

Thd ba, phuong phap gidng day can thay déi manh mé hon, tang cudng hoat dong
thuc hanh, du an, md phong thuc té, két hap véi cac co quan bao chi, truyén théng dé
hd trg sinh vién nghién clru thuc tién, giam cac phudng phap thuyét gidng, thuyét
trinh. DAy cling la xu thé giang day phd bién hién nay trén thé gidi. Hoc vién cling nén
da dang héa phuang phap kiém tra, danh gia, tap trung vao viéc do ludng nang luc
thuc hanh, gidi quyét van dé va tu duy phan bién cuta sinh vién. Cu thé, nén tang
cudng céc hinh thiic danh gid dua trén sdn pham va du an, dong thdi giam st dung
hinh thic kiém tra ty luan truyén théng. Doi véi cac hinh thiic kiém tra két hop, can
dam bao céc cau hdi tu luan va trdc nghiém déu hudng dén viéc danh gia nang luc
thuc té cua sinh vién. Bén canh dé, viéc ing dung céng nghé vao qua trinh kiém tra,

danh gid cling sé gilp nang cao tinh khach quan, minh bach va hiéu qua.

ThUr tu, can nang cao chat lugng cla ddi ngli gidng vién. Can tao diéu kién cho viéc
tiép can vai nhitng xu hudng, phucng phap gidng day va nghién citu tién tién trén thé
giGi. Hoc vién nén chd dong thiét 1ap cac chuong trinh hgp tac, trao déi gidng vién vdi
céc trudng dai hoc va td chuc truyén théng uy tin & nudc ngoai. Ngoai ra, can uu tién

tuyén dung gidng vién ¢ kinh nghiém thuc tién trong nganh, song song véi dau tu



vao phat trién chuyén mén cho gidng vién hién tai. T6 chiic cac khda dao tao, boi
dudng thudng xuyén, da dang vé ndi dung va hinh thiic, dac biét 15 vé céng nghé
truyén thdng mdi, k§ ndng su pham hién dai va phuong phap nghién ctu khoa hoc.
Poéng thdi, khuyén khich gidng vién tham gia nghién ctiu khoa hoc, céng bé céac cong
trinh nghién ctu trén céc tap chi chuyén nganh dé nang cao ning luc nghién ctu va
giang day. M6t viéc dang chu y nita la can tang cudng su tuong tac, ho trg gilta gidng
vién va sinh vién. Can cé chinh sach thic day hoat ddng tich cuc clia cd van hoc tap

dé hoat ddng nay phat huy hiéu qua cao hon.

ThU ndm, nha trudng can uu tién dau tu nang cap cd sé vat chat, dic biét 15 cong
nghé va thiét bi mang dac trung 4.0 cho céc phong thuc hanh trong yéu. Tat ca cac
giai phap 4 trén cé thé sé khéng thanh cdng néu nhu khéng cé su dau tu vé thiét bj
phu hgp vai cong nghé hién dai. Bén canh dé, viéc da dang hda trai nghiém hoc tap va
cdi thién mdi trudng phong thuc hanh s& gép phan tao déng Iuc va nang cao hiéu qua
hoc tap cla sinh vién. Can d6i mdi hoat ddng thu vién, ti hoc liéu dén céc dich vu cua
thu vién. Nén xem xét md rong khung giG hoat dong cua thu vién va cac phong thuc
hanh, tham chi cd thé 13 mé ca ngay dém dé dap Ung nhu cau hoc tap nghién ctru cda

ngudi hoc.

Nhin chung, day déu la nhitng dé xuat khuyé&n nghi cc ban dua trén khao sat nhu cau
ngudi hoc, khdng phai 3 giai phap dot pha, nhung lai hét stic can thiét. Nhitng dé xuat
nay dat trén nén tang clia mot co sé dao tao da cé chat lugng 6n dinh, nhung van can
sy diéu chinh thudng xuyén va nang cao nang luc dap Ung doi héi cla thuc tién, doi
mat véi nhitng thach thirc mdi, trong béi canh béo chi va truyén théng phat trién soi
doéng, va cong cudc chuyén déi s6 van dang dién ra trén moi linh vuc ctia d&i séng xa

héi hién nay./.



