Tap chiLy Luéan Chinh Tri Va Truyén Théng
Tap chi dién t tiéng Viét - Tap 32, S6 6 (2026)

Chan hung dao dirc xa hdi - nén tang virng chac dé thu hiut va
trong dung nhan tai

Ngay nhan bai: 06/04/2026 | Ngay phan bién: 24/04/2026 | Ngay xuét ban: 06/06/2026

Tac gia: Nguyén Thi Hong (Hoc vién Bo chi va Tuyén truyén)

Toém tat: Trong chién lugc phét trién qudc gia, nhan tai ludn dugc dinh vi 13 ngudn
nguyén khi quyét dinh su hung thinh ctia dat nudc. Hudng téi ky nguyén vusn minh
cUa dan téc, Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIV ctia Dang Codng san Viét
Nam d3 tao ra mét su chuyén dich tu duy sau sic: viéc thu hit va trong dung nhan tai
khéng chi phu thudc vao céc chinh sach dai ngd vat chat ma phai dua trén mot nén
tang van hda, dao diic xa hoi viing chic. Bai viét ap dung phuong phap phan tich tai
liéu va tu duy phan bién hé théng dé 1am rd cd sé ly luan cua chién lugc “chan hung
dao duic x3 hoi”, khang dinh day 1a stic manh ndi sinh va cdi ré trudng ton dé gilr chan
ngudi tai. Théng qua viéc gidi ma cac quan diém cda Chu tich H6 Chi Minh va dinh
hudng doét pha ti Dai hoi XIV, nghién cltu dé xuat hé théng giai phap dong bo vé thé
ché liém chinh, cai cach tién luang, Uing dung “quyén luc s6"” va xay dung mdi trudng
van hda khai day khat vong cdng hién vi Igi ich chung nham kién tao hé sinh thai dung

dudng nhan tai, dap ('ng yéu cau but pha trong ky nguyén mdi.

1. Patvan dé

Su hdi tu clia cac xu hudng toan cau, dic biét 13 cudc Cach mang cdng nghiép lan thur
tu va nén kinh té tri thirc da dinh hinh lai hoan toan cau tric canh tranh gitta cac quéc
gia. Lgi thé so sénh khéng con nam & tai nguyén thién nhién hay lao déng gid ré, ma
dugc quyét dinh bai ham lugng chat xam va ndng luc déi méi sang tao cuia doi ngi
nhan tai. Nhan thic sau sic quy luat khach quan nay, Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thit XIV clia Dang danh dau mét méc son lich st khi xac 1ap tam nhin “phat trién dat
nudc nhanh, bén vitng trong ky nguyén phét trién méi” (Dang Coéng san Viét Nam,
2026). Trong khéng gian bt pha dé, Van kién Dai hdi XIV da khang dinh mét céch



dut khoat: “Trong xay dung, phét trién con ngudi, ngudn nhan luc dugdc xac dinh 13
chia khoa, 15 dot pha chién lugc dé phat trién dat nuéc” (Dang Cong san Viét Nam,
20206).

Tuy nhién, thuc tién céng tac quan tri quéc gia va phat trién nhan luc thdi gian qua boc
16 mét nghich ly mang tinh cau tric. Mac du Dang va Nha nudc da ban hanh nhiéu
chinh sach “trai thdm dd", song hiéu qua thu hut nhan tai vao khu vuc céng van chua
dat ky vong; hién tugng “chay mau chat xam" van tiép dién. Nguyén nhan sau xa
khéng chi nam & nhitng han ché vé ca ché dai ngd tai chinh, ma nghiém trong hon I3
sy thiéu vAng mdt méi trudng van hda, dao dic cdng vu da sic dung dudng, ton vinh
va bao vé& ngudi tai. Su suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao drc, 16i séng clia mot bd
phan can bd da 1dam van duc mdi trudng 1am viéc, tao ra luc can triét tiéu khat vong
céng hién cla gidi tinh hoa. Gidi quyét cdn nguyén cla van dé nay, Van kién Dai hoi
XIV dat ra yéu cau cap bach vé viéc chan hung dao dirc xa hdi va dinh vi “xay dung,
phét trién van hod, con ngudi 13 nén tang, ngudn luc ndi sinh, dong luc quan trong cho
su phat trién nhanh, bén vitng clia dat nudc” (Pang Cong san Viét Nam, 2026). Viéc
bdc tach, phan tich chuyén sau mdi quan hé bién chiing giita chan hung dao duc x3
hdi va chién lugc trong dung nhan tai dudi anh sang tu tudng H6 Chi Minh va dinh
hudng Pai hoi XIV chinh 13 ¢o sé Iy luan, thuc tién trong yéu dé kién tao doi ngli rudng

cdt cho quéc gia trong giai doan mdi.

Muc tiéu cla bai viét 1a lam r& méi quan hé bién chiing giita chan hung dao durc x3 hoi
va chién lugc trong dung nhan tai dudi anh sang tu tudng H6 Chi Minh va dinh hudng
dot pha ctia Dai hdi XIV. Trén co sé ly luan dé, nham kién tao mdt hé sinh thai van hda
- dao duc vitng chac dé thu hut, dung dudng va phét huy téi da nang luc cla gidi tinh
hoa, dap (ing yéu cau but pha trong ky nguyén mai.

Vé m3t khoa hoc, bai viét gidi ma thanh cong mai lién hé bién ching giita tu tudng
“Dao duc 1a gbc” ctia Chu tich H6 Chi Minh va chién lugc dét pha nhan luc cta Dai hoi
XIV. Vé mit thuc tién, bai viét cung cap luan ct cho viéc hoach dinh va trién khai cac

giai phap ki€n tao hé sinh thai vin héa - dao dirc nham thu hut va phat huy nhan tai.

2. Phuong phap nghién ctru



Bai viét st dung phuang phap phan tich va téng hgp tai liéu dé hé théng hda ca sd ly
luan, cac chu truong, dudng 16i, chinh sach ctia Dang va Nha nudc, dic biét Ia van
kién Dai hoi XIV va Quy dinh s6 144-QD/TW cla Bd Chinh tri. Dong thdi, dé tai két
hgp tu duy phan bién hé théng théng qua viéc dbi chiéu, so sanh phan tich, danh gia
khach quan thuc trang, nhitng két qua va han ché. Trén cd sé dd, nghién ctiu dua ra
céc luan cu cho viéc hoach dinh va trién khai cac giai phap kién tao hé sinh thai van

hda - dao difc nham thu hut va phat huy nhan tai.
3. Két qua va thao luan
3.1. Co sé ly luan vé chan hung dao dirc va trong dung nhan tai

Sinh thai, Cha tich H6 Chi Minh luén d3t nén méng cho viéc stf dung nhan tai bang
triét ly "Dao dic 13 goc”. Ngudi tirng nhan manh: “Ngudi cdch mang phai ¢é dao dirc
cach mang, khéng cé dao dirc cach mang thi tai gidi may ciing khéng 13nh dao dugc
nhan dan” (H6 Chi Minh, 2011). Xuyén suét cac thdi ky, Dang ta ludn nhat quan quan

diém phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao 1a mot dét pha chién lugc.

Tu duy ndy dugc thé ché héa manh mé qua Quy dinh s6 144-QD/TW ngay
09/5/2024 ctia B6 Chinh tri vé chuan muc dao dic cdch mang cla cén bd, dang vién
(B6 Chinh tri, 2024). Chan dung nguén nhan luc tinh hoa nay dugc lugng héa ré rang
qua tinh than "7 ddm" (ddm nghi, ddm ndi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, dam déi
mdi sang tao, dam dudng dau véi khd khian thl thach, ddm hanh déng vi Igi ich
chung) va viéc san sang thuc hanh “van héa tir chic” khi khéng con da uy tin. Day 1a
budc tién thé ché chua tiing cd, bién dao dic thanh mét thudc do ndng luc canh

tranh va suc manh ndi sinh thuc thu.

Budc vao giai doan chuyén minh méi, Nghi quyét Dai hdi XIV ctia Dang dinh hudéng 12
nhiém vu phat trién dat nudc, trong dé dut khoat 1ay chuyén déi s6, déi méi sang tao
lam déng luc chinh (Bang Cong san Viét Nam, 2026). Trong hé quy chiéu nay, nhan
tai khéng con 1a mét “ngudn luc” thu déng ma dudc tén vinh 1a “ddng luc cét I8i”. Di
kém véi quyén luc va céng nghé ngay cang tinh vi, yéu cau vé su trung thanh va liém
chinh ddi vai chuyén gia dau nganh cang tré nén nghiém ngat dé tranh rdi ro dao duc.
Do dé, Pai hdi XIV nhan manh xay dung van hda, dao dirc con ngudi Viét Nam lam

nén tang tinh than, 13 b6 loc” dé bao dam su sang tao, luén phuc vu Igi ich ctia T6



quéc.

3.2. Thuc trang cong tac thu hut va trong dung nhan tai dugi lang kinh dao dirc

cong vu va dao durc xa hoi
3.2.1. Két qua dat dugc
M6t 13, nhitng chuyén bién tich cuc nhin ti 13ng kinh dao diic x3 hoi

Pao durc xa hdi déng vai trd 1a “méi trudng sinh thai van héa”, quyét dinh thai do ung
XU va su ton vinh ctia cdng dong déi véi ngudi hién tai. Chuyén bién 16n nhat thdi gian
qua la su chuyén dich trong nhan thic va hé gia tri cia toan xa hoi. Dudi su dinh
hudng cuia van kién céc ky Dai hoi, dac biét Ia tinh than Dai hoi XIV vé chan hung dao
dutc x3 hdi va xay dung hé gid tri con ngudi Viét Nam thdi dai mdi, xa hdi da dan thoat
ly khoi tu duy thuc dung, sting bai vat chat thuan tdy dé chuyén sang ton trong céc gia

tri chan chinh cua tri tué, danh du va nang Iluc céng hién thuc chat.

Su déng thuan xa hoi dugc cliing ¢6 vitng chac théng qua cdng cudc chinh dén Pang
va dau tranh phong, chdng tham nhiing quyét liét. Khi cai xau bi day Ui, niém tin xa hoi
dudc khdi phuc, tao ra mdt lan séng du luan tich cuc, ¢d vii manh mé cho tinh than xa
than, khat vong tu cudng va cong hién cua thé hé tri thic tré. Dao dic xa hdi lanh
manh da khai day long tu tén dan toc, bién déng cd tham gia khu vuc cdng ctia nhan
tai tUr chd tim kiém Igi ich c& nhan sang phung su cdng déng, muu cau hanh phic cho
Nhan dan theo ding di huan “1ay dan 1am géc” ctia Cha tich H6 Chi Minh. Ngoai ra, x3
hdi cling ¢6i mé va khoan dung han trudc céc tu duy déi méi, phan bién doc lap cua

gidi tri thurc, tao tam ly an tam cho cac hoat dong sang tao khoa hoc.
Hai 14, nhitng budc dét pha mang tinh hé théng nhin tir thé ché dao diic cong vu

Néu dao dic x3 hdi tao bé da tinh than thi dao diic cong vu la hé quy tic hanh vi bat
budc dugc phap ly hda nham diéu chinh hoat déng clia cong chuc trong bd may. Két
qua ndi bat nhat & phuang dién nay 13 sy cu thé hda va thé ché héa chuan muc dao

duic thanh cac quy dinh, chién lugc hanh déng cu thé:

Thé ché héa chuan muc hanh vi: Viéc Bd Chinh trj ban hanh Quy dinh s6 144-QD/TW

ngay 09/5/2024 vé chuan muc dao diic cdch mang cuia can bd, dang vién trong giai



doan mdi va Ban Bi thu ban hanh Chi thi s6 42-CT/TW ngay 16/01/2025 vé can,
kiém, liém, chinh, chi céng vo tu da dit ra nhitng thudc do dao dic nghé nghiép vo
cung nghiém khic. Chuan muc nay budc can bd, cong chiic phai coi “liém chinh 14
nhan cach, danh du I3 diéu thiéng liéng cao quy nhat”, xda bd théi clra quyén, sach

nhiéu, tao ra méi trudng céng sé van minh, liém chinh (Nguyén Phu Trong, 2022).

Ban hanh Chién lugc Quéc gia: DAu méc lich sif thé hién quyét tm chinh tri cao nhat
13 viéc Tha tudng Chinh phu ky Quyét dinh sé 899/QD-TTg ngay 31/07/2023 phé
duyét Chién lugc quéc gia vé thu hut, trong dung nhan tai dén nam 2030, tam nhin
dén ndm 2050. Tinh dén hét thang 6/2024, dat 100% céc bd, nganh, dia phuong d3
hoan thanh viéc ban hanh ké hoach thu hut, trong dung nhan tai phu hgp vdi Chién

lugc quéc gia, dua cdng tac nhan tai di vao nén nép, thuc chat.

Luat héa co ché dic cach: Thé ché tuyén dung da pha v& su xd ciing hanh chinh nho
Luat stra doi, bé sung mot sé diéu clia Luat Can b, cong chirc va Luat Vién chic ndm
2019, cho phép xét tuyén thang, dic cach déi véi sinh vién tét nghiép xuat sac, nha

khoa hoc tré tai ndng, rut ngan téi da cac tang nac thu tuc phién ha.

Ung dung chuyén déi s va “quyén luc s6" [am bd loc minh bach: Viéc ddy manh xay
dung Chinh ph s, iing dung céng nghé théng tin va tich hgp dit liéu dan cu - dat dai
- an sinh xa hdi da lam tang tinh minh bach trong quan tri hanh chinh. Phuong thic
quan ly dich vu céng chuyén manh ti “tién kiém” sang “hau kiém"”, két hap vdi viéc
lay muc dd hai long clia ngudi dan 1am thudc do danh gid hiéu qua thuc thi cong vu
cUa cén bd. Su gidm sat bang cong nghé nay da han ché téi da “vung téi"” cla tham
nhling vat, day IUi té nan cuc bd, tao ra mét san chai canh tranh thuc su sdong phang

cho nhiing tri thuc tré cd thuc tai.

Pt pha trong cong tac can bd chéng cuc bd: Lan dau tién, Dang quyét liét thuc hién
va hoan thanh viéc b tri 100% bi thu tinh Qy, chu tich UBND cap tinh khéng phai 15
ngudi dia phuong. Quyét sach nay da danh thang vao tu duy “cuc bd dia phuong, bé
phai” - nhitng rao can dao dic céng vu nguy hiém nhat tirng bép nghet ca hdi thing

tién clia nhan tai trong khu vuc cong.

3.2.2.Hanché



Viéc thuc hién cac dot pha theo tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW da md ra khéng
gian tu chu I6n cho cac cd sa gido duc. Tuy nhién, nhin tUr géc d6 quan tri hoc hién dai,
codng tac thu hut va trong dung nhan tai hién nay dang déi mat véi nhitng han ché
mang tinh hé théng, dan xen gilta su tap trung quyén luc thé ché va nhiing thach thic
tU ky nguyén so:

Thu nhat, xung dét gitta co ché quan tri nhat nguyén va nhu cau tu do sang tao cua
nhan tai. Viéc chuyén dich sang mé hinh nhat nguyén lanh dao (bi thu cap ty kiém
ngudi diing dau co sé gido duc) nham téi uu hda téc dd ra quyét dinh, nhung dong
thdi 1am méng di cac co ché dbi trong quyén luc truyén théng. Nhan tai trong linh vuc
hoc thuat thudng cé nhu cau cao vé mdi trudng tu do phan bién va su céng bang
trong thang tién. Khi quyén luc bj tAp trung qua muc vao mét chui thé, néu thiéu vang
mot “hé diéu tiét dao duc” di manh dé kiém soat su ddc doan, mdi trudng hoc dudng
dé rai vao tinh trang hanh chinh héa, 1am thui chdt nhitng ca tinh khoa hoc xuat sac va

day ngudi tai réi bé khu vuc céng sang khu vuc tu nhan hodc quéc té.

Thu hai, sy dut gay gitra chi s6 hiéu nang (KPIs) va gia tri liém chinh hoc thuat. Co ché
cap von dya trén hiéu nang la mot dot pha ding dan cdia Nghi quyét 71-NQ/TW, song
dang bdc 16 rai ro khi bi “dinh lugng héa" qua muc. Viéc ap dat cac chi sé thanh tich
néu khong di kém véi mdt “bd loc” dao dic khat khe sé& dan dén hién tugng chay theo
bénh thanh tich, gian 1an hoc thuat ho3c uu tién cac dé tai mang tinh thdi thugng
nhung thiéu chiéu sau Ung dung thuc tién. Nhitng nhan tai thuc thu - nhitng ngudi
chu trong chat lugng hon sé lugng thudng gdp bat Igi trong mdi trudng danh gia chay
theo s6 liéu, dan dén su suy gidm niém tin vao tinh minh bach cta hé théng tuyén

dung va dai ngo.

Thu ba, khodng trong trong viéc kién tao “hé sinh thai phung su” 13m mé neo giilt chan
nhan tai. Han ché c3n ban cla céc chinh sach hién nay la tu duy uu dai tap trung vao
vat chat ngan han, thiéu vang su két ndi sau sac gilta ca nhan véi sit ménh quéc gia.
Nhan tai khdng chi can thu nhap, ho can mdt mdi trudng van hda ndi gia tri ca nhan
dudc thang hoa va cdng hudng vdi gia tri dan toc. Su thiéu hut mot “hé diéu tiét gia
tri"” xuyén sudt khién mai lién két gitra nhan tai va t6 chuc trd nén 16ng 1éo; ho dé bi ton
thuong trudc su canh tranh ti cac tap doan da qudc gia, noi cung cap khdng chi murc

luong cao ma con cd mot 16 trinh phat trién su nghiép ca nhan rd rang va bén ving



han.

Thu tu, do tré trong thich Ung véi ndng luc sé va dao dic cdng nghé. Trong ky nguyén
ma tri tué nhan tao (Al) trd thanh don bay tai cau tric gido duc, cdng tac thu hit nhan
tai van dang loay hoay vdi cac tiéu chuan nhan su truyén théng. Hé théng chua tich
hgp dugc dao dic cdng nghé vao tiéu chuan tuyén dung, thiéu cac bd céng cu dé
danh gia nang luc cuia ngudi tai trong viéc su dung Al mét cach liém chinh va sang
tao. Su cham tré nay tao ra khodng cach nang luc, khién viéc thu hat nhitng chuyén
gia hang dau trong céc linh vuc mdi tré nén thu dong va thiéu suic hut trude cac doi

thi canh tranh trén khéng gian sé toan cau.

4. Mét soé giadi phap nham kién tao hé sinh thai van héa dung dudng nhan tai

trong thai gian tGi

Thu nhat, hoan thién hé théng thé ché liém chinh va thiét 1ap hanh lang phap ly bao vé

sy d6i mdi sang tao.

Dudi géc nhin ctia khoa hoc quan tri va kinh t& hoc thé ché, su tha hda quyén luc hay
“béng t6i vuon theo quyén luc” ludn tim thady manh dat dung dudng tai nhitng ving
dém c6 khung phap 1y 1dng &0, dan dén nguy cc xam hai dao diic xa hoi va triét tiéu
nang luc déi méi. D€ mai trudng cdng vu thuc su tré thanh mot hé sinh thai dung
dudng nhan tai, can mét su chuyén dich mang tinh c4u truc ti viéc kéu goi dao drc tu
gidc sang thé ché hda cac tiéu chuan Ung xur. Cu thé, hé théng chinh tri can khan
truong luat héa toan dién cac chuan muc tr Quy dinh 144-QD/TW thanh Luat Dao
diic cong vu, thiét 1ap cac quy tac xr sy mang tinh phap Iy nhdm rang budc trach
nhiém va tao dong luc thuc thi (Bd Chinh tri, 2024). Khi dudc thiét ché hda, van héa
liém chinh s& déng vai trd nhu mdt hé mién dich tU bén trong, gilp ngdn chan ti sém,
tU xa cac hanh vi truc Igi, bdo vé su trong sach cda bd may. Bén canh dg, thiét 1ap co
ché phép ly bdo vé can bd 1a mdt can thiép chién lugc dé giai phdng triét dé ngudn
nang lugng chat xam. Thuc tién cho thay, néu thiéu vang bo tiéu chi phap Iy rd rang,
ngay ca nhitng nhan tai cé khat vong cdng hién cling s& chon giai phap “yén than”,
lam theo |6i mon thay vi ddm dét pha do e ngai ri ro trach nhiém. Do vay, dua trén nén
tang cla Nghi dinh s6 73/2023/ND-CP va nguyén tac chap nhan rui ro trong hoat

dong khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao theo Luat Khoa hoc, Céng nghé va Déi



mdi sang tao n3m 2025, can phan dinh ranh mach bang luat phap gitra rui ro khach
quan (rti ro k¥ thuat, thir nghiém) véi hanh vi cd y lam trai vi vu Igi. Su phan dinh khoa
hoc va nhan v3n nay sé kién tao mdt hanh lang phap ly viing chic, gitp nhan tai rii bé
rao can tam ly sg sai pham, tu tin thuc hanh tinh than 7 dam, dan than céng hién tri tué

Vi su nghiép bt tdc clia quéc gia.

ThU hai, cdi cach déng bd chinh sach dai ngd va thiét 1ap co ché sang loc dé tén vinh

tri tué, bdo vé pham gia nhan tai.

Tuan theo nguyén ly duy vat lich str “ton tai xa hoi quyét dinh y thic xa hoi”, Dang ta
nhan thic sau sac rang moi sy hd hao tu dudng dao duc sé trd nén phién dién néu
khéng dudc bao chiing bang mét nén tang vat chat tuong xing. Déi véi doi ngli nhan
tai - nhifng tri thirc tinh hoa da dau tu to I16n cho viéc tich Iy tri thic khi ho phai chat
vat v8i nhitng ap luc sinh tdn cc ban, chi phi ¢ hdi cda su trung thuc sé trd nén vo
cung dat dd. Nghich Iy nay dé day ngudi tai vao thé yéu trudc nhitng cdm db vat chat
tinh vi, budc ho phai rGi bé khu vuc cong hoac bi dat han la rgi vao vong xody tha hda

quyén luc.
Nhan dién thang than va gidi quyét tan géc nut that nay, diém sang mang tinh dot pha

va phan tich sau sac nhat trong Van kién Dai hdi XIV chinh 15 chu truong: “Cai cach
chinh sach tién luong theo hudng gan véi su thay dbi cla gia ca suc lao dong trén thi
trudng, tuong xung véi tdc dd ting trudng kinh té, tdc dd ting ning suat lao dong,
bdo ddm nguyén tic phan phdi theo lao dong, tao ddng luc nang cao ning suat va

hiéu qua” (Bang Cong san Viét Nam, 2026).

Su dich chuyén tu duy ndy mang y nghia triét ly quan tri sdu sic: tién lucng trong nén
codng vu hién dai khdng con la khodn “phan phéi lai” mang tinh binh quan chu nghia,
ma dugc dinh vi 13 su dau tu chién lugc va 1a thudc do khach quan danh gid gid tri stic
lao dong tri tué. Viéc pha bd triét dé tu duy “cdo bang”, xéa bé hé théng “tran tién
luong"” cliing nhic dé tra luang theo dung vi tri viéc lam va hiéu suat chat xam khong
chi 13 mét bai toan kinh t& hoc. N6 mang mét y nghia van hda va dao dirc sau séc: thé
hién su ton trong tuyét déi déi vdi tri thirc. Thu nhap hgp phap, vuat trdi déng vai tro
nhu mot “tam khién kinh t&” vitng chic bao vé danh du, pham gia va su kiéu hanh cda

NQuGi can bo.



Khi mic dai ngd du dé bao dam mdt cudc sdng sung tdc va dang hoang, hé thdng sé
tu dong triét tiéu dugc cac dong cd truc Igi ndy sinh tir sy thiéu thdn. N6 kién tao mot
khéng gian van héa thuan khiét, ngi nhan tai dugc cai tréi khdi nhitng ganh ndng muu
sinh dé chuyén tam nghién cttu, cdng hién dot pha va tu hao tu dudng chir “Liém”,
chit “Chinh” (Nguyén Phu Trong, 2022) mdt cach tu nguyén, nghiém tuc. Hon thé
nita, mot ché dd dai ngd canh tranh sé gitp khu vuc céng vuacn 1én sdng phang Vi

khu vuc tu nhan va quéc té trong cudc dua thu hut gidi tinh hoa.

Tuy nhién, tién luong va dai ngd trd thanh dong luc thuc su chi khi di kém véi ky luat
coéng vu thép. Clng Vi viéc tdng thu nhap, hé théng chinh tri phai van hanh nghiém
ng&t va thuc chat co ché quan tri nhan su dong “cé vao, cd ra, ¢6 1&n, cd xubng”. Co
ché nay bdo ddm su céng bang: vinh danh, trong dung nhitng ngudi thuc tai, céng
hién thuc chat; dong thdi kién quyét thanh loc, loai bd ngay 1p tic nhitng c& nhan bat
tai, v duc dang ngdi nham chd can trd su phat trién cdia bé may. Su két hgp bién
ching gitta déng luc vat chat (thu nhap) va ky luat tinh than sé kién tao mét moi
trudng cdng vu liém chinh, chuyén nghiép va thuc su phat huy t6i da céng nang cua

nhan tai.

Th ba, thé ché hda quyén luc sé va thiét 1ap quan tri dao dic nham minh bach héa

toan dién nén céng vu.

Trong ky nguyén s, chan hung dao dirc va quan tri nhan tai khdng thé chi dua vao su
van dong tu gidc, ma can dudc dinh hinh va bao ching bdi cac cdng cu kiém soat
mang tinh kY thuat cao. Quan tri quéc gia trong thdi dai s6 ddi hdi phuong thiic cam
quyén phai thay déi can ban, dua trén nén tang dif liéu va sy minh bach. Van kién Dai
hdi XIV da yéu cau but pha manh mé bang viéc: “lay khoa hoc, cdng nghé, déi mdi
sang tao va chuyén déi s lam doéng luc chinh” (Pang Céng san Viét Nam, 2026).
Trong hé quy chiéu nay, di liéu khéng chi la tai nguyén théng thudng, ma da thuc su

tré thanh nang lugng mdi dé quéc gia cat canh.

Viéc hdi nhap sau rong cda tri tué nhan tao (Al) va dif liéu 16n (Big Data) vao hé théng
quan tri nhan sy (tU khau tuyén dung, danh gia KPI dén theo ddi hd so ké khai tai san)
sé kién tao mdt Iang kinh gidm sat khach quan, loai bé t6i da tinh cdm tinh va su can

thiép chti quan. Nén tang sé gilip sé hda toan dién cac quy trinh cdng vy, tu déng hda



va bdc tach cac khau giao tiép trung gian mang tinh vat ly gitra ngusi dan va can bo.
Qua trinh nay truc tiép triét tiéu khdng gian “béng t6i” dung dudng cho té “tham
nhiing vat”, su khuat tat va tu duy chay chot trong cdng tac can bd. Hon thé nira, cac
thuat toan trong nén hanh chinh céng khéng chi 15 cdng cu k¥ thuat don thuan, ma
phai dugc ma hda dua trén nén tang dao dic. DU cdng nghé cé hién dai dén dau, né
van phai song hanh va dudc dan dat bai cac gia tri nhan van, dao diic cach mang. Cac
thuat toan minh bach tr& thanh mét ca ché khach quan dé thir thach va bao vé cac gia

tri dan chu, bdo dam tinh liém chinh clia toan hé théng chinh tri.

Pét pha tu duy clia Pai hdi XIV hudng tdi viéc kién tao va st dung quyén luc sé nhu
mot céng cu thuc thi dan chui xa hdi chi nghia thuc chat. Céng nghé Itc nay vuon
tam, déng vai trd nhu mot thiét ché “gidm sat khéng ngu”, Iuu lai moi dau vét sé trong
qua trinh ra quyét dinh, tir dé gan chat véi trdch nhiém giai trinh cla tiing c& nhan. Co
ché nay khdng chi tao “vong kim cd” ran de, ngdn chin moi co hdi nhiing nhiéu, ma
con tao ra ap luc tich cuc, bat budc ngudn nhan luc phai tu gidc thuc hanh dao dic
cdng vu. Mot mdi trudng 1am viéc dugc minh bach hda bang cong nghé sb dé gieo
mam niém tin, gitp nhirng nhan tai chan chinh yén tam trd vé coéng hién, tu do sang

tao va phung su T qudc ma khdng phai e ngai trudc nhiing rao can phi dao dic.
Thu tu, xay dung mé hinh kién tao “Heé sinh thai van héa phung su cdng”

Giai phap nay kién tao mot hé sinh thai van hdéa nham thu hut va gilt chan nhan tai

thdng qua 3 co ché tac ddng bién ching:

Khaoi day ddng ca ndi sinh, hé sinh thai nay van hanh dua trén viéc danh thiic 4 cau
phan tam Iy cot 16i: stc hut tir viec tham gia hoach dinh chinh sach, cam két bao vé Igi
ich cdng, long trdc an va tinh than xa than vi cdng dong. Khi nhan tai nhan thuc ré
cdng viéc ctia ho mang lai gid tri nhan van va tac dong truc tiép dén su phat trién cla

quéc gia, khat vong cong hién s& vugt 1én trén cac tinh toan tu Igi ca nhan.

Kién tao khéng gian thuc thi sit ménh, nhan tai thuc su chi phat huy téi da nang luc khi
dugc dit trong mdt méi trudng tdn trong su déi mdi va trao quyén tu chi. Hé sinh thai
van hda Ly thuyét Ddng Iuc phuc vu cong (Perry & Wise, 1990) cung cap cho ho co
hdi gidi quyét cac bai toan vi md cla xa hoi. Chinh nhan thic vé tac dong xa hdi cla

cong viéc sé bu ddp nhitng diém nghén vé chinh sach tién luang, 1dm gia ting muic d



hai ldng va cam két gan b véi to chuc.

Thiét 1ap bd loc liém chinh tu than, 18y khat vong phung su Igi ich chung lam hé gia tri
trung tdm, hé sinh thai nay tao ra mét mang loc tu nhién. Tinh than xa than vi lgi ich tap
thé s& ddéng vai trd nhu mdt co ché tu kiém duyét ndi sinh, giip nhan tai khu vuc céng
tu dong dé khang trudc cac cam do vat chat, triét tiéu chd nghia ca nhan va ngan

chan su tha héa quyén luc.
5. Két luan

Trong suét chiéu dai ngan ndm dung nudc va gilt nudc, lich st d& duc két mot chan ly
bat bién: su hung vong ctia mdt qudc gia dan tdc khong dudc quyét dinh bdi nui vang,
bién bac, ma dudc quyét dinh bdi pham chat dao durc, siic manh van hda va tri tué
cUa con ngudi. K& thira nén tang do, tu tudng “Dao dic 1a goc” ctia Chu tich H6 Chi
Minh d& thdng hoa thanh mét hé gid tri cot 16i, tré thanh DNA dinh hinh van hda chinh
tri Viét Nam. Nhan thiic sdu sic quy luat nay, Dai hdi XIV cia Dang Cong san Viét
Nam d3 tao ra mdt budc chuyén dich tu duy chién lugc: hanh trinh birt pha tién vao ky
nguyé&n mdi tuyét déi khéng thé tach rai viéc kién tao mot doi ngli nhan luc chat lugng
cao, ma nén tang dé quy tu siic manh dé chinh la chién lugc chan hung dao duc xa

hoi.

Chan hung dao duic xa hdi khdng con 14 nhitng dinh hudng gido huan triru tugng, ma
chinh 1a phuong thirc hitu hiéu nhat dé khai day va bao vé stic manh ndi sinh clia dan
tdc. Dao durc va van hda liém chinh déng vai trd nén tang, 1am trong sach hé théng
chinh tri, minh bach héa bd may céng quyén, tir dé xéa bd moi rao can kim hdm nhan
tai. Tuy nhién, nhin nhan mét cach bién ching, khat vong thu hut va trong dung nguai
tai chi cé thé dom hoa két trai khi hat gibng dao diic dudc gieo trong trén mét hé sinh
thai thé ché dong bd. Su két hgp gitta mot hanh lang phap Iy kién quyét bao vé tinh
than d6i mdi sang tao, mét chinh sach tién luang tén vinh dich dang gia tri chat xam,
mot thiét ché gidm sat hién dai bang céng nghé sb va khaoi day khat vong phung su g

ich chung 1a cdng thirc vi dai dé kién tao méi trudng dung dudng nhan tai.

Chi khi van héa liém chinh trd thanh I1& séng tu nhién, khi danh du dudc tén vinh 13
diéu thiéng liéng cao quy nhat, dat nudc mdi thuc su trd thanh "dat lanh” dé chim

dau. Su quy tu cla nhing tri tué kiét xuat trén nén tang dao diic cach mang thuan



khiét chinh Ia sttc manh téng hdp, tao thanh bé phdng viing chac nhat dua dat nudc
“tu cha chién ludc, tu cudng, tu tin, ti€n manh trong ky nguyén vuan minh cla dan
toc” (Dang Codng san Viét Nam, 2026), hién thuc héa khat vong vé mdt Viét Nam
hung cudng, phon vinh va trudng ton./.
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