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Tom tat: Chinh sach phan quyén 13 mét trong nhifng xu hudng dang chu y trong
chinh sach gido duc trén toan thé gidi dudi tac dong cla toan cau hda va chi nghia
tan tu do (neoliberalism - mét trudng phai kinh té va chinh tri tAp trung vao viéc giam
sy can thiép cla chinh ph trong kinh té va thuc day tu do kinh doanh va thij trudng).
Phan quyén dugc hiéu I3 sy chuyén giao quyén quyét dinh vé chinh sach, ké hoach,
diéu hanh va phan bé nguén luc tir B& dén céc sé va céc trudng hoc. Ca cau quan ly
nhu vay sé tdng cudng quyén tu chl va nang luc canh tranh gilta cac trudng, nhung
cling cé thé gia tdng khodng céch gitta muc tiéu gido duc va thanh tich hoc tap. Trong
bdi canh quan Iy tap trung cda Viét Nam, cau hdi liéu viéc phan quyén cé thé giup gido
duc dai hoc giai quyét cac van dé vé chat lugng, su binh dang va trach nhiém giai trinh
hay khéng van chua dudc tra 16i thda dang. Vi vay, bai bdo nay sé 1am ré mdt s6 van
dé vé chinh sach phan quyén ctia chi nghia tan tu do trong quan ly gido duc dai hoc

va bai hoc kinh nghiém tir mét s6 nudc qua thuc té trién khai.

1. M& dau

Trong bdi canh toan cau hda hién nay, nén gido duc cla cac nudc trén thé gidi chiu
nhiéu anh hudng tir bén ngoai ca vé hé tu tudng lan chinh sach quan Iy, trong dé cé
chinh sach phan quyén trong quan ly gido duc. V4i nén tang Iy luan Ia chu nghia tan tu
do, chinh sach phan quyén lau nay da tré thanh diéu kién tién quyét dé dugc ho trg tir
mot sb td chuc tai chinh quéc té nhu Ngan hang Thé gidi, t6 chiic da hd trg han 40



quéc gia trong viéc xay dung va trién khai chinh sach phan quyén?. Msc du vay, két
qua nghién ctru tdc ddng cla chu truong phan quyén chua cho thay hiéu qua rd rét
trong cong tac tdng cudng chat lugng, cdng bang va trach nhiém gidi trinh trong gido
duc @,

Gioéng nhu cac nudc chau A khac, Viét Nam cling khéng ndm ngoai xu huéng phan
quyén trong quan ly gido duc. Chinh sach phan quyén & nudc ta trudc day chi thé hién
chl yéu & cong tac phan cap quan ly, va gan day mdi la Gy quyén cho khu vuc tu nhan

va phi chinh pht théng qua chinh sach “xa hoi héa" ()

. Tuy nhién, chua cdé nghién ctu
nao cung cap day du thdng tin vé hiéu qua cda chinh sach nay déi véi gido duc dai hoc
& Viét Nam. Trén co s3 do, bai bao nay sé& lam ré mot sé van dé vé chinh sach phan
quyén cla chl nghia tan tu do trong quan Iy gido duc dai hoc va bai hoc kinh nghiém
tir mot s6 nudc qua thuc té trién khai, dé qua do, tim ra dugc mét sé ggi y tham khao

d6i véi viéc hoach dinh chinh sach gido duc tai nudc ta.
2. Chinh sach phan quyén trong quan ly giao duc
2.1. Anh huéng ctia chli nghia tan tu do trong quan ly gido duc

M6t s& nghién clu chi ra rang, nhitng thay déi va thuc trang cuia gido duc dai hoc cua
nudc ta hién nay dién ra trong boéi cdnh dan xen hai xu thé déi 1ap: mét bén 1 gin gi,
tdng cudng quan ly tAp trung nha nudc va bén kia la chap nhan anh hudng cuia cac gia

tri, tu tudng cling nhu quyét sach mang dinh hudng thi tru6n9(4)

. Néi cach khac, day
la tdc dong gidng co cla chi nghia xa hdi va chl nghia tan tu do ddi véi chinh sach

giao duc dai hoc.

Chu nghia tan tu do (neoliberalism) 1a mét trudng phai kinh té va chinh tri tap trung
vao viéc gidm su can thiép cuia chinh phti trong kinh té va thic day tu do kinh doanh
va thj trudng. Pugc phat trién tir nhitng ndm 1980 trong ly thuyét quan hé quéc té,
chl nghia ndy nhan manh vai trd cla cac thé ché va luat phap quéc té trong quyét
dinh chinh sach ctia cac qudc gia. Khac biét vai chi nghia tu do ¢b dién, tan tu do tap
trung vao ly do cac quéc gia cam két vai thé ché quéc té, tham chi, ca khi diéu nay cé
nghia 13 tUf bd mét phan quyén luc. Theo quan diém nay, khdng tham gia ho3c gia

nhap mudn vao cac t6 chic quéc té sé gay tdn that Ién cho cac quéc gia.



Qué trinh toan cau hda va chinh sach tan tu do d3 dinh hinh lai gido duc dai hoc bang
cach thuc day chuan héa va tu nhan hda, 16ng ghép mé hinh kinh doanh vao gido duc.
Piéu nay thay déi muc tiéu gido duc tif viéc phat trién codng dan toan dién sang phuc
vu nhu cau cla doanh nghiép, dan dén mét xu hudng mdi: doanh nghiép hda gido
duc. Trong md hinh nay, cac vi tri quan ly cao tai cac truGng dai hoc thudng dugc giao
cho nhiting nhan vat cé méi lién hé manh mé& véi doanh nghiép chi khéng phai dua
vao thanh tich hoc thuat. Ngoai ra, ngudn tai trg tir doanh nghiép cling bat dau anh
hudng dén nghién cttu khoa hoc, khién cho muc tiéu clia nghién cttu dan chuyén tu
tim ki€ém su' that sang tao Igi nhuan cho doanh nghiép, thdm chi anh hudng dén tinh

minh bach va déc Iap ctia cdng bé nghién ciu®).

Trong b6i cadnh dé, cam két clia Viét Nam khi hdi nhap nén kinh té toan cau vdi cac té
chic nhu ASEAN, WTO, APEC... da khién cho toan bd nén kinh té cling nhu moi khia
canh cuia d&i séng xa hoi, van hda, gido duc it nhiéu bi danh hudng bdi chii nghia tan tu
do. Trong nhiing nd luc tu do hda nén kinh té dé dap Ung dugc doi hdi cla cac td
chic tai chinh quéc té, nudc ta da phai tao diéu kién cho qua trinh tu nhan hda, thi
trudng hoa, qudc té héa nhiéu hoat ddng then chét, trong dé cé gido duc dai hoc, va
trd nén bao dung hon déi véi nhitng gia tri va tam anh hudng cla nhiing quan diém, tu
tudng, triét ly ctia phuong Tay. Tuy nhién, véi dinh hudng xa hdi chi nghia, Dang va
nha nudc van 13nh dao dan toc ta di theo con dudng da chon, gin gitr va phat huy vai
trd ctia Dang va han ché t6i da su lan ludt clia chd nghia tan tu do o dén theo lan

séng toan cau héa suét nhirng ndm qua.

Pudng 16i phat trién gido duc clia nudc ta, nhu da néu & trén, dugc thé hién rd trong
Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hbi nghi Trung ucng 8 khda Xl vé déi mdi can ban, toan
dién gido duc va dao tao nam 2013 véi cac ndi dung chu yéu: “Cha ddng phat huy
mat tich cuc, han ché mat tiéu cuc cla co ché thj trudng, bdo dadm dinh hudng x3 hoi
chl nghiia trong phat trién gido duc va dao tao”, “"Chu déng, tich cuc hdi nhap quéc té
dé phét trién gido duc va dao tao, dong thdi gido duc va dio tao phai dap Ung yéu cau
hdi nhap qudc té dé phat trién dat nudc.”, "D6i méi can ban cdng tac quan ly gido duc,
d3ao tao, bao ddm dan chu, théng nhat; tdng quyén tu chu va trach nhiém x3 hoi cla
céc cd sd gido duc, dao tao; coi trong quan ly chat lugng”, “Giao quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém cho céc cd s& gido duc, do tao; phat huy vai trd ctia hdi dong trudng.

Thuc hién gidm sat ctia cac cha thé trong nha trudng va x3 hdi; ting cudng cong tac



kiém tra, thanh tra ctia cd quan quan ly cac cap; bao dam dan chu, céng khai, minh
bach”(6).

C4 thé thay, Pang va Nha nudc d3 cé chu truong chuyén giao quyén tu chq, tu chiu
trach nhiém cho céc trudng dai hoc, thé hién nd luc hdi nhap quéc té vé quan ly, phat
trién gido duc dao tao. Tuy nhién, khéng phai trudng dai hoc nao & dia phucng ndo
cling da san sang tiép nhan quyén tu chq, tu chiu trach nhiém dé héi nhap quéc té.
C4c trudng can cé thém thai gian va nhiéu né luc déi mdéi han nita méi cé thé dap Uing

dudc dudng 16i phét trién da néu trong Nghi quyét sé 29.
2.2. Phan quyén trong quan ly gido duc

Thuat nglt "phan quyén" dugc dung rong rai trong nhiéu van ban va dudc ap dung
trong da dang céc t6 chuic, bao gdbm ca trong linh vuc cong va tu. Dudi géc dod ly
thuyét t6 chic, phan quyén dé cap dén viéc Gy quyén quyét dinh, & cac cap do khac
nhau, t8i nhitng cap dudi trong co cau té chiic hé théng. Tam diém cua viéc phan
quyén trong mét td chitc chinh 1a quyén luc quyét dinh. Theo thdi gian, khi t6 chiic
phat trién I6n manh va kha ndng cua céc bd phan trong t6 chifc dudc nang cao, viéc
phan phdi quyén quan ly ho3c Gy quyén quyét dinh trong céc linh vuc cu thé cho céc

cAp thap hon trd nén thiét yéu va 1a xu hudng khong thé tranh khai ).

Viéc phan quyén trong hé théng gido duc da tré thanh diéu kién tién quyét cho céac
khodn vién trg tai chinh do cac co quan tai trg qudc té cung cap, va la céng thuc dé
ting cudng thé ché cong cutia nhiéu nudc hang dau chau A cling nhu cac nudc dang

phat trién, dé tranh nguy co “bi gat ra ngoai I trong gidi chinh sach quéc t&" ()

.Pay la
mot yéu td quan trong cla gdi cai cach, bao gom quyén tu do lya chon, tu nhan hda,
phan quyén va dbi khi 1a tap trung héa viéc thiét 1ap muc tiéu, chuong trinh giang day
va danh gia dua trén két qua, dang dudgc gidi thidu hosc ciing c6 trén khap thé gicit®).
Phan quyén gido duc dudc dinh nghia 1a: qua trinh Gy quyén va trach nhiém lién quan
dén viéc phan phéi va st dung cac ngudn luc (vi du: tai chinh, nhan luc va chuong

trinh gidng day) cuia chinh quyén Trung ucng cho cac tru‘dng“o).

2.3. Hai ludng quan diém vé phan quyén trong quan ly giao duc



Phan quyén dem dén nhiéu Igi ich lién quan dén viéc tai phan bd quyén luc, nang cao
hiéu qua hanh chinh va cai thién sy nhay cdm cla chinh pht déi véi van hda va nhu
cau dia phuong).

Th( nhat, phan quyén gilip cac cd sé gido duc dai hoc cé thé dua ra quyét dinh nhanh
chéng va linh hoat han, phan tng kip thdi véi nhu cau va thach thitc dia phuang, cling

nhu véi thay déi nhanh chdng trong méi trudng gido duc va céng nghé.

Tha hai, khi quyén luc dugc phan chia, cac trudng va khoa trong trudng cé thém
khéng gian dé thr nghiém va ap dung cac phucng phap gidng day, nghién clru mdi
ma khéng can chd dgi su chap thuan tU co quan quan ly cap trén. Diéu nay thuc day

su sang tao va cé thé dan dén cac phat trién dot pha trong gido duc va nghién curu.

Th( ba, phan quyén gilp cac co sé gido duc tu chl trong viéc phan bé tai chinh va
nhan luc, gilp ho cé thé t6i uu hda ngudn Iuc theo nhu cau va uu tién cu thé cdia minh,

qua dé gilp tang hiéu suat va hiéu qua st dung nguén Iuc.

Thu tu, phan quyén thudng di kém véi viée tdng cudng trach nhiém va yéu cau minh
bach trong quan ly. Céc co s gido duc dai hoc can chiing minh su st dung hiéu qua
nguén luc va chat lugng gido duc, gép phan nang cao trach nhiém giai trinh trudc x3

hdi va cd quan quan ly.

Thd ndm, phan quyén cho phép su tham gia manh mé hon cla cdng dong dia phuong
va cac bén lién quan trong qua trinh quyét dinh tai cac trudng dai hoc. Diéu nay khéng
chi gip dam bao rang cac quyét dinh phan anh nhu cau va mong mudn cla cong

déng, ma con ting cudng mdi quan hé gilta trudng dai hoc va xa hoi.

Cudi cung, v6i su tu chil cao hon, céc cd sé gido duc cd thé tap trung vao viéc nang
cao chat lugng gidng day va hoc thuat, diéu chinh chuong trinh hoc dé phu hgp véi
tiéu chuan qudc té va nhu cau thj trudng lao dong, tir dé nang cao chat lugng gido

duc.

Tuy nhién, chinh sach phan quyén ciing cé thé gay ra nhitng khé khan, bat cap nhat
dinh:



Mot 13, khi méi trudng hodc cac khoa truc thudc cé quyén tu chii cao, viéc duy tri mot
tiéu chuan gido duc dong déu trén toan quéc hodc khu vuc cé thé trd nén khé khan.
Su chénh léch vé chat lugng gilta cac cd s gido duc ¢ thé gia ting, anh hudng dén

codng bang gido duc.

Hai |3, phan quyén déng nghia vdi viéc cac trudng dai hoc phai tu chiu trach nhiém vé
quan ly tai chinh, diéu nay cé thé 13 thach thirc déi vdi nhitng co sé khdng du nang luc
quan ly tai chinh manh mé. RUi ro tai chinh ciing tAng I&n khi céc trudng dau tu vao cac

du 4n ma khéng ¢ su gidm sat can thiét.

Ba I3, canh tranh gilfa cac cd s& gido duc cé thé lanh manh nhung ciing cé thé dan
dén viéc tap trung qua muic vao viéc thu hut sinh vién bang moi gia, gdy mat can bang

vé ngudn lyc va chat lugng gido duc gilta cac trudng.

B6n 13, viéc phan quyén cé thé 1am tang khoang céach giita cac trudng gidu cé va cac
trudng kém giau cé vé mat ngudn luc. Cac trudng dai hoc & vung 1anh thd kém phat
trién c6 thé g&p kho khan trong viéc canh tranh véi cac trudng & cac khu vuc giau cé
hon.

N3m I3, viéc phan tan quyén luc cé thé lam phuc tap hda qué trinh quan ly va gidm sét.
Diéu nay doi hoi mdt hé théng quan Iy hiéu qua va linh hoat dé theo d&i, danh gid, va
dam bao chat lugng gido duc ma khdéng 1dam gidm di su tu chu cla cac co sé. Hon
nita, phan quyén cé thé khién viéc dat dugc su dong bd trong chudng trinh gidng day
va cac tiéu chuan hoc thuat tré nén khé khan hon, dic biét la trong bdi canh gido duc

toan cau hoa.

Bén canh dé, su phan quyén cd thé gay ra rii ro tao ra su bat binh dang gitra sinh vién
tU c4c nén tang kinh té - xa hoi khac nhau, do su khac biét trong chat lugng gido duc

va cd hdi hoc tap gilra cac truGng.
3. Kinh nghiém cuia cac nuéc trong thurc té trién khai

Tai Phan Lan, mét trong s6 nhitng nén gido duc hang dau thé gidi, Pao luat Pai hoc
Phan Lan ndm 2009 d3 trao thém quyén ty chd hanh chinh va tai chinh cho céc

trudng dai hoc & Phan Lan. Cac thda thuan vé hiéu suat gitra cac trudng dai hoc va B



Gido duc va Van hda xac dinh cac muc tiéu hoat dong va chat lugng cho toan bé linh
vuc gido duc dai hoc, cho mdi trudng dai hoc va cac trudng dai hoc Ung dung
(Ammattikorkeakoulut, UAS). Thuat ngir "trudng dai hoc iing dung" thudng dé chi cac
cd s& gido duc dai hoc cé mdt phan I16n chuong trinh hoc dugc thiét ké va trién khai
véi muc tiéu cu thé 15 ap dung kién thiic va k§ ndng vao thuc té. Cac trudng dai hoc
irng dung chu yéu chu trong vao viéc cung cap cac chuadng trinh hoc lién quan mat
thiét dén thi trudng lao déng va nhu cau cua x& hail12).

K& tir nd3m 2015, céc co sd UAS hoat ddng nhu céc thuc thé phap ly doc Iap, cung vdi
céc trudng dai hoc, da hoat ddng nhu céc thuc thé phap ly doc 1ap ké tir ndam 2010,
theo Pao luat 2009. Viéc phan bé ngudn tai trg co ban cho céc té chirc gido duc dai
hoc chl yéu phu thudc vao md hinh tai trg dua trén hiéu suat. Mé hinh nay cling bao
gbm mét thanh phan tai trg chién luge. Nhin chung, chinh sach phan quyén trong gido
duc dai hoc & Phan Lan d& mang lai nhiéu thanh tuu dang ké bang cach nang cao chat
lugng gido duc va tang cudng tu chu cho cac trudng dai hoc. Tuy nhién, qua trinh
phan quyén ciling dat ra thach thuc trong viéc ddm bao sy tham gia day du va cong
bang cla tat ca cac bén lién quan trong quyét dinh va tai trg, cling nhu duy tri su can

bing giiia tu chu cd s6 va sy didu chinh tir chinh pha13).

K& tUr nam 1990, cac quéc gia Dong A véi quy md, mitc thu nhap va hé théng chinh tri
khac nhau da Iua chon phan quyén, trong s6 nhiéu déng ca khac, 13 mot phan Ung cai
cach lién chinh phu trudc yéu cau ngay cang tdng nham nang cao trach nhiém giai
trinh va mé& réng dich vu ctia minh hiéu qua hon cho ngudi dan dia phuong. Diéu nay
cé thé thay trong cac hé théng tai chinh dang dugc thé ché hda, nhan su dugc
chuyén giao tr cac bd, nganh trung uong sang chinh quyén dia phuong, cac chiic
nang cung cap dich vu dugc ddm nhan bdi cac co quan dia phucng, cac mé hinh

cung cap dich vu méi dugc khdi xudng, ...

Theo White and Smoke (2005), xu hudng phan quyén & Pong A cé thé dudc phan

(14), Philippines va

thanh ba loai: hanh ddng nhanh, chdm ma chac va than trong
Indonesia la nhitng nudc khdi dau nhanh chéng, trong dé, cac cai cach co cau, thé
ché va tai chinh quan trong dudc bat dau nhanh chéng bang viéc ap dung khuén kho
cd ban cho phan quyén, bau ctr dan chu dia phuong va chia sé ngudn luc dia phuang,

cling nhu cdng tac 1ap phap va chinh sach ti€p theo.



Trung Quéc va Viét Nam 13 nhitng nudc ma muc tiéu chinh ctia phan quyén gan lién
véi cai cach tai chinh, hanh chinh trong béi canh it thay déi vé chinh tri, va duy tri dang
ké quyén kiém soat trung uong déi vdi chinh quyén dia phuong. Trong khi dé, &
nhitng nudc nhu Campuchia va Thai Lan, cac khia canh quan trong ctia phan quyén
dugc hinh thanh & cap dé chinh sach va 1ap phap chinh thiic, mac du tién do con
cham, vai khudn khé phan cap 6 Thai Lan chi dugdc thuc thi va bau ctr mdt phan hoi
déng x& & Campuchia, nai ¢6 chuic ndng va ngudn luc han ché (19),

Chu truang phan quyén cé thanh cong hay khéng phu thudc vao phan (ing clia cac
bén lién quan trudc nhiing trd ngai va nhu cau phat sinh; tam nhin chién lugc chung
gilfa cac I1&nh dao & cac cap b, nganh; nd luc phan phdi ngudn luc médt cach déng
déu tU chinh quyén trung uong va kha nang tu tao ngudn luc riéng; cc ché nguén luc
dé ho trg cai cach tir chinh quyén dia phucng; co ché dao tao, hd trg va 6n dinh viéc
lam dé thuc hién cai cach; quy trinh kiém tra mdic do s&n sang cuia ting khu vuc(10).
Céac yéu td khac anh hudng dén su thanh céng cutia cai cach phan quyén dugc
Hanson mé ta la bdn trung tAm quyén luc bao gébm “céc dang chinh tri, cac t6 chic

chinh quyén quéc gia va khu vuc, céng doan gido vién va nhan dan dia phuong”.

Nghién ctiu vé phan quyén gido duc & cac nudc chau My Latinh chi ra rang, dé thanh

cdng, nha nudc can dam bao nhiing yéu t6 sau'1”):

1- Cam két chinh tri day da tir cac nha 1anh dao, quan ly quéc gia, khu vuc, tinh, thanh
phé va dia phucng;

2- M6 hinh chi tiét chi ré tiing chiic ndng, quyén han, trach nhiém danh riéng cho
trung udng, cho cac cap quan ly thap hon, cho khéi tu nhan, déng thsi xac dinh rd

rang muc do trach nhiém giai trinh cla céc bén lién quan;
3- Chién lugc trién khai va thdi gian thuc hién;
4- Hudng dan va trinh tu, tha tuc van hanh ré rang;

5- D30 tao lién tuc vé trinh dd ki ndng cho cac don vi dugc phan quyén;



6- Cac chi s6 hoat dong lién quan phai dugc cac nha hoach dinh chinh sach va quan

chuc chinh phti cap cao gidm sat lién tuc théng qua hé théng théng tin quan ly;
7- C6 dd nguén luc tai chinh, nhan luc va vat luc dé duy tri qua trinh nay.

4. Mot s6 goi y ap dung chinh sach phan quyén trong gido duc dai hoc tai Viét

Nam

Chinh sach phan quyén trong gido duc dai hoc dem lai nhiéu Igi ich va gidi phap tiém
nang trong viéc giai quyét cac van dé vé chat lugng, su binh dang va trach nhiém giai
trinh & Viét Nam. Phan quyén cho phép céc trudng dai hoc tu chii trong viéc phat trién
va thuc thi cac chuong trinh gido duc phu hgp véi nhu cau cla cdng dong va thi
trudng lao dong. Céc trudng hoc cé thé tuy chinh chuong trinh hoc va phucng phap
giang day dé dap Ung céc tiéu chuan chat lugng cao hon.

Chinh sach nay con tao diéu kién cho su da dang va sang tao trong gido duc dai hoc
dé tir dé, céc trudng cé thé phat trién cac chuong trinh dao tao mdi va céac du an
nghién cttu theo hudng dap Ung nhu cau dic biét clia cdng dong va xa hoi; gilip gidm
bdt su chénh léch gilta cac trudng dai hoc 6 cac khu vuc gidu va nghéo bang céch
trao quyén tu chui va tai chinh cho céc trudng & cac khu vuc cé diéu kién kinh té yéu,

qua do, tao ra cc hdi gido duc binh dang hon cho tat ca sinh vién.

Bén canh do, phan quyén cé thé tadng cudng trach nhiém va minh bach trong quan Iy
gido duc dai hoc bai 18 cac trudng dai hoc phai chiu trach nhiém déi véi viéc quan ly
nguon luc va dadm bao chat lugng gido duc, dong thdi phai gidi trinh trudc cdng dong

va cd quan quan Iy vé cac quyét dinh va hoat dong ctia minh.

Tuy nhién, dé thanh cong, viéc phan quyén can phai dugc thuc hién can trong, bai
ban va quyét liét. Can ¢4 su ho trg tir cac ¢o quan quan ly gido duc cling nhu su tham
gia tich cuc tU cac bén lién quan khac nhau trong cdng déng gido duc. Dong thdi, can
thiét 1ap cac cd ché giam sat va danh gia hiéu qua dé dam bdo rang céc trudng dai

hoc hoat dong mét cach minh bach va hiéu qua.

Can nghién ctru sau rong hon vé cac md hinh phan quyén da dudc ap dung thanh

cdng trong gido duc dai hoc clia cac quéc gia khac dé cung cap théng tin hitu ich vé



cac chién lugc, chinh sach va cac bién phap thuc thi trong dp dung cd ché phan
quyén gido duc tai Viét Nam. Can t6 chic cac cudc hdi thdo, budi thao luan hodc cudc
trao ddi vai cac bén lién quan nhu cac nha quan ly gido duc, gido vién, sinh vién va cac
chuyén gia trong linh vuc gido duc dai hoc dé cé thé gitp hiéu rd han vé quan diém va

mong mudn clia cac bén lién quan déi véi viéc phan quyén.

C3n cUt trén trén cac nghién cttu va phan tich da thuc hién, can lap dugc céc ké hoach
chi tiét vé viéc trién khai phan quyén, bao gém céc budc cu thé, muc tiéu, bién phap
va cd ché gidm sat. Bang cach tham khdo céc gdi y ndy, cac nha hoach dinh chinh
sach gido duc & Viét Nam c6 thé xay dung mdt co sé thdng tin viing chac va chién
lugc cu thé dé ndm bat va x(r Iy cac van dé lién quan dén viéc phan quyén trong gido
duc dai hoc, qua dé gép phan nang cao hon nita chat lugng gido duc va hda nhap tét

hon nita v3i xu thé toan cau./.
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