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Tac gia: Trudng Thi Kién (Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

Tom tat: Dén thdi diém hién nay, bao chi thé gidi da budc vao giai doan chuyén déi sd
thir 3, véi viéc Uiing dung céng cu Open Al, ChatGPT vao san xuat, sang tao ndi dung.
Chuyén déi sé dang dan dat bao chi khai pha nhitng tiém nang truyén théng siéu 16n
dua trén nén tang cong nghé tan tién va nang luc sang tao vo tan cla con ngudi.
Nhung tai Viét Nam, nhiéu cd quan b&o chi van dang loay hoay véi cau hdi, chuyén
doi s6 nhu thé nao, bdi thiéu kinh phi, cd s& ha tang, thiét bi cong nghé, dac biét 1a
thi€u nhan luc am tudng céng nghé va nang luc sang tao..., doi hdi phai ¢é su ho trg

cua Nha nudc, cd quan chu quan, ¢ quan bao chi va co sé dao tao.

1. Hiéu vé bao chi chuyén doi s6

Hién nay, van con nhiéu cd quan béo chi loay hoay véi cau hdi thé ndo & chuyén doi
s6 bao chi, 1am thé nao dé chuyén déi s6 va xay dung doi ngli nhan luc thé ndo? Ong
L& Qudc Minh, Chu tich Hoi Nha bao Viét Nam, Téng Bién tap Bado Nhan Dan cling da
tiing khang dinh: “Chuyén dbi sé 1& con dudng bat budc, tat yéu. Nhung, khé khin
cUa nhiéu cd quan bao chi hién nay & khéng biét thé nao 1a chuyén déi s6 va phai bat
dautur dau” (V.

Trén thé gidi, bao chi da trai qua 3 giai doan cla chuyén déi s6 (mdt s& ngudi goi 1a

chuyén déi s6 chu ky thi 3, hodc chuyén déi sé vong thir 3).

- Giai doan th(r nhat: La giai doan ra ddi clia bao chi s6, hay con goi 1a béo Internet,
béo dién tlr, bdo mang dién t, bao online. Bdo chi sé ra d&i nhd cdng nghé sé hda dit
liéu va méi trudng Internet. Méc danh dau 15 su xuat hién cutia t& Chicago Tribune

online (M§) (chicagotribune.com) - t& bdo mang dién tr dau tién trén thé gidi, vao



nam 1992.

Su ra dgi clia bao chi sd da khién bao chi truyén théng dich chuyén mét cach manh
mé. Nhiéu “dai gia bao in” ctia My nhu New York Times, Washington Post, Los
Angeles Times, Newsweek d3 dinh ban ban in dé chuyén hoan toan sang bao dién tu.
Nhiéu t5 bdo ctia Phap (nhu nhat bao Lemonde), Tay Ban Nha (nhu El Pais)... cling
cat giam nhan sy, chuyén sang bao chi sé dé duy tri hoat ddng. “Nam 2005, s6 ngudi
doc bdo chi s6 da vuct troi han so véi s6 ngusi doc bao in theo ty 1& gap sau lan: New
York Times: 12.8 triéu/5 triéu; Washington Post: 7.8 triéu/1.8 triéu, Los Angeles
Times: 4.3 triéu/2.4 triéu...”(z).

Tai Viét Nam, t& Tap chi Qué huong online ctia Uy ban vé ngudi Viét Nam & nudc
ngoai, truc thuéc B6 Ngoai giao, & dia chi quehuongonline.vn, dugdc xem la tG bao chi
s6 dau tién, ra d&i ngay 31/12/1997. Tiép theo 1a su xuat hién ctia bao Nhan Dan dién
tU thang 6/1998; Dai Tiéng ndi Viét Nam va Dai Truyén hinh Viét Nam hoa mang
Internet vao 1999; céc t& bao dién tir ddc 1ap VnExpress va Vietnamnet ra ddi lan luct
vao nam 2002, 2003... Dén nay, Viét Nam da cé 29 t& bao mang dién tir doc 1ap;

nhiéu ca quan bdo in, phat thanh, truyén hinh cé bdo mang dién tu.

B4o chi s6 c6 nhitng thé manh ma céc loai hinh béo chi truyén théng khéng cé dudc,
nhu: tinh phi dinh ky, tinh siéu lién két, siéu tuong tac, siéu luu trlf, tinh da phuong tién
(da ngbn ng)...

- Giai doan th( hai: La giai doan béo chi chuyén ddi s6. Nhitng nam dau 2010, nhing
thanh tuu vuct tréi cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 véi dif liéu I6n (Big Data),
dién toan dam may (Cloud Computing), internet van vat két néi (loT), tri tué nhan tao
(Al) dugc ung dung vao linh vuc bao chi, dua bao chi budc vao giai doan thu hai.

B4o chi chuyén dbi s6 khdng dan gidn chi 1a sd hda dif liéu théng tin va nang cap muc
doé Ung dung cdng nghé théng tin vao hoat dong bao chi, ma I su thay déi toan dién
hoat ddng bao chi, ti mé hinh tda soan, t6 chitc bd may, quy trinh san xuat, phat trién
ndi dung, phuang thic tac nghiép, ti€p thi cdng ching, quan ly dif liéu, van hda toa

soan, dén hoat déng lanh dao, quan ly béo chi...



Mot trong nhiing két qua cla chuyén déi sé bao chi 1a sy xuat hién phé bién cac mé
hinh truyén théng mdi: “Toa soan hdi tu”, “Bao chi da phuong tién”, “Bao chi da nén
tang”, “Bao chi di ddong”, “Bao chi mang xa hdi"... Nhiéu t5 bao in, chudng trinh phat
thanh, truyén hinh cling dich chuyén 1&n nén tang Internet. Cling vdi do, cdng nghé ky
thuat hién dai cho phép nha bao sang tao thém nhiéu hinh thic truyén thong hap dan:
Megastory, Inforgraphics, Long form, Data journalism, Media, Lens, Podcast, Video...
Chuyén déi s6 bao chi cling gilip cac ¢ quan bao chi thay déi phuong thic quan tri
ndi bd tda soan, quan tri quy trinh xuat ban, quan tri dif liéu, quan tri tuong tac cong

chung..., tich hgp hoan toan trén phan mém hé théng CMS.

Cling ngay trong giai doan thit 2 nay, thé gidi da chiing kién su ra dsi clia bao chi tri
tué nhan tao Al (thdi ky dau). Hang thdng tan Associated Press (AP, Hoa KY) dang st
dung mét hé théng robot tu ddng dé tao ra cac cau chuyén tin tdc. Trong nd3m 2015,
hé théng nay san xuat khoang 3.000 cau chuyén mdi quy, cé kha nang tao ra khoang
2.000 bai viét méi gidy. Dén ndm 2016, AP st dung rd bét dé san xuat “gan 4.300 tin
bai/quy - gap 14 1an lugng san pham trudc dé ma nhitng phdng vién, bién tap vién san
xuat trong cung mot khoang thoi gian”(s).

Trudc dé, nam 2014, t5 Los Angeles Times da stf dung robot dua tin thanh cong vé vu
canh bao déng dat nham tai California, My. Con tai Trung Quéc, ndm 2017, gido su
Wan Xiaojun (Dai hoc Bic Kinh) da ché tao con robot tén Xiao Nan cé kha ndng phan
tich dif liéu va viét bai bdo 300 chif (vé chi dé dong ngudi Trung Quéc dé vé qué dén
Tét ddng duc) chi trong mot giay.

Tat nhién, thai ky nay, cac robot mdi chi viét nhitng bai bado don gian: théng tin thdi
tiét, tudng thuat cac tran dau thé thao, théng tin thj trudng ching khoan, tai chinh,
théng béo tinh hinh giao théng, cac vu tai nan... mét cach chinh xac, chui yéu dua trén

cac dif liéu d3 dugc cau truc san.

- Giai doan thu ba: La giai doan (ng dung manh mé bao chi tri tué nhan tao. Thang
5/2018, Google trinh dién trg ly do cé kha nang ndi chuyén nhu ngudi that, tham chi
Ung bién linh hoat khi ¢ tinh hudng bat ngd trong cudc hdi thoai. Tri tué nhan tao Al
b3t dau dugdc (ng dung mét cach hé théng, nang cap tai nhiéu tda soan trén thé gidi,

tUr cdc cd quan bdo chi I6n ctia Anh, Phap, My, Burc, Y, Nhat, Trung Qudc, Han Qudc



cho dén cac quéc gia dang phat trién nhu Brazil, Argentina, Viét Nam... Ndm 2018

dugc xem 1a c6t méc ma ra giai doan 3 clia qué trinh chuyén déi s bao chi.

Robot cua Xinhua Zhiyun co thé tw dong nhan dang muc tiéu,
quay video ngan, tdi video lén dam may theo thoi gian thire va
san xudt néi dung viog. (nguon: Cong Thong tin dién tir B
Khoa hoc va cong nghé)

Theo céc chuyén gia du dodn, "han 90% san lugng tin tic & My sé dudc tu dong hda
vao nam 2030”4,

Tai Viét Nam, ngay 5/1/2021, Bao Thanh Nién tréd thanh don vi tién phong trong Ung
dung Al vao linh vuc béo chi khi ra mat du 4n Bao thédng minh, tich hgp tri tué nhan tao
dé doc tin tic va cac ndi dung trén trang. Dén nay, nhiéu t3 bao Viét Nam ciing da ap

dung tri tué nhan tao, nhung & muc sao khai.

Tiép néi dong bao chi Al, ngay 30/11/2022, céng nghé ChatGPT (phat minh bai céng
ty tri tué nhan tao OpenAl, M) ra d&i, mé ra ca hdi, dong thdi ciing la thach thic to 16n
hon cho bao chi. Vi phuang thiic st dung thuat toan Transformer - dudc thiét ké bat
chudc cach thuc hoat dong cua nao bd con ngudi, kha nang xu ly hang ty tu chi trong
1 gidy, ChatGPT cd thé tu duy, phan tich dif liéu dé tao ra cac tdc pham nhu do nha
bdo sang tao, nhung nhanh hon rat nhiéu, va thdm chi hap dan hon. Mathias
Doepfner, 1&nh dao tap doan truyén théng Axel Springer (Duc) da tuyén ngén,

ChatGPT c6 thé tao nén mét cudc cach mang théng tin, va rang, “chi nhitng co quan



tao ra dugc ndi dung géc xuat sic nhat méi cé thé tdn tai” ().

Nhu vay, bao chi s6 van 13 "“I8i" clia bao chi chuyén déi s6. Thuc chat cla béo chi
chuyén déi s6 13 viéc (ing dung c6ng nghé ngay cang hién dai, tién tién vao hoat dong
béo chi, am cho hé sinh thai bao chi dugc bbi ddp thém céac tinh ndng mdi, uu viét,
gilp nang cao chat lugng, hiéu qua truyén théng. Chuyén déi sé bao chi cang manh,
cang thach thic nang luc thich Uing clia cac cd quan bao chi Viét Nam va doi ngii lam

béo.

Pé chuyén doi s6 thanh cong, cac cd quan bao chi phai hdi da 3 diéu kién ca ban: 1.

Coéng nghé, 2. Vén dau tu, 3. Con ngudi.

Coéng nghé chuyén déi sé 13 cong nghé tién tién, véi muc chi phi khdng hé ré, 13 thach
thitc 16n déi véi cac ca quan béo chi. Vi du, dé (ng dung dudc uu viét cla chuyén dbi
s6 bdo chi, dac biét Ia Al, ChatGPT vao mét t& bdo, khdng chi can céng nghé, ki
thuat, ma con can tai chinh 16n dé dau tu nang cap cd sé ha tang da stic manh dién
toan cho Al hoat dong, tdng bang thédng mang, vi khéi lugng dit liéu s& 16n hon rat

nhiéu.

C4c cd quan béo chi ¢ thé Iua chon cho minh “géi phan mém céng nghé” véi chi phi
dau tu phu hgp, nhung di nhién, phan mém cang tich hgp nhiéu tinh nang théng minh,
Uu viét, gid thanh cang dat do, khéng phai cd quan nao ciing ¢é du vén, tai chinh dé

chi tra.

Tuy vay, khé khan va thach thirc I6n nhat chua phai 13 cdng nghé va tai chinh, ma 13
nguon luc con ngudi, véi trude hét 1a tu duy lam bao chuyén déi s6 va nang luc sang
tao thich ing. “Chuyén déi s6 khéng phai la chuyén dau tu I6n va tén kém cho cac hé
théng cong nghé ma quan trong nhat |3 thay déi vé tu duy: tir ngudi Ianh dao cao nhat

cho dén nhiing quan ly cap trung va xuéng dén tiing can b, nhan vién”©).

2. Giai phap chuyén déi sé bao chi nhin tir géc d6 ngudn nhan luc

Pé c6 thé chuyén déi s6 thanh cdng, ngudn nhan lyc déng vai trd dic biét quan trong.
Chuyén dbi s6 bao chi phu thudc rat I6n vao nhan luc & tat ca cac khu vuc khac nhau

trong ¢ quan bao chi: Lanh dao, quan Iy cap cao; Ianh dao, quan ly cap trung; quan ly



cap cd s3; doi ngli can bd, phdng vién. Tat cd nhu nhitng mat xich quan trong dé van
hanh ¢ may chuyén déi s6. Néu mdt mat xich bi 16i, c6 may sé van hanh i ach, kém
hiéu qua, tham chi khéng thé hoat dong. Trong béi canh hién nay, khi ma thé gisi d
chuyén sang giai doan 3 ctia qua trinh chuyén déi s6, diéu can & Ianh dao 13 tu duy di
t3t dén dau, hanh déng quyét liét; diéu can & khu vuc nhan su san xuat truc tiép 1a ky

nang chuyén déi s6 toan dién. Cu thé nhu sau:
2.1. Dai vdi 1anh dao co quan bao chi: Di tdt dén dau, hanh dong quyét liét

“Chuyén dbi sb trong cac ca quan bao chi dau tién phai bat ngudn ti con ngudi, tu
ngudi 1anh dao cho t6i doi ngli phdng vién. Ngudi diing dau phai cé quyét tam thay

(7)

do6i quy trinh, t6 chic”'”) - Thit trudng Thong tin va Truyén théng Pham Anh Tuan

nhan dinh.

Ong Lé Qudc Minh, Chu tich Hoi Nha bao Viét Nam, Téng Bién tap Bao Nhan Dan
ciing cho rang, “"Chuyén dbi s6, trudc hét phai nghi dén yéu td con ngudi. Su déi mdi
s& khdng cé y nghiia gi néu chuing ta khéng cé k§ ndng dé st dung né. Con ngudi |3
yéu t6 quan trong nhat, va can phai dau tu mét cach cé chon loc nhitng ngudi cé kha
nang thich nghi véi nhirng k§ nang, ham hoc hai va linh hoat”(s).

Péng quan diém, PGS, TS. Dinh Thi Thu Hang, Trudng Khoa Phéat thanh - Truyén hinh,
Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén nhan manh: “Dé chuyén déi sé thanh cong, diéu cot
yéu 13 nhan luc. Nhan lyc phai biét van dung cdng nghé sé vao thuc tién, hanh xur
déng bd theo tu duy s8 mang tinh hé théng” ).

Cho dén hién nay, cong tac truyén théng vé chuyén déi sé bao chi da dugdc thuc hién
rong rai - trén béo chi va tai cac dién dan, hdi nghi, hdi thao, tap huan & nhiéu cap,
nhiéu co quan bdo chi va cd s6 dao tao, & nhidu thai didm19). Tai Dai Truyén hinh Viét
Nam, “VTV cling xac dinh rat ré rang rang, viéc thay déi tu duy trong chuyén déi sé
khéng chi & ngudi 1anh dao, 6 bd phan ndi dung hay k{ thuat ma tat ca déu cung phai

vao cucf)c"m).

Cho nén, “"Téng bién tap, Ban bién tap phai Ia nhitng ngusi thay déi tu duy trudc hét,

c6 quyét tam bign nhan thic thanh hanh dong” (12).



Nhin vao thuc té cac cd quan bao chi chuyén déi sé manh & Viét Nam nhu Nhan Dan,
VnExpress, Vietnamplus, Vietnamnet, Thanh Nién, Tudi Tré, Lao Ddng, Phap luat
thanh phd H6 Chi Minh..., Téng bién tap déu la nhitng ngudi tién phong chuyén déi,
am hiéu cdng nghé, chu trong xay dung nang luc cho déi ngli nhan vién, quyét liét

tang cudng su dung cac cong cu digital vao moi hoat dong cuia tda soan...

Tuy nhién, hién nay, d mét b phan cd quan bdo chi nhé va bao chi dia phuong “do
11(13)

khé khan vé kinh phi, cd s ha tang, nhan luc nén 1anh dao chua quyét tam” '/,

Pung 13 van dé kinh phi, co sé ha tang cé thé 13 trd ngai ban dau ddi véi cac téng bién
tap, nhat 13 & nhitng cd quan con phai tat ta “an bifa nay lo bira mai”, nhung, khéng
thé di ngudc lai “cai tat yéu". Chuyén ddi sé trong kha nang cé thé, huy dong ngudn
luc tUr ho trg clia Nha nudc, tU ngudn von xa hdi hda, ti vay ngan hang... 1a gidi phap

dang luu tam.

G giai doan 3 clia chuyén ddi s6, diéu can & cac téng bién tap, ban bién tap 13 mot I8

tu duy “di tdt dén dau”, "hanh déng quyét liét” véi cac muc tiéu cu thé, chang han:
- Pua ndi dung 1én nén tang sé (v4i nhitng ca quan chua cé tS bao dién tu);

- T6 chuc lai cac khu vuc nhan su, van hanh mé hinh tda soan hdi tu (v8i nhitng ca

quan bao chi da loai hinh);
- Phat trién bdo chi mang xa hoi;

- San xuat ndi dung theo céc xu hudng béo chi s6 (bdo chi dit liéu, bdo chi thj giac,

bao chi sang tao...);
- Trién khai cac ting dung Al, Chatbot, ChatGPT;

- CU lanh dao, cén bd, phdng vién, bién tap vién tham gia cdc chuong trinh dao tao,

boi dudng kién thitc, ki ndng vé chuyén déi sé béo chi...

Pé 1am dudc nhiéu viéc cho chuyén déi sb t& bdo ctia minh, I1& di nhién, cac téng bién
tap ciing phai dugc hoc, dugc dao tao bdi cac chuyén gia chuyén déi sé dén tir nudc

ngoai, ti gidng vién cdng nghé, tir cac cd s3 dao tao. TU thuc tién yéu cau chuyén doi



s, theo chung t6i, vuing kién thitc danh cho Ianh dao co quan bao chi nén bao gom:
- Kién thirc vé bao chi chuyén déi s6 (céng nghé, ki thuat, du bao);
- Kién thirc vé quan tri bdo chi chuyén déi s6, bao gom:

+ Xay dung chién lugc béo chi chuyén déi sé;

+ Quan trj tda soan chuyén déi s6;

+ Quan tri nhan lyc bao chi chuyén dbi so;

+ Quan tri kinh té& bao chi chuyén déi s6;

+ Quan trj van héa chuyén déi s6;

+ Quan trj an ninh théng tin s

+ Quan tri ndi dung sb...

- Nghé thuat Ianh dao va quan ly béo chi chuyén déi s6;

- Khai thac, quan ly dit liéu cdng ching béo chi s6 va khai thac nguén thu ti cong

ching sé...
2.2. Ddi véi ddi ngli nha bao: Thuc hanh k§ nang “chuyén déi sé toan dién”

“Ddi ngli phdng vién ciing phai cd y thirc st dung cdng nghé, va thay déi nhan thic

»(14) _ kh&ng dinh cua Thy trudng Théng tin va Truyén théng

vé coéng nghé sur dung
Pham Anh Tuan. Va khéng chi ding lai ¢ k§ nang s dung cdng nghé, nha bdo cua

béo chi chuyén déi s6 phai c6 kj nang “chuyén déi sé toan dién”.

Tim hiéu mét sé tap chi va béo dia phuang, thuc trang nang luc chuyén déi sé clia doi

ngl nha bao dugc ghi nhan nhu sau:

“Tda soan Tap chi Thuang Trudng chua thuc su dau tu manh mé vé céng nghé, qua
trinh chuyén déi s6 van dang & budc dau, do dé, déi ngli phdng vién, bién tap vién cha

yéu van 1 tu hoc, tu thuc hanh 14 chinh. Hién nay, chat lugng doéi ngti phdng vién, bién



tap dap Ung céc tin, bai ing dung cdng nghé cé tinh sang tao con rat thap. Do do, rat
khé phan cdng cac phdng vién, bién tap viéc thuc hién nhitng kiéu tin bai nay. Ngoai
ra, hién nay, phan mém IMS cua tap chi Thuong Trudng chua dudc hd trg thuc hién
cac kiéu bai nhu Infographic, Lens, Longform... nén nhitng kiéu bai nay chua dugc
thuc hién”(15)'

“Khd khan I8n nhat véi Tap chi Dién dan Doanh nghiép dién tir hién nay van Ia van dé
kinh phi eo hep dé cé thé phat trién dugc ngudn nhan luc chat lugng cao cling nhu
dau tu thém céc thiét bj cdng nghé hién dai ludn ludn thay déi dé phuc vu cho qua
trinh hoat déng cuia tda soan da phuong tién. Mat khac, hién nay, s6 lugng nhan su
cUa tda soan 200 ngudi nhung sé phdng vién tré chiém ti 1& khéng cao, trong khi do,
hau hét can bd quan Iy cap trung va cap cao déu cé do tudi tur 35 trd 1én, nén do
nhanh nhay nm bt cai méi han ché, tao stic i cho toa soan”(16).

“Khé khan 13 can bd phéng vién cta Dai PT-TH Bac Ninh chua dugc tap huan, boi
dudng mot cach bai ban vé chuyén dé chuyén déi s6. Anh em mdi chi cap nhat nhitng
bai viét, phat biéu cua lanh dao B, co quan bao chi vé chuyén déi so; thiéu chuyén
gia dé dinh hudng, chi dao cach thic chuyén déi s6; ha tang k§ thuat cdng nghé chua
dong bd nén ngai lam, khé chut 1a nan. Vi vay, tu than mdi 1am dudc viéc quan 1y s6,
mot phan phan phai s6, con ndi dung s dé theo kip xu hudng bao chi 4.0 thi yéu vi tu
duy lam truyén théng chi phai” (7).

Tuu trung, c6 3 thach thitc I6n nhat déi véi nha bao hién nay la: 1) Chua dugce dao tao,
bdi dudng vé ki thuat cong nghé va ky nang tac nghiép béo chi chuyén déi s6; 2) Cac
tda soan chua dau tu vé cdng nghé chuan, déng bd, nén nha bao chua cd ca héi thuc
hanh; 3) Nhiéu nha bao Viét Nam van dang quen vdi tu duy lam bdo truyén théng, suc

118n, ngai thay déi.
Pé thuc hanh bao chi chuyén déi s6, nha bao phai thanh thuc céc ki nang:

- Ky nang su dung céc cong cu, cong nghé lam bdo digital; ky nang su dung Al,
ChatGPT..,;

- K§ ndng khai thac, kiém chiing, bdo mat dit liéu sé va khai thac, kiém chiing, bao

mat thdng tin so;



- K§ ndng sang tao sdn pham bdo chi da phuong tién;
- K§ ndng san xuat va phan phéi ndi dung da nén tang;

- K nang giao tiép vaSi nguén tin, cdng chuing, déi tac trong méi trudng chuyén doi

s
A~

SO...

Ngoai ra, nha bao phai cé ban linh chinh tri vitng vang, bdi trong méi trudng s6, cac
thé luc thu dich coi mang xa hoi va Internet nhu céng cu dé thuc hién dién bién hoa
binh, hong chéng pha Pang, ché dd quyét liét. Nha bao thi€u ban linh chinh tri s& hodc
13 dé bi lung lay, tac déng bdi nhirng ludng thdng tin xau ddc tran lan trén mang ma "ty
dién bién, tu chuyén héa"; hodc 1a khéng cé kha ndng nhan dién va dau tranh phan
bac cac quan diém sai trai, thu dich; hodc 13 hua theo dé ding thong tin sai su that,
lam gidm sut stiic manh cla bao chi cadch mang. Ngoai ra, nha bao phai cé kién thirc x3
hdi sau rong, thugng tén phap luat va guong mau thuc hanh dao diic nghé nghiép, bdi
trong mdi trudng sd, suc tadc dong, anh hudng cla thdng tin téi cdng ching dic biét
nhanh, manh, réng. Chi can mét théng tin khéng dung, théi phong, td hdng, cling cé

strc anh hudng tiéu cuc rat I6n dén cdng ching, dén xa hoi.

Vi khu vuc ki thuat vién cho ca quan bao chi chuyén déi sé, ciing can dugc trang bi

nhiéu k§ ndng, chang han:

- K§ n3ng slr dung céc nén tang va cong nghé chuyén doi so;
- K§ n&ng thiét ké& va trinh bay bao chi chuyén déi sé;

- K§ ndng bao mat théng tin trong mai trudng chuyén déi sé;
- Thuc hanh s6 héa tai nguyén théng tin cd quan;

- Thuc hanh s6 héa di liéu ndi bo;

- Xu huéng cong nghé...

Hé théng nhitng pham chat, k§ ndng néu trén déi véi nha bao, néu tu hoc, tu do tim I3

rat kho, doi hdi Nha nudc, co quan chd quan, co quan béo chi, co quan dao tao phai



cdng dong ho tro.

Ngay 6/4 vira qua, Thu tudng Chinh phtl da Phé duyét Chién lugc chuyén déi s6 bao
chi dén ndm 2025, dinh hudng dén nam 2030(18). Theo d¢, dén ndm 2025, 100%
lanh dao, can bd, phdng vién, bién tap vién cac cd quan béo chi dugc dao tao, boi
dudng kién thirc, ki ndng vé chuyén déi sé bao chi. Chinh phti da quy dinh Bé Théng
tin va Truyén théng chd tri hodc phéi hgp trién khai té chitc dao tao, bdi dudng nang
cao chat lugng nhan luc clia cac o quan bao chi, dap Ung yéu cau chuyén déi sé bao
chi; B& Khoa hoc va Cong nghé nghién cttu, phét trién va tiing dung céng nghé trong
chuyén déi sé linh vuc béo chi qua cac chuong trinh khoa hoc va céng nghé trong

diém cap quéc gia.

Nhu vay, Nha nudc da yéu cau cac Bo, nganh, dia phuong, cac ¢ quan chdi quan
phai vao cudc quyét liét nham ho trg ddo tao, bdi dudng, hd trg cd sé ha tang, kinh phi

dé cac ca quan bao chi cd thé chuyén dbi sé nhanh, manh mé.

Dau vay, nhin tir géc do dao tao, cac chuang trinh dao tao, bdi dudng nhan luc bao
chi chuyén déi s6 do Nha nudc t6 chuc cling chi 1a “phan ngon”, la giai phép tinh thé.
Tuong lai bdo chi chuyén déi s6 con dai, s& tién trién qua nhiéu chu ky, chic chan trd
thanh xu thé khéng thé cudng lai & tat ca cac co quan bao chi, doi héi Viét Nam phai
xay dung dugc mdt nguédn luc cho bao chi chuyén déi sé toan dién, thuc chat, bai

ban. Trach nhiém dé thudc vé cac co sé dao tao bao chi.

Tai cac trudng bao chi, dén thai diém hién nay, chuong trinh dao tao béo chi ctia Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén, Trudng Dai hoc Khoa hoc x3 hdi va Nhan van (Dai hoc
Qudc gia Ha Néi) cling dang chuyén dong kha mau le dé bat nhip chuyén déi sbé.
“Chuyén dbi s trong dao tao bao chi dang budc cac co sé dao tao phai tu duy lai toan
bd phuadng thic hoat ddng clia minh cling nhu cac san pham dao tao cung cap cho
thi trudng, cho xa hdi néi chung. Dé dap Ung cac yéu cau cla thdi dai méi trong boi
canh s8, cac c6 s dao tao bao chi truyén thong s& phai chuyén déi mot cach cin ban
va toan dién. Cac chuong trinh dao tao bao chi can can bang gitra khéi ki€n thiric nén
tang, ly thuyét va ki ning thuc hanh. Trudc khi thuc hanh nghé, cac phdng vién, nha
béo chuyén nghiép phai dugc dao tao cin ban, dan dan dao tao nang cao, bd sung va
cap nhat kién thuc, ki nang méi”("9), PGS, TS. Nguyén Thi Trusng Giang, Phé Gidm



doc Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén nhan dinh. Mt sé trudng da tich cuc thuc hanh
(20)

mé hinh “dua tda soan dén giang dudng”, gan dao tao véi thuc tién sinh dong
Néu dugc su cong dong, gan két trach nhiém chat giita Nha nudc - ¢o quan chi quan
- ¢d quan bdo chi - cd s dao tao, bai toan “nhan Iuc chuyén déi sé toan dién” cho

béo chi s& dudc giai, dem lai trién vong that tuaci sang cho lang béo Viét Nam./.
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