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Tom tat: Ty chi dai hoc va chuyén déi sé dang tai dinh hinh mé hinh quan tri dai hoc
& Viét Nam. Trong boi canh dé, truyén thdng thucng hiéu khong chi 1a hoat ddng hd
trg nhdm quang ba hinh anh, ma tré thanh mdt cau phan cda quan tri dai hoc, gan vdi
trach nhiém giai trinh, minh bach théng tin, quan tri dif liéu va cing c6 niém tin xa hoi.
Bai bao phan tich co sé chinh tri va phap ly clia quan tri truyén théng thucng hiéu
trudng dai hoc trén cd sé hé théng hda cac van ban dinh hudng chi yéu ctia Pang va
Nha nudc, trong tdm 14 Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dét pha phét trién gido duc va
d3ao tao va Luat Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15. Bang céach tiép can ly luan -
chinh sach, két hgp phan tich van ban va dién gidi chuan tic, nghién ctu lam ré su
chuyén dich cua truyén théng thuang hiéu tif chific nang hd trg sang vi thé ha tang
quan tri 1a gi? TU do, bai viét khang dinh quan trj truyén thdng thudng hiéu d3 trd

thanh mot yéu cau mang tinh tat yéu cdia quan tri dai hoc hién dai.

1. D&tvan dé

Gido duc dai hoc Viét Nam dang van déng trong mdt bdi cdnh mdi, nai tu chd dai hoc,
chuyén dbéi sb, canh tranh chat lugng, hdi nhap quéc té va yéu cau trach nhiém giai
trinh dién ra dong thdi. Nhitng chuyén dong nay khéng chi 1am thay déi co ché van
hanh cla nha trudng, ma con dit ra yéu cau tai té chiic hé théng quan tri theo hudng
minh bach han, dya trén dif liéu nhiéu han va chiu gidm sat xa hoi chit ché hon. Trong
bdi canh do, truyén théng thuong hiéu khéng con chi la hoat dong quang ba hinh anh,
ma ngay cang gan véi cong bd thdng tin, xac 1ap uy tin, phan hodi cdng chiing va clng

cd niém tin xa hdi déi vdi trudng dai hoc.



Nhin tir binh dién chinh tri - phap Iy, yéu cau déi mdi quan tri dai hoc khéng chi xuat
phat tU 4p luc canh tranh, tu ch( hay chuyén déi s6, ma con dugc dit trén nén tang
hién dinh va dinh hudng phat trién quéc gia trong giai doan mdi. Hién phap nam 2013
xac |ap c6 sé phap ly cao nhat cho quyén hoc tap, quyén nghién cttu khoa hoc, quyén
tiép can thong tin, yéu cau cdng khai, minh bach trong ti€p nhan va phan hoi y kién,
ki€n nghi clia cdng dan, déng thai khang dinh phat trién gido duc la qudc sach hang
dau. Trén binh dién chinh tri, Van kién Dai hdi dai biéu toan quéc an thd XIV ctia Pang
nhan manh yéu cau xay dung nén gido duc quéc dan hién dai, nang cao chat lugng
ngudn nhan lyc, hién dai hda gido duc dai hoc, thic day khoa hoc, cong nghé, déi mdi
sang tao va chuyén déi s6 quéc gia. Nhitng dinh hudng nay tao cd s dé nhin nhan
truyén théng thuong hiéu trudng dai hoc khéng chi 13 hoat dong truyén théng doi
ngoai, ma 14 phuang thic thé hién trdch nhiém gidi trinh, cdng khai nang luc, cting cé

uy tin va niém tin x3 hoi déi véi co s gido duc dai hoc.

Nén tang chinh tri clia su chuyén dich nay thé hién ré trong cac dinh huéng mdi cua
Pang vé phat trién gido duc va dao tao. Trén nén tang dinh hudng bao trum cla Van
kién Dai hoi XIV, Nghi quyét s6 71-NQ/TW vé dot pha phat trién gido duc va dao tao,
ngay 22/08/2025 nhan manh yé&u cau hién dai hda gido duc, thic day déi méi sang
tao, chuyén déi s6 va nang cao chat lugng nguén nhan lyc trong bdi canh mdi (Bd
Chinh tri, 2025). Trén binh dién phap ly, tUf nén tang hién dinh cta Hién phap ndm
2013, Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 gan quyén tu chu véi trach nhiém giai trinh,
dong thdi dat ra yéu cau cdng khai, minh bach thdng tin va phan hoi cac bén lién quan
(Quéc hdi, 2025, biéu 3). Diéu dé cho thay truyén thdng cua trudng dai hoc khoéng
con la hoat ddng bd trg don thuan, ma ngay cang gan vdéi nghia vu thé ché cuia co sd

gido duc dai hoc trudc xa hoi.

Van dé dat ra 13, khi quyén tu chi dugc md rong va chuyén déi sé dang lam thay déi
phuong thic van hanh cla trudng dai hoc, truyén thdng thuong hiéu can dugc nhin
nhan nhu thé ndo trong cau tric quan tri nha trudng. Néu chi dudc tiép can nhu mot
codng cu truyén théng déi ngoai, hoat ddng nay chi yéu ding lai & chic ndng thu hat
su chu y va tao dung hinh anh. Ngugc lai, néu dugc dat trong méi quan hé vdi cong
khai, minh bach théng tin, quan tri dif liéu, chat lugng dao tao, trai nghiém sb cua
ngudi hoc va trach nhiém gidi trinh trudc x3 hoi, truyén thdng thuang hiéu phai dugc

xem nhu mét bd phan gan véi quan tri dai hoc hién dai.



Thuc té cho thay céc thao luan vé gido duc dai hoc & Viét Nam thsi gian qua thudng
tap trung vao tu chd dai hoc, déi mdi quan tri, chuyén déi s6, kiém dinh chat lugng
hodc minh bach théng tin. Tuy nhién, co sé chinh tri va phép ly cda quan tri truyén
thdng thuong hiéu trudng dai hoc van chua dugc 1am rd mdt cach hé théng nhu mot
chu dé doc 1ap. Khoang tréng nay khién viéc té chic hoat déng truyén théng thucng
hiéu & nhiéu ca s& gido duc dai hoc dé roi vao tinh trang thién vé tac nghiép, thiéu lién
két véi cd ché quan tri, hodc chua dit ding trong tAm vao cac yéu cau thé ché dang
hinh thanh.

Bai viét vi thé tap trung 1dm rd co sé chinh tri va phap ly cda quan tri truyén théng
thuang hiéu trudng dai hoc trong bdi canh tu chd va chuyén déi s6 & Viét Nam. Trén
cd s3 hé théng hda va phan tich cac van ban chinh sach, phap luat chi yéu ctia Pang
va Nha nudc, tir Hién phap ndm 2013, Van kién Dai hoi XIV, Nghi quyét s6 71-NQ/TW
dén Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 va cac van ban lién quan, bai viét chi ra sy
chuyén dich cuia truyén théng thuong hiéu tir vj tri hd trg sang vi tri gan vdi quan tri
thdng tin, giai trinh, dit liéu va uy tin thé ché cla nha trudng. DAy ciling 14 co s& dé

nhan dién ré hon cac ham y quan tri déi véi trudng dai hoc trong giai doan hién nay.
2. Phuceng phap nghién ctru

Bai bao dudc trién khai theo céch tiép can ly luan - chinh sach. Thay vi do lugng hiéu
qua thuang hiéu hay hanh vi tiép nhan ctia ngudi hoc, nghién cttu tap trung 1am rd nén
tdng chuan muc va thé ché dang chi phéi hoat déng quan tri truyén théng thuong hiéu
trudng dai hoc tai Viét Nam. Trong khuén khé bai viét nay, “quan tri truyén théng
thuong hiéu” dugc hiéu 1a qua trinh t6 chuc, diéu phéi va kiém soat cac hoat déng
truyén thdéng clia nha trudng nham chuyén héa nhiing gid tri thuc chat cua t6 chirc
thanh nhan thic déang tin cay, 6n dinh va cé kha nang kiém chiing trong nhan thirc va
trdi nghiém cla céng ching. Dé lam rd co s& chinh trj va phap ly ctia quan tri truyén
thong thuong hiéu trudng dai hoc, bai viét str dung ba phuong phap nghién cttu chi

yéu.

Thd nhat, phuong phap nghién ctu tai liéu dudc st dung dé thu thap, chon loc va hé
thong hda cac van ban chinh sach, phap luat lién quan truc ti€p dén gido duc dai hoc,

tu chu dai hoc, chuyén ddi s6, céng khai, minh bach théng tin va quan tri dir liéu.



Ngudn tu liéu khao sat gébm: Hién phap nudc Cong hoa xa hdi chd nghia Viét Nam
nam 2013; Van kién Dai hdi dai biéu toan quéc lan thd XIV cta Dang, trong tam Ia
Nghi quyét Dai hdi dai biéu toan qudc lan thi XIV va Bao céo chinh tri cia Ban Chap
hanh Trung uang khda Xlll trinh Pai hdi XIV; Nghi quyét s6 29-NQ/TW, Két luan sé
91-KL/TW, Nghi quyét s6 71-NQ/TW; Luat stra déi, bdé sung mdt sé diéu cla Luat
Gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14, Luat Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15, Luat
Tiép can thong tin s6 104/2016/QH13; Nghi dinh s6 13/2023/ND-CP, Quyét dinh sb
749/QD-TTg va Quyét dinh s6 131/QD-TTg.

Th( hai, phucng phap phan tich van ban chinh sach - phap luat dugc st dung dé
nhan dién cac quan diém chi dao, nguyén tac, nghia vu va yéu cau thé ché cd lién
quan dén quan tri truyén théng thuong hiéu trudng dai hoc. Trong hé théng tu liéu
nay, Hién phap ndm 2013 dugc xac dinh la nén tdng phap ly cao nhat; Van kién Dai
hdi XIV dugdc xac dinh la dinh hudng chinh tri bao trum cua giai doan phat trién mdi;
Nghi quyét s6 71-NQ/TW va Luét Gido duc dai hoc s6 125/2025/QH15 dugc xac dinh
la hai van ban trung tam, vi day 13 hai van ban thé hién rd dinh hudng chinh tri mdi va

su cu thé hda cac dinh hudng dé trong khung phap Iy vé quan tri dai hoc hién hanh.

Th ba, phucng phap phan tich - téng hogp dugc van dung dé két ndi cac quy dinh va
dinh huéng con phan tan trong nhiéu van ban thanh cac nhém van dé cét I8i cia bai
viét, gébm: tai dinh vi gido duc dai hoc trong chién lugc phat trién quéc gia; gan quyén
tu chul vdi trach nhiém gidi trinh, cdng khai va minh bach théng tin; mé réng yéu cau
quan tri déi véi dif liéu, nén tang sb, an toan thdng tin va gidi trinh cdng nghé. Trén ca
sG do, bai viét lam rd cac can cu chinh tri, phép ly dang chi phéi vi tri, ndi ham va yéu
cau t6 churc clia quan tri truyén théng thuong hiéu trong trudng dai hoc & Viét Nam

hién nay.
3. Két qua nghién ctru va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Quan tri truyén thdng thuang hiéu trudng dai hoc trong bdi cdnh tu chu va

chuyén d6i s6



Quan trj truyén théng thuong hiéu trudng dai hoc 1& qua trinh t6 chic, diéu phdi va
kiém soat hoat ddng truyén théng dé chuyén hda gia tri cot I8i, ndng luc thuc chat va
dinh hudng phat trién clia nha trudng thanh uy tin céng khai, 6n dinh va cé kha nang
kiém chung trong xa hoi. Theo cach hiéu nay, truyén thdong thuang hiéu khéng chi
diing & quang ba hinh anh, ma gan truc ti€p véi viéc cong bd thong tin, xac 1ap niém
tin va duy tri su nhat quan gitra thdng diép truyén thdng véi chat lugng van hanh thuc

té clia nha trudng.

Trong béi canh tu chui va chuyén dbi s6, quan tri truyén théng thuong hiéu mang mot
s6 dic diém ndi bat. Thu nhat, day khéng con la hoat déng truyén thdng don 1€, ma
gan vdi toan bd qua trinh quan tri nha trudng, nhat 14 & cac phuong dién théng tin, dit
liéu va quan hé vd&i cac bén lién quan. Thi hai, gia tri thuong hiéu khdng dugc quyét
dinh chu yéu bai cudng dd truyén théng, ma bdi mic dd chinh xac, minh bach, théng
nhat va kha kiém ching cla théng tin ma nha trudng céng bé. Thi ba, mdi trudng s6
lam cho qua trinh hinh thanh, lan truyén va danh gia thucng hiéu dién ra lién tuc, da
chiéu, khién uy tin cutia trudng dai hoc chiu tadc dong truc tiép ti chat lugng van hanh

trén cac nén tang so.

TU dé, quan tri truyén thdng thuong hiéu gitr vai trd nhu mét bd phan cla quan tri dai
hoc hién dai. N6 khéng chi ho trg truyén dat théng tin, ma con gép phan chuyén hda
chat lugng dao tao, nghién ctiu, déi mdi sang tao va phuc vu cdng dong thanh niém
tin x& hoi. Cac yéu td cot 16i clia hoat dong nay gom dinh hudng quan tri gén vdi chién
lugc phat trién nha trudng; hé théng théng tin chinh xac, cap nhat va nhat quan; di
liéu va nén tang sé phuc vu céng bd, két ndi va phan hoi; co ché phdi hgp gilta cac
don vi chic ndng; va nang luc t6 chic truyén théng déi véi cac nhdm céng ching lién
quan. Trén ¢ s& dd, quan tri truyén théng thuang hiéu can dugc xem xét trong moi
quan hé truc tiép vSi cac nén tang chinh tri va phap ly chi phéi hoat déng cla trudng

dai hoc & Viét Nam hién nay.
3.1.2. Cd s3 chinh tri cdia quan tri truyén thdng thucng hiéu trudng dai hoc

Ca sd chinh tri cdia quan tri truyén thdng thuang hiéu trudng dai hoc dugc hinh thanh
tUr cac dinh hudng 16n ctia Dang vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,

tiép tuc hoan thién thé ché phat trién gido duc dai hoc, cling nhu yéu cau chuyén doi



s6 va nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Trong hé thong dé, Van kién Dai hoi dai
biéu toan quédc lan thu XIV cta Pang gilr vai tro 13 dinh hudng chinh tri bao trum cua
giai doan phat trién mdi, con Nghi quyét s6 71-NQ/TW cé y nghia cu thé hda truc tiép
dinh hudng dét pha phat trién gido duc va dao tao.

Van kién Dai hdi XIV dit gido duc va dao tao trong mdi quan hé truc tiép vdi yéu cau
phét trién con ngudi, phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, khoa hoc, cdng nghé,
d6i méi sdng tao, chuyén déi s6 va hdi nhap quéc té. BDang chu y, Bao céo chinh tri tai
Pai hoi X1V tiép tuc nhan manh quan diém gido duc va dao tao la quéc sach hang dau,
yéu cau xay dung nén gido duc quéc dan hién dai, cdng bang theo hudng chuan hda,
hién dai hda, dan chi hda, xa hdi héa va hdi nhap qudc té; dong thai dit nhiém vu hién
dai hda gido duc dai hoc, phat trién mét sé co s& gido duc dai hoc dinh hudng nghién
clfu tré thanh trung tdm khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao ngang tam céc
nudc tién tién. Nhitng dinh hudng nay cho thay trudng dai hoc khéng chi 13 thiét ché
d30 tao, ma con 13 chd thé tri thitc, chd thé déi mdi sang tao, chi thé tham gia kién tao

nang luc canh tranh quéc gia va niém tin xa hdi trong moi trudng sé.

TU gbc dd quan tri truyén thdng thuang hiéu, Van kién Dai hdi XIV tao cd sé chinh tri
quan trong dé nhin nhan truyén théng cla trudng dai hoc nhu mét phuang thiic cong
bd nang luc, minh chiing chat lugng, thé hién trach nhiém xa hdi va xac 1ap uy tin thé
ché. Khi gido duc dai hoc dugc dit trong yéu cau hién dai hda, hdi nhap, chuyén déi
s6 va déi mdi sang tao, thuang hiéu trudng dai hoc khéng thé dugc kién tao chu yéu
bang hinh &nh quang ba, ma phai dua trén nang luc thuc chat, théng tin cé kha nang
kiém chitng, dif liéu minh bach va muc do tin cay cla nha trudng trudc cac bén lién

quan.

Trén nén tang dé, Nghi quyét s6 71-NQ/TW ¢4 y nghia ndi bat, vi van ban nay khéng
chi nhan manh phét trién gido duc va dio tao, ma con tai dinh vi gido duc dai hoc

trong chién lugc phat trién quéc gia.
Nghi quyét s6 71-NQ/TW yéu cau “hién dai hda, nang tam gido duc dai hoc”, "tai cau

tric céc co sd gido duc dai hoc”, dau tu cac trung tAm dio tao, nghién cltu xuat sac,
dong thai khuyén khich phat trién cac mé hinh “dai hoc déi méi sang tao, dai hoc
céng nghé thé hé mdéi” (B Chinh tri, 2025). V&n ban nay déng thdi nhan manh yéu

cau "déi méi manh mé chuong trinh do tao theo chuan quéc té”, tich hgp ndi dung



vé phan tich dif liéu va tri tué nhan tao, gan dao tao vdi nghién ctru khoa hoc, déi mdi

sang tao va chuyén déi sé quéc gia (B6 Chinh tri, 2025).

Bén canh do, Nghi quyét cling dat ra yéu cau chuyén déi s toan dién trong gido duc
va dao tao, xay dung chién lugc di liéu phuc vu chuyén déi s6, phat trién cac nén tang
gido duc sé va nang cao nang luc sé cho ngudi hoc va ddi ngl nha gido (B Chinh tri,
2025). Nhitng chi dan dé cho thay vi thé cla trudng dai hoc ngay nay khéng con
dudc xac 1ap chul yéu bang truyén théng té chiic hay quy mé dao tao, ma bang nang
luc chitng minh chat lugng, nang luc nghién cttu, d6i méi sang tao, hdi nhap va thich

Ung cong nghé.

Trong dinh hudng chinh tri méi ay, truyén théng thuong hiéu khéng con dugc nhin
nhu hoat dong phat ngén bén ngoai nham tao sy chu y don thuan, ma trd thanh
phuong thiic dé nha trudng cdng bd ning luc, xac 1ap niém tin va thé hién uy tin thé
ché trong quan hé véi ngudi hoc, xa hdi va cac bén lién quan. TU dé, cd sd chinh tri
hién nay tao diéu kién dé chuyén cach nhin vé quan tri truyén théng thuong hiéu
trudng dai hoc tUf vi tri ho trg sang vi tri gan véi thé ché quan tri dai hoc. Néi cach khéac,
Van kién Dai hdi XIV tao tam nhin chinh tri bao trum, con Nghi quyét sé 71-NQ/TW cu
thé hda tam nhin dé thanh cac yéu cau truc tiép doi véi hién dai héa gido duc dai hoc,
tu chu, déi mdi sang tao, dit liéu va chuyén doi s6. Day la nén tang dé xac 1ap quan tri

truyén thdng thucng hiéu nhu mét yéu cau cdia quan tri dai hoc hién dai.
3.1.3. Cd s& phdp ly ctia quan tri truyén théng thuong hiéu trudng dai hoc

Néu ca sd chinh tri tao ra dinh hudng phat trién, thi co s& phap ly thiét 1ap khuén kho
truc ti€ép cho viéc nhin nhan quan tri truyén thdng thuang hiéu nhu mot bd phan cua
quan tri dai hoc. Trong hé théng phap luat Viét Nam, Hién phap ndm 2013 |a nén tang
phap ly cao nhat dé nhan dién vi tri cGa gido duc, théng tin, cong khai, minh bach va
trach nhiém xa hdi ctia cac thiét ché coéng trong ddi séng xa hdi. Hién phap xac lap
quyén tu do ngdn luan, tu do bao chi va ti€ép can thdng tin; quyén tham gia quan ly nha
nudc va xa hdi, tham gia thdo luan, kién nghi véi co quan nha nudc; dong thai dit ra
yéu cau cdng khai, minh bach trong ti€p nhan va phan hoi y kién, kién nghi ctia céng
dan (Quéc hoi, 2013, Diéu 25, Diéu 28). Day 13 cd s phap ly nén tadng dé hiéu rang

hoat déng truyén théng cla trudng dai hoc khéng chi nham quang ba hinh anh, ma



con lién quan dén nghia vu cdng khai théng tin, bao ddm quyén tiép can thong tin va

duy tri cd ché phan hdi véi cac bén lién quan.

Hién phap nam 2013 ciing ghi nhan céng dan cé quyén va nghia vu hoc tap, moi
ngudi cé quyén nghién cttu khoa hoc va cdng nghé, déng thdi khang dinh phét trién
gido duc 13 quéc sach hang dau nham nang cao dan tri, phat trién nguén nhan lyc va
bdi dudng nhan tai (Quéc héi, 2013, Diéu 39, Diéu 40, Diéu 61). Cac quy dinh nay tao
nén tang phap ly gdc dé xem gido duc dai hoc 13 linh vuc cé y nghia céng, chiu su
gidm séat clia x3 hdi va phai van hanh trén co s& minh bach, trdch nhiém, chat lugng va
kha nang gidi trinh. TU géc do dé, quan tri truyén thdng thuong hiéu trudng dai hoc
khéng chi & van dé ky thuat truyén théng, ma la mét bd phan cuia ca ché thuc hién
quyén hoc tap, quyén tiép can théng tin, quyén gidm sat xa hdi va niém tin cdng ching

d6i véi chat lugng gido duc dai hoc.

Trén nén tang hién dinh dé, Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 gilf vai trd trung tam, vi
van ban nay cu thé hda rd hon yéu cau ty chu, trach nhiém giai trinh, minh bach théng

tin va thich ('ng vai méi trudng sé déi véi cd sa gido duc dai hoc.

Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 khong chi xac dinh quyén tu chd la quyén dugc ch
déng quyét dinh, ma con gan chit quyén dé vdi trach nhiém giai trinh (Qudc hdi,
2025, Diéu 3). Dang chu v, trach nhiém giai trinh dugdc thé hién bang nhitng hanh vi
cu thé nhu cung cap, cap nhat, céng khai, minh bach théng tin; ti€p nhan, x ly va
phan hoi kién nghi clia cac bén lién quan (Qudc hdi, 2025, biéu 3). Cung véi dé, phap
ludt hién hanh cling xac 1ap cac nguyén tic hoat déng gido duc dai hoc trén nén ty
chq, tu chiju trach nhiém, trdch nhiém giai trinh, kiém tra, gidm sat va canh tranh binh

dang, minh bach dua trén chat lugng va hiéu qua (Quéc hdi, 2025, Diéu 4).

Luat ti€p tuc khang dinh gido duc dai hoc cé vai trd ndng cét trong phat trién nhan luc
trinh dd cao, bdi dudng nhan tai, thic day khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao,
doéng thdi nhan manh yéu cau bao dam quyén tu chd day du, toan dién cho ca sé gido
duc dai hoc khdng phu thudc vao miic do tu chd tai chinh (Quéc hoi, 2025, Diéu 5).
Vi diéu kién phap ly dé, trusng dai hoc khéng con dugce nhin nhu mdt don vi chi thuc
hién chiric n3ng dao tao, ma nhu mdt chd thé phai tu van hanh, tu céng bd, tu chiu

trach nhiém va tu chiing minh chat lugng trudc xa hoi.



Cd s& phap ly cda quan trj truyén théng thuong hiéu con duge md rong rdé han trong
bdi canh chuyén déi s6. Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 cho phép cd sd gido duc dai
hoc chd ddng Ung dung céng nghé s, tri tué nhan tao va cac cdng nghé tién tién
khac trong quan ly va t6 chiic hoat ddng gido duc dai hoc (Quéc hdi, 2025, Diéu 10).
Tuy nhién, viéc ting dung dé phai dap Uing cac yéu cau vé bao vé dif liéu ca nhan, an
ninh mang, dao diic céng nghé, an toan thdng tin, quyén ti€p can binh dang va trach
nhiém giai trinh déi véi cac gidi phap céng nghé cé anh hudng dén quyét dinh quan ly,
quan tri hodc hoc thuat (Quéc hdi, 2025, Diéu 10).

Bén canh dd, Luat cling d&t gido duc dai hoc s6 trong mé hinh t6 chitc dao tao dua
trén nén tang s6, bdo dam két ndi va chia sé dir liéu, tai nguyén gido duc ma gilta cac
cA sd dao tao va cac bén lién quan (Quéc hoi, 2025, Diéu 26). G linh vuc khoa hoc,
cdng nghé va déi mdi séng tao, van ban nay tiép tuc yéu cau tng dung cdng nghé s,
tri tué nhan tao va céng cu phan tich dit liéu trong nghién citu, phat trién céng nghé va
quan tri d6i mai sang tao (Quéc hdi, 2025, Diéu 27). Diéu dé cho thay phap Iuat hién
hanh khéng chi tao khudn khé cho truyén théng thuong hiéu theo nghia théng tin déi
ngoai, ma con ma rdng ndi ham cla quan tri truyén théng thuong hiéu déi véi dit liéu,

nén tang s, an toan thdng tin va giai trinh cdng nghé.

TU géc dd do, truyén théng thuang hiéu khdng con 1a nd lyc 1dm dep hinh anh hay
mot hoat ddng bd trg don thuan. N6 tré thanh phucng thic gilp cd s& gido duc dai
hoc thuc hién nghia vu céng khai, chuyén hdéa cac cam két chat lugng thanh niém tin
xa hdi va bao vé uy tin thé ché cla nha trudng trong méi trudng sé. Su két néi gitra
Hién phap ndm 2013 va Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 cho thay co s phap ly cla
quan tri truyén théng thuong hiéu trudng dai hoc cé hai tang rd rét: tang hién dinh xéac
lap cac quyén va nguyén tac nén tang; tang luat chuyén nganh cu thé hdéa cac nghia
vu tu chd, giai trinh, céng khai, minh bach, quan tri dif liéu va bdo dam an toan thong

tin trong hoat dong gido duc dai hoc.
3.2.Thaoluan

Céc két qua nghién cttu cho thay quan tri truyén théng thuang hiéu trudng dai hoc &
Viét Nam dang dich chuyén tir vi tri hd trg sang vi tri gan truc tiép véi quan tri dai hoc

trong diéu kién tu chl va chuyén déi sb trén nén tdng chinh tri - phap ly dugc xac 1ap



tU Hién phap n3m 2013, Van kién Dai hoi X1V, Nghi quyét s6 71-NQ/TW va Luat Gido
duc dai hoc ndm 2025 (Quéc hdi, 2013; Dang Cdng san Viét Nam, 2026a, 2026b; Bd
Chinh tri, 2025; Quéc héi, 2025).

Su dich chuyén nay khéng chi la thay déi vé ki thuat truyén théng, ma phan anh su
thay déi sdu hon ctia mdi trudng thé ché, nei quyén tu chd ngay cang di lién vdi trach
nhiém gidi trinh, minh bach théng tin, quan tri dif liéu va thich tng véi méi trudng s6.
Néu Hién phap ndm 2013 tao nén tang phap Iy vé quyén hoc tap, quyén tiép can
théng tin, céng khai, minh bach va phat trién gido duc, thi Van kién Dai hoi XIV tao nén
tang chinh tri cho yéu cau hién dai héa gido duc dai hoc, phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao, déi mdi sang tao va chuyén déi sé. Trong khi dé, Nghi quyét sé 71-
NQ/TW va Luét Gido duc dai hoc ndm 2025 13 nhitng c3n cf cu thé hda truc tiép cac
yéu cau nay trong linh vuc gido duc dai hoc. Diéu dé cho thay truyén thdng thuong
hiéu khéng thé tiép tuc dugc té chic nhu mét hoat ddng tac nghiép don 18, ma can

dudc dit trong chinh thé quan tri nha trudng.

TU cac két qua trén, cd thé rut ra mot sd ham y déi véi quan tri truyén théng thuong
hiéu trong trudng dai hoc. Trudc hét, quan tri truyén théng thuang hiéu can dugc nhin
nhan nhu mdt cau phan cda quan tri dai hoc, gan véi ca ché diéu hanh, hé théng dit
liéu va qué trinh kiém soat chat lugng, thay vi chi giao cho mét bd phan tac nghiép
theo tu duy truyén théng ngan han. Tiép dén, t6 chuc truyén thdng thuong hiéu phai
dua trén nén tadng cdng khai, minh bach va nhat quan vé théng tin giita cac kénh
truyén thdng chinh thic, nén tadng sé va co ché phan hdi. Sau cung, trong méi trudng
s, uy tin thuong hiéu ngay cang dudc danh gia khéng chi qua ndi dung truyén théng,
ma con qua chat lugng dif liéu, dé 6n dinh clia nén tang, mic dé an toan thdng tin va
kha n3ng gidi trinh déi vSi céng chung. Néi cach khac, quan tri truyén thdong thuang
hiéu trudng dai hoc can dudgc chuyén tir tu duy “quang ba hinh anh” sang tu duy
“quan tri niém tin”, trong dé niém tin dugc hinh thanh tir chat lugng thuc, théng tin
minh bach, d{r liéu dang tin cay, trach nhiém giai trinh va kha nang tuang tac cé trach

nhiém vgi cac bén lién quan.

4.Két luan



Nghién ctru cho thay quan tri truyén thdng thuong hiéu trudng dai hoc & Viét Nam
hién nay da cé cd sé chinh tri va phap Iy rd rang hon trudc. Trén binh dién phap Iy nén
tang, Hién phap ndm 2013 xac 1ap cac quyén va nguyén tic cd y nghia truc tiép doi
véi gido duc dai hoc va truyén théng dai hoc, gom quyén hoc tap, quyén nghién ctu
khoa hoc va cdng nghé, quyén tiép can thdng tin, yéu cau cdng khai, minh bach trong
tiép nhan va phan hdi y kién, kién nghij ciia céng dan, ciing nhu vi tri qudc sach hang
dau cla gido duc. Trén binh dién chinh tri, Van kién Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thit
XIV clia Dang dit gido duc dai hoc trong yéu cau hién dai hda, phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao, khoa hoc, cdng nghé, déi mdi sang tao, chuyén déi sé va hdi nhap

quéc té.

O cap do dinh hudng chuyén nganh, céc dinh hudng méi clia Dang, dic biét 13 Nghi
quyét s6 71-NQ/TW, da tai dinh vi gido duc dai hoc trong chién lugc phat trién quoc
gia, dong thdi nhan manh céc yéu cau vé hién dai hda, d6i mdi séang tao, chuyén dbi
s6, dit liéu va nang luc canh tranh (B4 Chinh tri, 2025). Trén binh dién phap ly, Luat
Gido duc dai hoc ndm 2025 va céc van ban lién quan da cu thé héa cac dinh hudng
dé bang viéc gan quyén tu chi véi trdch nhiém giai trinh, xac 1ap nguyén tic minh
bach dua trén chat lugng va hiéu qua, dong thdi dat ra nhitng chuan muc mdi vé dit

liéu, cong nghé, an toan thdng tin va gidi trinh céng nghé (Quéc hdi, 2025).

TU d6 cé thé khang dinh rang quan trj truyén théng thuong hiéu khéng con la lua chon
k§ thuat mang tinh hé trg clia tiing trudng dai hoc. N6 dang tré thanh mét yéu cau gan
véi quan tri dai hoc hién dai trong diéu kién tu chd, canh tranh va van hanh sé. Ban
chat clia yéu cau nay ndm & chd nha trudng phai cé nang luc chuyén héa chat lugng
thuc, ndng luc t6 chic, ndng luc sé va trach nhiém x3 hoi thanh uy tin céng khai, dugc

kiém chiing va dugc cong ching thira nhan trong méi trudng truyén théng sb./.
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