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Tom tat: Trén thuc t€, viéc thudng xuyén duy tu, stfa chifa tai san, dau tu cd sé vat
chat mdi tai Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén (Hoc vién) trong thdi gian qua d& co ban
dap Ung dugc yéu cau dit ra, la yéu té quan trong gép phan xay dung va phat trién
Hoc vién ciing nhu thuc hién céc chiic ning, nhiém vu dugc giao. Cac quy dinh vé
dau tu, quan ly tai sdn da dugc quan tam nghién ctiu, xay dung, stra ddi dé phu hop
véi quy dinh chung ctia Nha nudc va Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh; céac
bién phap cu thé dé ting cudng dau tu, tu chinh tai san cling lién tuc dugc bd sung,
hoan thién, hudng tdi viéc st dung tai sdn dung cbng nang, tiét kiém, hiéu qua va
minh bach. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dudc, céng tac dau tu co sd vat
chat trong thdi gian qua ctia Hoc vién cling d3 bdc 16 mot sé bat cap. Bai viét trinh bay
thuc trang két qua dau tu co sé vat chat tai Hoc vién thai gian qua, néu nhitng van dé
con ton tai va dé xuat mot sb gidi phap cd ban nham déi mdi cong tac dau tu co sé vat

chat, phuc vu chién lugc phat trién Hoc vién trong giai doan mdi.

1. Thuc trang dau tu co s& vat chat tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Vé tinh hinh tai san hién nay tai Hoc vién: Hoc vién thudng xuyén dau tu mua sam,
xay dung, stra chira tai san co dinh (TSCP) va cac cdng cu dung cu (CCDC), dép Uing
nhu cau dao tao va nghién cttu khoa hoc. Téng tai san co dinh cua Hoc vién trong
giai doan 2021-2024 c6 su bién dong manh mé, chu yéu 13 su gia tang ctia TSCD
hitu hinh (nha clra, phudng tién van tai, may mac thiét bi, ban, ghé...), cho thay su
dau tu I6n vao céac tai san ha tang va cdng nghé, gép phan cai thién chat lugng gidng

day, nghién cttu va céc dich vu ho trg cho sinh vién. Su thay ddi ndy phan anh chién



lugc dau tu clia Hoc vién nham dap Uing nhu cau ngay cang cao ctia ngudi hoc. Bén
canh dé, ndm 2024, thuc hién Téng kiém ké tai san theo Quyét dinh s6 213/QD-TTg
cua Thu tuéng Chinh phud, Hoc vién hién cé 2.418 tai san vdéi nguyén gia 3.147.197
triéu dong va gia tri con lai 15 2.835.755 triéu dong. Téng nguyén gia va gia tri con
lai cuia tai san 1a do cd su tang trudng dét bién ctia ndm 2024 so véi ndm 2023, Vi
muc tang 1én dén 2.524.197 triéu dong, tuong Ung vdi 381.92%. Su tang trudng
manh mé& nay chu yéu 1a do gia tri quyén s dung dat tang dang ké vao cudi nam 2024
khi diéu chinh dién tich theo Quy hoach 2019 va diéu chinh don gia dat theo don gia
nam 2023. Nhu vay, vdi két qua dau tu xay dung, sfa chita nha clra, dat dai giai
doan 2021-2024, céc chi tiéu vé dién tich dat, dién tich san xay dung hang nidm

tucng déi 8n dinh, dap ding tiéu chuan theo quy dinh hién hanh(!),

Bang 1: Dau tu ca s vat chat phuc vu hoat dong dao tao tai Hoc vién Bao chiva
Tuyén truyén giai doan 2021-2024
Pan vi tinh: Nghin dong

STT Néid Nam Nam Nam Nam
SR 2021 2022 | 2023 | 2024
1 | Dién tich d4t ( m2) 56.199| 56.199| 56.199| 56.490
2 | Dién tich san xay dung (m?) 46.475 46.475| 46.475 46.475
g | Boluong sigh visthe chink 9.193| 9234| 9250 9.220
quy
4 Tong dién tich dat/SV 6.11 6.0 6.08 6.13
(m2)/SV)

Ngudn: Bao céo Ba cdng khai, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
Vé tinh hinh mua s3m, trang cap mdi tai san, trang thiét bi tai Hoc vién:

Hang nam, theo dinh ky, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén xay dung Du todn ngan
sach ndi chung, du todn mua sadm, slfa chira, dau tu xay dung ndi riéng gli Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh tham dinh, phé duyét vao dau nd3m ngan sach. Don vij
trién khai cong tdc mua sdm, slfa chita, xay dung giai doan 2021-2024 theo cac

nhém TSCD: Nha ctra, phuadng tién van tai, may méc thiét bi, ban, ghé, dat dai va cac



TSCD vo hinh khac.

Bang 2: Tong hop dau tu, trang cap tai san tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
giai doan 2021-2024(2)

Don vi tinh: Neghin dong

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
g | Tem dic diém,
k¥ hi¢u TSCD T+ : : -
- « £ sk ¥ A WA Ty & L eR Ty o Ty
So tien - So tien N So tien N So tién -
trong trong trong trong

Téng gi tri TSCD | 42.692.606 100 | 6.132.728 100 | 21.753.781 100 | 2.527.462.463 100
A | TSCD Hiru hinh 40.160.853 04 | 6.132.728 100 | 21.753.781| 100,00 44.600358 | 1,77
1 | Nhacia 26458225 | 65.88 0,00 | 13252636 60,92 24.604.736 | 55.04
2 | Vatkién tric 7.905.344 | 19.68 0,00 1.080.383 4,97 0| 000
3 | Phuong tién vin tai 0,00 | 2.366.633 38.59 0 0,00 0| 000
4 | May méc thiét by 4950423 | 1233 | 3.766.005 61.41 5.063.929 2328 16.061.522 | 3593

TSCD khac (ba
5 Y I (b 846861 | 2.11 000| 2356834| 1083 11750 | 003

ghe, )

CCDC chua du didu

i

5 kién ghi nhin TSCD 0,00 0,00 0,00 4021351 900
B | TSCD V6 hinh 2.531.753 6 0 0 0 0 4072940 | 016
C | Dét 2.478.600.164 | 98,07

Nguén: Bdo céo ba cdng khai, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

Nhu vay, hang ndm, Hoc vién déu dau tu may maéc thiét bi va ban, ghé, ta.... phuc vu
nhu cau thiét yéu cho hoat dong dao tao. Déi véi nha cira, vat kién tric, do mét s
cong trinh kéo dai 2 hodc 3 ndm nén kinh phi quyét todn hang nam tuy thudc vao tién
do thuc hién du an. TSCD vé hinh ciing tuy nhu cau hang nam nén Nha trudng cling
khéng dau tu thudng xuyén. Déi véi dat dai, dién tich dat Hoc vién co ban khéng phat

trién thém nén gia tri tdng 1&n 13 do diéu chinh don gid dat theo don gid nam 2023.

Vé nguon kinh phi dau tu mua sam, trang bi tai san:



Trén cd s& ngudn NSNN thudng xuyén khéng giao tu chd dudc cap, Hoc vién cling
bd tri thém cac ngudn kinh phi khac dé trién khai mua sdm, sifa chita TSCD, dau tu
trang thiét bi, stfa chita phong hoc, khu vuc ky tic xa, cac phong ban chiic nang phuc
vu nhu cau hoc tap va nghién ctiu khoa hoc. Giai doan 2021-2024, don vi dugdc Gidm
déc Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh giao thuc hién 53 danh muc mua sam,
stfa chifa tai san, thuc hién 100% ké& hoach dudgc giao vdi tdng kinh phi 119.173 triéu
gbm 41.400 triéu tir NSNN chiém 34,74% va 77.773 triéu tUr Quy phat trién hoat dong
sy nghiép, nguén thu sy nghiép va mdt phan tir kinh phi Lao chiém 65,26% ) Nhin
chung, danh muc tai sdn mua sdm trong nhitng ndm gan day bén canh mét s tai san
truyén théng nhu may tinh phong thuc hanh tin hoc, ngoai ngili, cac phong chitc nang;
ban ghé&, may in, may photo phuc vu hoat déng dao tao, mét sé6 TSCD dau tu theo
chiéu hudng cai tién céc trang thiét bi day hoc, cac khu I8p hoc dan dan dudc trang bi
man hinh tuong tac thay vi bang truyén théng, dép Uing nhu cau cdp nhat théng tin
cho ngudi hoc cling nhu phéat huy (ng dung chuyén déi sé trong trién khai cac bai

giang cua giang vién.

Bang 3: Nguon kinh phi dau tu mua sdm, stra chira I6n tai san c¢6 dinh tai Hoc

vién Bao chi va Tuyén truyén giai doan 2021-2024

Don vi tinh: Nehin dong

S6 thire hién
- ; Ngufin khac: Quy
Ngan sach thwong | -~ o ¢ 0430 hoat
xuyen khong giao 5 2R
Stt Néi dung . : tikchil dong SN, Nguon
Tong so : thu va KP Lao
Ty TV
Kinh phi | trong | Kinh phi | trong
(%) (%)
| | Nam 2024: 11 48772208 | 17.848.552| 36.60 | 30.923.746 | 63.40
Danh muc
Nam 2023: 15 21.622.444| 7.588.459| 35,10 | 14.033.986 | 64,90
2 | Danh muc
Nam 2022: 10 6.085.928| 1.003.465| 16,49 | 5.082.463| 83,51
3 | Danh muc
Nam 2021: 17 42.692.607 | 14.959.969 | 35,04 | 27.732.638 | 64,96
4 | Danh muc
Téng céng 119.173.278 | 41.400.445 | 34,74 | 77.772.833 | 65,26

Ngudn: Ban ké hoach - tai chinh, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.



Vé tinh hinh duy tu, bdo dudng, stra chira tai san, trang thiét bi hoc tap va
nghién ctru khoa hoc: Bén canh viéc thuc hién cac danh muc mua sdm, sifa chira
I6n theo danh muc dudc gidm déc Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh giao, Vi
nguodn kinh phi ngan sach thudng xuyén giao tu chui va cac nguén kinh phi ty chu
khac, Hoc vién cling tién hanh duy tu, bdo dudng, stfa chita mot so tai san, nham duy
tri va phat trién cdng nang ctia mdt so tai san, trang thiét bi phuc vu do tao va nghién

ctru khoa hoc, cu thé:

Pon vi tinh: Nehin dong

Ngufin khac: Quy

rogidia
Ngan sach ]_:!‘hat 1 en hos;t

s P A dong SN, Nguon
Stt Noi dung Tong so thu va KP Lao
; P Ty ; .| Ty

Kinh phi oy Kinh phi trong

Ném 2024: 17 danh muc
va mot so tai san khac
Niam 2023: 22 danh muc

3.416.531| 2.385.256| 69.82| 1.031.275| 30,18

2 | va modt sO tai san khac 4.867.161 | 3.614.897| 7427 | 1.252.264| 25,73
Niam 2022: 23 danh muc

3 | va mot so tai san khéc 3.743.213 | 2.380.014| 63.58| 1.363.199| 3642
Nam 2021: 12 danh muc

4 | va mot so tai san khac 2952736 | 1.476.094| 4999 | 1.476.642| 50,01
Tﬁng 14.979.641 | 9.856.261 65,80 | 5.123.380| 34,20

Nguén: Ban K& hoach - Tai chinh, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

Trén co s ngudn NSNN thudng xuyén giao tu chd, don vi cling bé tri thém cac nguén
kinh phi tu ch khac dé trién khai duy tu, bdo dudng, stfa chita thudng xuyén cac
TSCD, CCDC nham khac phuc nhanh chéng nhitng hu hdng nhé nhu cac phong hoc,
khu vuc ky tdc x4, cadc phong ban chitc ndng, cac trang thiét bj ca ban (May tinh, may
in, may photo...) phuc vu nhu cau hoc tap va nghién citu khoa hoc, cu thé: Giai doan
2021-2024, don vi trién khai thuc hién 74 cbng viéc sifa chifa thudng xuyén lién quan
dén nha ctra, vat kién tric va stra chira va thay thé mét sé trang thiét bj, TSCD, CCDC
khac véi téng kinh phi 14.980 triéu gébm 9.856 triéu tir NSNN thudng xuyén giao tu
chi chiém 65,8 % va 5.123 triéu tif Qu phat trién hoat dong su nghiép, ngudn thu su
nghiép va mét phan nhd tir kinh phi Lao chiém 34,2%). Vi nguén kinh phi hién cg,
hang ndm, Hoc vién bé tri sdp xép phu hop véi nhu cau, dép Ung duy tu, bado dudng,
stfa chifa kip thdi cac TSCD va CCDC, mdt mat dép Uing nhu cau st dung hién tai, mat

khac, gép phan nang cao tudi tho clia cac tai san, nhd do, tiét kiém dugc mét khodn



kinh phi dang ké trong thuc hién mua sam, trang cap mdi tai san.
Vé cong tac quy hoach:

Ban v& Quy hoach chi tiét 1/500 cutia Hoc vién da dugc Uy ban nhan dan thanh phé
Ha Noi phé duyét tai Quyét dinh s6 4989/QD-UBND ngay 10 thang 9 ndm 2019 vdi
chic nang 14 hoat déng gido duc dao tao dai hoc. Vi tdng dién tich khudn vién Hoc
vién la 56.350 m?2 dugc chia 1am céc khu vuc chinh 14 khu lam viéc, hoc tap tai s6 36
dudng Xuan Thuy phudng Dich Vong Hau, khu vuc ky tic xa va hoat dong thé thao,
thé chat tai s6 89 dudng Nguyén Phong Sac, phudng Dich Vong Hau (nay 1a Phudng
Cau Giay, Ha Néi). Muc dich 1ap quy hoach chi tiét 1/500 dé dap ng diéu kién can va
da thi hanh Luat dau tu cong s6 49/2014/QH13 ctia Quéc Hdi cé hiéu luc tir ngay 01
thang 01 nam 2015.

Tai ban vé quy hoach chi tiét 1/500 cho khu vuc 1am viéc, hoc tap & s6 36 dudng
Xuan Thuy va s6 89 dudng Nguyén Phong Sac da thé hién rd va dap Uing day du cac
chi tiéu kinh té - ki thuat phu hop véi téng quan mét trudng dai hoc, quy md dao tao
hién tai 2.000 sinh vién chinh quy/ndm trong giai doan tdm nhin dén 2030 va dinh
hudng dén n3m 2050 cuia Hoc vién, gdm ca vé quy mé dién tich hoc tap, 1am viéc, ky
tc x4, hé théng giao théng, hé théng ha tang va hé théng vudn hoa, cdy xanh va hoat

dong ngoai khod, thé duc, thé thao.
Vé doi ngii can bd lam cong tac dau tu, quan ly co sé vat chat:

Pdi ngli can la mét trong nhitng yéu té quan trong, anh hudng truc tiép dén két qua
codng tac dau tu, quan ly co sé vat chat tai cac co sé gido duc dai hoc néi chung, Hoc
vién Bdo chi va Tuyén truyén ndi riéng trén cac mat: Cong tac l1ap ké hoach, chién
lugc; cong tac xay dung danh muc dau tu, mua s3m, céng tac tham dinh gid, céng tac
quan ly, bdo quan, stf dung tai san. Thuc té cong tac dau tu, quan ly tai san hién nay
do mot bd phan can bd Van phong (trudc day la phong Quan tri va quan ly KTX) va
ban K& hoach - Tai chinh thuc hién. Céng viéc kha phuic tap, tir khau 1ap k& hoach dau
tu, tham dinh gi4, t6 chirc dau thau, lua chon nha thau, nghiém thu va thanh toan cho
dén khau t6 chic quan ly, st dung. Tuy nhién, s6 lugng can chuyén trach cho linh vuc
nay con kha it va nhiéu can bd khéng dugc dao tao ding chuy&n mén. Moi ngudi déu

phai chtl ddng hoc hdi tir ddng nghiép, séch v va céc khda dao tao ngén han dé dap



(fng yéu cau cong viéc.

2. Nhirng van dé dat ra trong cong tac dau tu cd sé vat chat tai Hoc vién Bao

chi va Tuyén truyén.

Bén canh nhiing két qua dat dugc thdng qua dam bao mét sb tiéu chi va nguyén tic
trong dau tu cd sé vat chat nhu: Ty 18 dién tich san/sinh vién, ty 1&é phong hoc, thiét bi
dat chuan; hiéu qua trong s dung ca sé vat chat; tiéu chi vé mic dd chuyén déi s,
hoc liéu s6 két hgp nguyén tic dong bd, hién dai va trong diém; muic do hai ldng cua
ngudi hoc va gidng vién; nguyén tic bén virng, pht hdp quy hoach, minh bach, tiét
kiém va cong khai, cong tac dau tu co sé vat chat tai Hoc vién hién nay van con ton tai

mot s6 han ché, bat cap nhu sau:

- Ty Ié dién tich san, dién tich phong hoc, tiéu chuan thiét bi van chua thuc su
dap Ung nhu cau ngay cang cao cta ngudi hoc: Mac du dién tich san xay dung,
phong hoc da dap Ung chuan quy dinh, song, van chua dap ¢ing hét moi yéu cau ngay
cang cao culia ngudi hoc, dac biét 15 déi véi mot sé chuyén nganh dat kiém dinh (muc
thu hoc phi cao hon hé dai trd nén sinh vién cling ¢é nhitng doi hdi cao hon vé chat
lugng gidng vién cling nhu co sé vat chat), tiéu chuan thiét bj trong giai doan gido duc

4.0 va sy phat trién khéng ngiing cla tri tué nhan tao.

- Cong tac dau tu co sé vat chat van chura dap ting dudc nguyén tac dong bo,
hién dai va trong diém: Mic du da cé nhiéu c6 gang trong viéc bé tri ngudn luc cho
codng tac dau tu co sé vat chat trong thsi gian qua, tuy nhién, mét sé trang thiét bj
phuc vu hoc tap, sinh hoat cla sinh vién van chua thuc su déng bd, hién dai so Vi
nhitng nhu cau, mong muén ngay cang cao clia ngudi hoc va xa hdi. Hang nadm, Hoc
vién van danh mét ngudn luc dang ké cho cong tac xay dung, mua sam, duy tu, bao
dudng tai san, song, v3i su phat trién hién dai cla dat nudc va thé gidi, nhiing tai san
hién cé ctia Hoc vién nhu phong hoc, ky tuc x4, trang thiét bi khu vuc gidng dudng
van con kha khiém tén so véi mét sé trudng dai hoc khac tai Ha Noi. Day cling la mot

trong nhiing tran tré ctia nhiéu thé hé Ianh dao Hoc vién.

- Hiéu qua trong dau tu, str dung co s& vat chat hién tai van con mét sé bat cap:
Mot s6 tai san con bé tri, s3p xép chua phu hgp nén chua phat huy hét tac dung cua

tai sdn; cong tac bao tri, bdo dudng, stfa chita tai sdn chua kip thdi cling lam cho tudi



tho céc tai san gidm di. Nhiéu tai san tai cac don vi khdng con nhu cau s dung nhung
codng tac thuyén chuyén con khé khan, dic biét do tam ly tai san dudc trang cap phai
|3 tai san mai nén cac ca nhan, dan vij cling khdéng hao hiing véi mét sé tai san thuyén
chuyén tUr don vi khac, do dé, mdt sb tai san khdng dudc st dung ding cdng nang,
tham chi bd khéng gay lang phi. Han ché trong hiéu qua dau tu cd s vat chat con thé
hién trong viéc bé tri kinh phi, lua chon cac danh muc dau tu hang ndm chua that sy
hgp ly do nhiéu yéu t6, ti kinh phi dugc b tri dén cong tac thanh Iy tai san chua kip
thai, khién mdt s6 danh muc dudc giao chua dap (ing dé xuat cla cac don vi, mot sb
tai sdn thudc cac gdi mua sam tap trung chua dap Uing nhu cau ctia cac don vi sur
dung nén ciing chua phat huy hét hiéu qua. Mot sé ndi dung stfa chita, mua sam van
con tinh trang chua danh gia téng thé trudc khi thuc hién, dan dén mét sé ndi dung
codng viéc bi chdng chéo hodc pha bd dé lam lai gay 1ang phi, chua hiéu qua trong st

dung ngudn luc cho dau tu cd sé vat chat.

- Mtrc do6 hai long cua nguGi hoc va giang vién ciing chua that su’ cao: Cong tac
mua sadm, quan ly, duy tu, bdo dudng tai san hang ndm thuc hién thudng xuyén va dat
nhiéu két qua dang ghi nhan, tuy nhién, céng tac slra chira, bao dudng, duy tu tai san
van chua that su dap Uing kip thdi nhu cau cdia ngudi dung. Nhiéu tai san cl, hu héng
con chd thai gian stra chira, khic phuc, anh hudng dén viéc tao méi trudng hoc tap

tich cuc va chat lugng gid gidng.

- Mbt s6 ton tai trong Quy hoach chi tiét 1/500: Quy hoach chi tiét 1/500 d3 dugc
phé duyét trén cd s& quy md tam tinh 2.000 sinh vién/nam. Vi thé, trong quy hoach dé
con nhiéu bat cap nhu quy mé chiéu cao ctia cac khéi nha I8p hoc, 1am viéc (cao nhat
13 10 tang). Nhu vay sé 13 hai thap so véi mat bang chung kién tric dé thi xung quanh,
lam t3ng kinh phi dau tu, tdng mat dé xay dung, chiém chd cuia cac khu nha chuc
nang can thiét khac va cling 1am gidm nhu ciu cla cac khu vuc chiic ndng khac nhu
khu vuc vudn hoa, cay canh, chd dé xe... Ngoai ra, mat dd xay dung ctia mot s6 nha
chiric nang tai cac khu dat xen ket (Ian trong khu dan cu) qué thap (khoang 40%)
khéng phu hgp véi canh quan hién trang, qué ciing nhac theo quy dinh clia nha nudc.

- Mt sb ton tai trong thu'c hién phugng an sap xép lai, x{r ly cac ca sé nha, dat,
cong tac thanh ly tai san: Trong thdi gian qua, Hoc vién da tién hanh sap xép lai mot

s6 cG s3 nha dat dé ban giao lai cho dia phuang, tuy nhién hién tai van con 02 cd sé



nha, dat tai quan Thanh Xuan (cll) van chua hoan thanh xong céng tac ban giao vé dia
phuaong, do do, cling gay khé khan trong cong tac quan ly, st dung tai san ndi chung
cua Hoc vién. Viéc thanh ly tai san thuc hién theo cac quy dinh hién hanh, tuy nhién,
viéc tién hanh thanh ly cac tai sdn hu héng, cham tién dd cling anh hudng dén viéc
thuyét minh cac danh muc mua s3m tai san hang ndm gli Hoc vién Chinh tri quéc gia
H6 Chi Minh phé duyét.

3. M6t s6 giai phap cd ban nham déi méi cong tac dau tu co sé vat chat tai Hoc

vién Bao chi va Tuyén truyén

Phat huy nhitng két qua dat dudc, tiing budc khan trucng khac phuc nhitng han ché
con ton tai dé nang cao chat lugng dau tu cd sd vat chat tai Hoc vién trong thai gian
t3i gdp phan nang cao chat lugng dao tao va nghién ciiu khoa hoc la mét trong nhiting
ndi dung trong tam trong chién lugc phat trién Hoc vién. Mt sé ndi dung quan trong

can trién khai trong thdi gian t3i:

- Tang cudng huy déng cac ngudn luc tai chinh cho dau tu co sé vat chat: Hién
nay, tU kinh phi dau tu xay dung, mua sdm mdi dén duy tu, bao tri, slra chita tai san
cla Hoc vién déu tir ngudén NSNN hodc mdt sé ngudn khac (Ngudn thu su nghiép,
quy phat trién hoat déng su nghiép, mdt phan nhd kinh phi Lao...), rat it tai san dugc
trang cap bdi cac ngudn xa hdi hda tir cac doanh nghiép, ca nhan. Vi bé day truyén
théng gan 60 nam, Hoc vién cdé rat nhiéu thé hé cuu hoc vién, sinh vién, cac déi tac
trong hgp tac dao tao, dau tu co sé vat chat, giao dich tai chinh nhu hé théng cac
ngan hang tra luong cho can bd, giang vién; cac ngan hang thu hd hoc phi cac hé dao
tao; cac doanh nghiép xay dung, thueng mai, cac doanh nghiép cd thanh vién trong
Hoi dong trudng... Thuc té cho thay, nhiéu co s GDDH céng 1ap & nudc ta dudc tai
trg cac khu gidng dudng, phong thi nghiém, trang thiét bi hoc tap... tir cac t6 chirc, ca
nhan c6 hgp tac va@i nha trudng nhu: HSi cuu hoc vién, sinh vién; cac ngan hang thu
hd hoc phi, cac doanh nghiép cd st dung hoc vién, sinh vién dugc dao tao tU cac
trudng... Trong thai gian t6i, Dang Uy, Ban Gidm ddc can cd chu truang cu thé dé cac
bd phan chuic nang lién quan xay dung ké hoach chi tiét, lam viéc véi cac doi tac dé
huy dong tdi da cac nguén tai trg cho dau tu ca sé vat chat, gép phan hién dai hda,

dong bd hé thdng co s vat chat hién cé cdia Hoc vién.



Bén canh dé, cé thé nghién ctiu phuong an hgp tac véi cac doanh nghiép thudc cac
linh vuc dao tao clia Hoc vién dé tan dung co sd vat chat cla cac td chic, doanh
nghiép cho hoc vién, sinh vién thuc hanh, thuc tap nghé nghiép, nang cao chat lugng
d3o0 tao, dong thdi cling la hoat ddng quang ba, gidi thiéu vé Hoc vién véi céc t6 chuc,

doanh nghiép.

- Nghién ctru, nang cao kha nang tu chu tai chinh cua don vi: Hién nay, theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 quy dinh cd ché ty chd clia
don vi su nghiép cdng 1ap, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén thudc loai 2, nhém 3 -
cac don vi tu chi tir 30% dén dudi 70% chi thudng xuyén. Déi véi nhém nay, ciing cé
mot s6 han ché trong quyét dinh cac van dé tai chinh néi chung, nguén kinh phi cho
dau tu co sd vat chat ndi riéng, do do, cling phan ndo anh hudng dén céc ké hoach
dau tu cd sd vat chat ctia Hoc vién. Vi vay, trong thdi gian t8i, Ban Gidm déc cling cac
daon vi chiric ndng nghién citu, tdng muc do tu chu tai chinh dé chi déng hon trong bd
tri nguén luc cling nhu trién khai cac quyét dinh dau tu co sé vat, gilp hé théng ca sd
vat chat clia Hoc vién ngay cang hién dai, dong b, dap tiing nhu cau hoc tap va gidng

day.

- Piéu chinh quy hoach phu hdp véi su phat trién chung ctia nganh va ctia Hoc
vién. Hién tai Hoc vién da cé ban vé& quy hoach chi tiét 1/500 dugc phé duyét, tuy
nhién véi ban quy hoach hién tai, s6 tang cac khu nha hoc, lam viéc con hai thap so
véi mat bang chung trong khu vuc, do dé, vé mét lau dai, dé dap ing nhu cau phong
hoc, phong lam viéc, phong thuc hanh, thu vién, khu nha & cua hoc sinh, sinh vién,
Hoc vién can sdm tién hanh diéu chinh sb tang céc tda nha cling nhu mat doé cac toa
nha dé vira ddm bao quy md dao tao ngay cang phat trién, phu hgp véi canh quan,
vUa tiét kiém dudc dién tich dat cling nhu tiét kiém kinh phi xay dung. Diéu chinh quy
hoach khéng chi diing lai & viéc xay dung céc toa nha, cac bd phan chiing ning can
tinh todn cd hé théng céac tai sdn ngam: dudng dién, nudc, vién thdng... sao cho dap
('ng van hanh du céc tda nha, tranh tinh trang khi tda nha di vao st dung van phai bo

sung, diéu chinh, chap v4, vira Iang phi nguén Iuc, vira mat tham my.

- Tang cudng hon nira viéc duy tu, bao dudng, stra chira thuong xuyén, kip
thdi dé nang cao tudi tho clia co sé vat chat. Co sd vat chat cang st dung lau cang

xudng cap va can su kiém tra, bao dudng dinh ky. Céng tac duy tu, bdo dudng va stra



chita thudng xuyén hién tai ctia Hoc vién dang duy tri rat tét, ddm bao cd sd vat phuc
vu nhu cau dao tao, nghién ciu khoa hoc, song hang ndm, Hoc vién can tién hanh
khdo sat, xay dung ké hoach bao dudng, slfa chira, thay thé kip thdi hon nira dé dap
(rng nhu cau clia cac dan vi str dung. Dac biét, mot sb tai san & cac phong hoc di ci,
tan suat st dung lién tuc nén viéc bao tri, stfa chira, thay thé thiét bi can nhanh chéng,
kip thsi dé dam bao cac phong hoc udn ludn trong trang thai san sang, khéng anh
hudng dén tién doé va chat lugng gid giang cling nhu han ché nhitng phan hdi khéng

tich cuc ctia hoc vién, sinh vién vé cd s& vat chat cdia nha trudng.

- Lap ké hoach xay dung, mua sdm, bao dudng co sé vat chat khoa hoc dinh
huéng trong tam, trong diém, dong bo va hién dai. Dé dam bao co sd vat chat dap
('ng nhu cau cdia ngudi hoc cling nhu tuong xiing vai su phat trién khéng ngiing cla
dat nudc, dic biét Ia trong giai doan chuyén déi sé hién nay, Hoc vién can xay dung ké
hoach xay dung nha ctra, mua sdm, bao dudng cd sd vat chat ngén han, trung han va
dai han, xay dung cac danh muc dau tu tai san theo th( tu uu tién theo céc tiéu chi
trong tam, trong diém, dam bao céc tai san xay dung theo dung quy hoach hién co,
cac tai san mua s3m khac phai phu hgp vdi thiét ké, nhu cau cutia cac don vi song van
phai ddm bao tinh déng bo trong tdng thé tai san cda Hoc vién. Déi vai cac tai san 13
may madc, trang thiét bi rat nhanh 16i thdi, khdng phu hap véi xu thé, chinh vi vay, khi
dau tu trang cap nén tinh todn can than va trang cap nhirng module mdi, han ché mua
céac tai san luu kho tir cac ndm trudc dé dadm bao tinh hién dai, pht hgp vai cac thiét bi

khac trong cung hé théng.

- Tang cudng dau tu co s& vat chat dé nang cao chat lugng trang thiét bi phuc
vu dao tao nham nang cao su canh tranh déi véi cac trudng dai hoc trong ca
nu'dc. Trong béi canh hién nay, gido duc dai hoc mudn phat trién thi phai canh tranh.
Bén canh viéc canh tranh vé chat lugng dao tao, ngudn nhan luc, dich vu ho trg sinh
vién... thi co sd vat chat, trang thiét bj cling 14 mot trong nhitng yéu té quan trong
quyét dinh su Iua chon clia ngudi hoc. D3c biét, trong xa hoi phat trién, khi ma ngudi
hoc cé day du tién nghi thi yéu cau mdt cd sé gido duc dai hoc c6 co sé vat chat hién
dai, dién tich khudn vién réng rai, sach dep, phong hoc, cac khu thu vién, thuc hanh
tién nghi, day da va hién dai 13 mdt trong nhiing tiéu chi dugc can nhac khi lua chon
méi trudng hoc tap. Vi vay, Hoc vién nén xay dung ké hoach ngan han, trung han va

dai han trong viéc bé tri kinh phi dau tu mdi, stta chita, thay thé céc trang thiét bj da



hét kha nang s dung hoc lac hau, khdng con phu hgp véi nhu cau thuc t€, phan dau
moi n3m xay dung va trién khai nhirng danh muc dau tu I8n, dap ¢ing nhu cau hién dai

hda co s& vat chat phuc vu dao tao va nghién cttu khoa hoc.

- Tiép tuc duy tri viéc minh bach, tiét kiém, cong khai va hiéu qua trong cong
tac dau tu co s vat chat. Hé thdng van ban phap luat vé quan ly tai chinh, vé cong
tac dau thau trong dau tu, mua sdm tai sdn ngay cang hudng t6i minh bach, tiét kiém,
codng khai nham tang nang luc trong quan ly Nha nudc, do do, Hoc vién tiép tuc duy tri
va thuc hién nghiém céc quy dinh trong hoat déng dau thau qua mang, ky hogp déng
va cac van ban lién quan trén cdng théng tin dau thau quéc gia, thuc hién nghiém cac
quy dinh trong luat ngan sach, cac yéu cau clia co quan kiém soat chi, cd quan quan
ly tai chinh dé dam bao tinh céng khai, minh bach, tiét kiém va hiéu qua trong quan ly
tai chinh néi chung, trong dau tu co s& vat chat ndi riéng. Viéc duy tri minh bach, tiét
kiém, cdng khai va hiéu qua con thé hién trong viéc bao cdo dinh ky, cong khai trén hé
théng website ctia Hoc vién, cac webside clia cac bd nganh theo hudng dan cla cac
cd quan tai chinh cap trén vé viéc dau tu ca sé vat chat. Thuc hién tét viéc minh bach,
tiét kiém, cdng khai va hiéu qua gdp phan tiét kiém kinh phi dé dau tu, trang cap thém
cac tai san khac ciing nhu 13ng nghe phan héi tU can bd, giang vién, ngudi hoc vé
nhiing tai sadn dudc trang cap dé ngay cang hoan thién hon trong coéng tac dau tu
cling nhu quan ly, st dung ¢ sd vat chat, dau tu dung trong tam, trong diém, khong

dan trai, 1ang phi.

Bén canh cac gidi phap co ban trén, cac gidi phap vé tadng cudng cong tac quan ly,
nang cao trach nhiém quan ly, str dung tai san cling hét stic can thiét va can dudc tién
hanh kip thdi, nhu: Tang cudng quan ly, gidm sat chat lugng cac cong trinh tU khau
khdo sét, thiét k& dén qua trinh thi céng; stra déi, bd sung mét sé ndi dung trong quy
ché quan ly tai san; t6 chuc tuyén truyén, phd bién, quan triét ndi dung quan ly, sur
dung co s& vat chat déi vdi tat cd cac ca nhan, don vi dé nang cao hiéu qua str dung
céc tai san hién cé; day nhanh céng tac ban giao mét sé co sé vat chat khéng con suf
dung vé dia phuang theo quy dinh; ting cudng bdi dudng, tap huan, nang cao nang

luc, trinh d cho ddi ngli can bo lam céng tac dau tu, quan ly tai san tai don vi.
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