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Tom tat: Cong cudc tinh gon bd may nha nudc 1a mét trong nhifng nhiém vu trong
tam nham hién thuc héa muc tiéu xay dung nén hanh chinh nha nudc hién dai, hiéu
luc, hiéu ndng, hiéu qua, phuc vu nhan dan. Trong tién trinh dé, céng tac can bd déng
vai trd trung tam, bdi can bd chinh 13 ngudi t6 chirc va thuc thi cai cach. Tuy nhién,
thuc tién cho thay, cong tac can bd hién nay van con nhiéu han ché, chua thuc su
tusng xirng vai yéu cau déi mdéi bd may nha nudc. Bai viét tiép can van dé tir nén tang
ly ludn Mac, Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh va céc van kién Dang dé phan tich nhiing
van dé ly luan, thuc tién trong déi méi cdng tac can bd, tir do, dé xuat mot sé gidi phap
nang cao chat lugng doi ngli can bd dap Ung yéu cau cai cach hé théng chinh tri trong

boi canh mdi.

Trong ti€n trinh déi méi toan dién dat nudc, tinh gon bd may nha nudc dudc xac dinh
la nhiém vu trong tdm nham xay dung nén hanh chinh hién dai, hiéu luc, hiéu qua,
phuc vu nhan dan. Chu truong nay dudc thé hién rd qua Nghi quyét s6 18-NQ/TW
ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh Trung uong Dang khéa XlI, khang dinh yéu cau
“s3p xép t6 chiic bd may cla hé théng chinh tri tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu
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qua”.

Tinh dén thang 6/2025, ca nudc da tinh gian trén 150.000 bién ché, trong dé cap dia
phuong gidm hon 120.000 ngudi. Chinh phtl d& thu gon tir 22 con 17 bd, nhiéu dia
phuong hoan tat sap nhap don vi hanh chinh cap huyén, xa. Nhiing két qua nay
phan &nh quyét tam cai cdch manh mé cta Dang va Nha nudc. Tuy nhién, bén canh

thanh tuu vé t6 chirc, cong tac can bd, yéu té then chét trong van hanh bd may, van



con nhiéu bat cap: bé tri, st dung, danh gia, dao tao chua dong bd; tinh trang doi du

sau sap nhap van phé bién & nhiéu nai.

Bai viét nay phan tich nhitng van dé ly luan va thuc tién trong déi mai cong tac can bd
dudi géc nhin khoa hoc chinh tri, hanh chinh, trén co sé tu tudng H6 Chi Minh, ly luan
Mac, Lénin va céc van kién Dang, nham dé xuat cac giai phap kha thi, gép phan nang

cao chat lugng ddi ngii can bd trong giai doan hau cai cach bé may nha nudc.

1. Vi tri then chét clia cong tac can bd trong tién trinh tinh gon bé may nha
nuéc, tir Iy luan dén thuc tién

Trong qua trinh xay dung va van hanh mot nha nudc hién dai, hiéu luc va hiéu qua,
van dé con ngusi, cu thé la doi ngl can bd, cong churc, ludn déng vai trd then chét.
Lich st cach mang Viét Nam ti ndm 1945 dén nay cho thay: moi thanh céng hay that
bai clia cai cach thé ché, ti quan tri kinh t& dén té chitc bd may, déu gén chit vdi chat
lugng dbi ngli can bd. Cudc cach mang tinh gon bd may nha nudc hién nay khong

nam ngoai logic do.
1.1. Co s& ly ludn: TU tu tudng H6 Chi Minh dén ly luan hién dai

Tu tudng H6 Chi Minh ludn d&t can bd vao vi tri trung tdm trong hé théng chinh tri.
Ngudi tirng khang dinh: “Cén bd 1a cai gdc clia moi cdng viéc... Mudn viéc thanh hay
bai déu do cén bd t8t hay kém” (2). Khéng chi nhan manh dén vai tro, Ngusi con chira
phuong phap tuyén chon, dao tao va st dung can bd phai “nhu ngudi lam vudn, biét

cham tung loai cay dung dac tinh cia né”.

Trén binh dién ly luan, Mac, Lénin xem nha nudc la céng cu thé hién y chi cla giai cap
cam quyén, dudc t6 chic thanh mét bd may cé hé théng va phan quyén. Trong mo
hinh dé, can bd, céng chirc 1 ngudi truc ti€p thuc thi quyén luc nha nudc, tic I3
chuyén héa cht trucng chinh tri thanh chinh sach cu thé va hanh dong thuc tién. Khi
bd may dugc té churc lai dé tinh gon, hiéu luc hon, thi vai trd ctia ngudi thuc thi cang
trd nén trong yéu: it ngudi nhung phai lam dugc nhiéu viéc, hiéu qua hon, chat lugng
hon.



Ly luan hanh chinh hién dai ctia cac nudc OECD ciing chi rd: “Cai cach t6 chic nha
nudc chi thanh cong khi di kém véi cai cach nhan su, tic la nang cao chat lugng, tinh

(3)

minh bach va trach nhiém giai trinh cua cong chuc” /. Nhu vay, cong tac can bo

khéng chi |& mdt phan cuia cai cach, ma chinh 13 hat nhan, 1 ddng luc cua cai cach.
1.2. M&i quan hé gilta cdng tac can bo va hiéu qua tinh gon bd may

Cong tac can bd dudc hiéu 13 toan bd hoat dong lién quan dén tuyén dung, bé tri, st
dung, danh gia, quy hoach, dao tao, khen thudng va ky luat can bd. Trong tién trinh
tinh gon bd may, néu khéng déi méi manh mé céng tac nay thi moi no luc gidm dau
méi, sap nhap cc quan, rut gon cap trung gian sé chi mang tinh hinh thic, tham chi

con gay ra cac “phan Ung ngugc”.

Thuc tién tai mot so dia phuang sau khi sap nhap dan vi hanh chinh cap xa, cap huyén
da cho thay r& van dé: b6 may hanh chinh cé thé gidm sé lugng dau méi, nhung doi
ngll can bd cii van gilt nguyén chic vu theo “danh nghia”, dan dén “2 phé chu tich x3
cli thanh 2 phd chu tich xa méi”, hoac can bd phong ban sau sap nhap khéng cé vi tri
tuang Ung nén phai “chd phan céng”, tao ra tinh trang tri tré. DAy 13 biéu hién rd rang

cUa su thiéu déng bd giita té chic lai bd may véi déi méi cong tac can bo.

Théng ké mai nhat ctia B& N&i vu (thang 6/2025) cho thay, trong qué trinh tinh gian
hon 150.000 bién ché tir ndm 2015 dén 2025, ¢ t6i 75% thudc nhdm ngudi khdng

(4) Trong khi d6, bién ché céng chic & nhidu bd,

chuyén trach va vién chuc su nghiép
nganh trung uang chi gidm 1-2%. Diéu nay phan anh mét thuc té 13: viéc “gidm ngudi”
khéng déng nghia véi “tang chat lugng”, tham chi con cé nguy cd tao ra 16 hdng trong

quan tri néu khéng di kém cai cach vé nang luc can bd.
1.3. Vai trd cuia cong tac can bd trong giai doan hau cai cach

Budc sang ndm 2025, khi qud trinh tinh gon bd may da cd ban hoan tat theo Két luan
126-KL/TW®), cong tac cén bd budc vao mdt giai doan mdi: gitt 8n dinh t6 chrc,
nang cao chat lugng hoat dong, chéng tai phinh bé may. Trong giai doan nay, vai trd
cua doi ngli can bd cang trd nén quan trong: ho khoéng chi la ngudi thuc thi chinh
sach, ma con Ia “kién tric su van hanh bd may mdi”. Néu chat lugng cén bd khéng

dugc nang Ién thi bd may tinh gon sé khéng du suic van hanh theo muc tiéu hiéu luc,



hiéu qua.

Do dé, cbng tac can bd phai dudc coi la xuong séng ctia quan tri cong hién dai, I3
khau doét pha dé hién thuc héa chu truang déi méi hé théng chinh tri ctia Dang ta

trong thdi ky céng nghiép hda, hién dai héa va hdi nhap quéc té sau rong.

2. Thu'c trang cong tac can bo trong qua trinh tinh gon bé mdy nha nuéc ¢ Viét

Nam hién nay

Qua trinh tinh gon bé may nha nudc & Viét Nam giai doan 2017-2025 da tao ra nhirng
bién chuyén manh mé ca vé co cau té churc, chiic ndng nhiém vu va ngudn nhan luc
van hanh hé théng. Trong dd, cdng tac can bd dudc xac dinh la mot trong nhitng linh
vuc vira cé nhiéu tién bd, vira bdc 16 khéng it diém nghén. Viéc phan tich thuc trang
codng tac can bo trong bdi canh nay khdng chi gitip nhan dién nhitng han ché, ma con
chi ra cac yéu té can uu tién déi méi dé bado ddm hiéu qua van hanh bd may tinh gon,

hién dai va chuyén nghiép.
2.1. Két qua budc dau trong déi mai céng tac can bd gan vdi cai cach td chirc

Theo bao cdo ctia Bo Noi vu tai Hoi nghi s6 két 6 ndm thuc hién Nghi quyét 18-
NQ/TW (2023), ca nudc da gidm dudc 89.995 bién ché trong khu vuc cdng tif ndm
2015 dén cudi nam 2023. Tuy nhién, budc sang giai doan 2024-2025, vdi quyét tam
chinh tri cao va ca ché chinh sach manh han (thé hién qua Két luan 126-KL/TW va Dy
thao Nghi dinh stra déi Nghi dinh 29/2023/ND-CP)®), qu4 trinh tinh gian da budc

vao giai doan “cao trao”.
Tinh dén thang 6/2025:
Tong s6 bién ché tinh gian dat trén 150.000 ngusi, trong do:

Cap dia phuong gidam hon 120.000 ngudi, gdm ca can bd chuyén trach va khong

chuyén trach.
Cap bd, nganh trung uong gidm 217 c¢dng chic (7)),

Cac dia phudng da cc ban hoan tat viéc sap nhap don vi hanh chinh cap x3, huyén:



Giam 8 huyén, hon 500 x&/phudng/thi tran, &nh hudng truc tiép tdi co cau nhan su.

Riéng Ha Tinh, Nghé An, Thai Nguyén... Ia nhitng dia phuong thuc hién sém va triét
dé nhat.

Trong bdi canh dé, céng tac can bd d3 cé nhitng déi mdi tuang déi ré nét:
Trién khai danh gia can bd theo vi tri viéc lam, thay vi danh gia chung chung.

Ap dung phdng van tuyén dung truc tuyén, thi tuyén canh tranh mét sé chic danh

lanh dao.

Bat dau dua vao str dung hd sc can bd dién tir quéc gia, két ndi véi hé thédng quan Iy

codng chuc cac cap.

Pac biét, nhiéu dia phuong chu dong t6 chuc thi tuyén chic danh 1anh dao cap
phong, cap s3, tiéu biéu nhu Quang Ninh, Lam Déng, TP. H6 Chi Minh. Hinh thirc luan
chuyén ngang ciing dugc ap dung dé xt ly tinh trang déi du can bd 1anh dao sau sap
nhap dan vi hanh chinh.

2.2. Nhitng bat cap ndi bat: khodng céach gilta chu truong va thuc tién

Mac du d& dat dugc nhitng chuyén bién tich cuc, céng tac can bd van boc 16 nhiéu

ton tai mang tinh hé théng.

Thi nhat, danh giad can bo van mang tinh hinh thic. Theo két qua gidam sat ctia Uy ban
Phap luat Qudc hoi (2024), cé t6i 46% ca quan, dan vi chua trién khai danh gia can bo
theo tiéu chi cu thé; nhiéu nai van dua vao “cdm nhan I3nh dao” thay vi cin cU hiéu

qua cong viéc. Diéu nay khién cho tinh gian khéng gén véi sang loc chat lugng©).

ThU hai, viéc quy hoach, bé tri lai can bd sau sdp nhap con ling ting. G nhiéu dia
phuong, khi hai xd hgp nhat, chiic danh Chu tich, Bi thu, céng chic van hda, tu
phap... déu bi trung I3p. Viéc s3p xép lai chua theo nguyén tac danh gia ning luc ma

van phu thudc "vj tri ci”, “nién han” ho3c yéu t6 cdm tinh. Diéu nay dan dén mau

thuan ndi bd va 1ang phi ngudn luc con ngusi.



Th ba, chua cé cd ché hiéu qua dé loai bd can bd yéu kém nhung khéng vi pham.
Nghi dinh 29/2023/ND-CP cé quy dinh vé tinh gian véi can bd "2 n3m lién ti€p khong
hoan thanh nhiém vu"”, nhung trén thuc té, ty I& danh giad “khdng hoan thanh” cuc
thap. Tam ly “gilt 6n dinh”, “khéng lam mat long” van chi phéi manh trong danh gia
can bé(g).

Thu tu, thiéu lién két gitra tinh gidn bién ché vdi ddo tao lai va nang chuan cén bd.
Nhiéu cén bd bi chuyén vi tri nhung khéng dugc dao tao ki nd3ng mdi. Mét sé cén bd
tré thiéu kinh nghiém nhung dugc bd nhiém vdi dé “lap chd tréng”, gay ra hién tugng
“tré héa hanh chinh nhung gia hda tu duy”.

Thd n3m, van hda cdng vu chua dudc cai cach dong bd. Thuc tién cho thay, & nhiéu
dia phuong van ton tai quan niém rang chic vu dugdc bé tri theo viing mién, quan hé,
thay vi cn cf vao nang luc thuc té. Tinh trang nay cho thay, néu khéng gan tinh gon
td chuc vai cai cach van hoa cong vu, thi hiéu qua té chiric bd may van sé con bj can

tré bai tam ly ¢, 16i mon cd.
M6t s6 vi du dién hinh

Quang Ninh 14 mdt trong sé it dia phuong thanh cdng trong dong bd tinh gian va nang
chat cén bo: t6 churc thi tuyén chitc danh gidm déc sd, luan chuyén can bd theo nang
luc. K&t qua khao sat nd3m 2024 cho thay trén 75% cén bd tré dugc bé nhiém ding

nang luc va cé hiéu qua rd rét“o).

TP. H6 Chi Minh thi nghiém md hinh quan ly can bd theo KPI: két qua dat dudc 14
11)

giam dudc thdi gian giai quyét hd so hanh chinh t6i 30% trong céc don vi 4p dung'
Ngudgc lai, tai mdt s6 tinh mién ndi phia Bac, finh trang “tai phinh bd may sau sap
nhap” bat dau xuat hién, do khéng giai quyét triét dé van dé can bd déi du va thiéu ké

hoach dao tao bu.

3. Nhifng rao can ly luan va thuc tién trong déi méi cong tac can bd thoi ky hau

cai cach to chure

Viéc déi méi cdng tac can bd trong bdi canh bd may nha nudc da dudc té chuc lai

theo hudng tinh gon khéng don thuan [a mét bai toan ki thuat nhan sy, ma 1a mét qua



trinh chuyén hda tu duy quan tri, tai cau trdc van hoa td chiic va hoan thién thé ché.
Trén thuc té, Viét Nam dang phai déi dién véi hang loat rao can mang tinh da tang, tur
tu duy ly luan dén céac diéu kién phap ly, thé ché thuc thi va van héa hanh chinh, khién

tién trinh déi mai cong tac can bd trd nén cham tré, thiéu dong bo.
3.1. Rao can vé ly luan va nhan thirc

M&t trong nhitng rao can quan trong nhung it dugc thira nhan la khoang tréng 1y luan
trong ti€p can céng tac can bd hién dai. Mac du Pang ta da cé nhiéu van kién, nghi
quyét vé can bd va cong tac can bd, nhung phan I6n van mang tinh dinh hudng
chung, thiéu cac khung ly thuyét quan tri hién dai cé thé ing dung cu thé vao tiing
cong doan: tuyén dung, danh gia, phat trién va cham dut chirc trach. Nhiéu dia
phuong van van hanh céng tac can bd theo tu duy hanh chinh héa, thiéu linh hoat,

thi€u sy dan dat bai muc tiéu chién lugc.

Bén canh dd, cé hién tugng “bao thu trong tu duy can bd"”, thé hién & chd van coi
codng tac can bo 1a van dé "ndi bd" cla td chitc Dang hay cd quan hanh chinh, chua
md rong ra yéu té thi trudng lao ddng cdng, chua manh dan tng dung cac ly thuyét vé
quan tri nhan luc coéng (public HRM), quan tri két qua (results-based management)
hay dénh gia theo khung ndng luc (competency framework) nhu nhiéu qudc gia
OECD da ap dung.

3.2. R30 can thé ché va chinh sach

DU d3 cé nhiéu cai tién, hé théng van ban quy pham phap luat hién hanh van chua
theo kip toc do déi mdi t6 chitc bd may. Vi du: Nghi dinh 138/2020/ND-CP vé tuyén
dung va bd nhiém can bd chua that su linh hoat trong sang loc nhan luc khi don vi
hanh chinh bj sdp nhap. Nghj dinh 29/2023/ND-CP (slra déi) tuy da cé quy dinh vé
tinh gidn véi can bd yéu n3ng luc, nhung van con rudm ra trong tha tuc, dan dén tm
ly e ngai trién khai. Ngoai ra, chua cé co ché dong bd gitra viéc danh gid can bd Vi
ché do dai ngd. Mot can bd hoan thanh xuat sdc nhiém vu va mét can bd hoan thanh &
murc trung binh van cé thé nhan luang, phu cap va co hdi thang tién tuong tu. Diéu

nay lam gidm déng luc déi méi trong chinh ndi bd cdng chuc, vién chic.

3.3. R30 can van hda hanh chinh va té chuic



Mét trong nhitng diém nghén 16n nhat 1a van hda "an toan, hda hoan" trong té chic
cong. Van hda nay nudi dudng tdm ly “lam vira du”, “khoéng tranh dau”, “tranh va
cham”, dan dén viéc danh gia can bd khéng trung thuc, tuyén chon can bd theo cdm

tinh hodc quan hé hon 1a nang luc thuc tién.

G cap cd s3, van con phd bién tu duy “tuyén ngudi than, gitr ngudi quen”, hodc “bé
nhiém can bd nhu mét phan cla chia sé quyén luc nhédm”. Nhitng hanh vi nay khoéng
chi lam suy gidm chat lugng ddi ngli ma con 1dm cham tién trinh tai cau tric can bd

hau tinh gon.

Thém vao dé, van héa “ngai trach nhiém"”, dac biét la & can bd quan ly trung gian,
khién nhiéu co quan khdng ddm manh tay sang loc, cét gidm, thay déi can bd yéu kém
Vi lo ngai phat sinh khiéu kién, mat 6n dinh ndi bd. Diéu nay di ngudc lai nguyén tic

"hiéu qua 13 trén hét” ma cai cach cdng vu hién dai theo dubi.
3.4. Rao can trong van hanh hé thdng danh gia can bo

Hé théng danh gia can bd hién nay con ndng hinh thitc, chua gén chat véi két qua dau
ra. Viéc chua cé KPI (Key Performance Indicator — chi s6 danh gia hiéu suat cong
viec)(12) 18 rang theo ting vi tri viéc 1am, thiéu co ché phan hdi ti ngudi dan, ddi
tugng hudng thu dich vu céng, khién qua trinh danh gia can bd trd nén khép kin va

thi€u minh bach.

Mac du mdt s6 nai da thi diém hé théng cham diém céan bd dién t, nhung viéc trién
khai chua rong, thiéu két ndi vai cac dif liéu danh gia khach quan tU hoat ddng cong
vu. K&t qua la cac can bd yéu kém van “trugt qua” hé théng danh gia dinh ky ma

khong bi xtr ly hay dao tao lai.

4. Giai phap doéi mdi cong tac can bd dap irng yéu cau van hanh bd may nha
nudc tinh gon, hién dai, hiéu qua

Cudc cach mang tinh gon bdé may nha nudc & Viét Nam dang budc vao giai doan hau

cdi cach t6 chuc, thdi ky ma yéu cau chuyén trong tam ti “gidm lugng” sang “nang

chat” trd nén cap thiét hon bao gid hét. Trong béi canh dé, cdng tac can bd tré thanh



nhan té quyét dinh cho su van hanh thuc chat va hiéu qua cla bd may hanh chinh. Bé
do6i méi cong tac can bd mdt cach cin cd va bén vitng, can cé nhitng gidi phap toan
dién, dong bd, cé tinh kha thi cao va phu hdp véi diéu kién chinh tri, hanh chinh cla
Viét Nam.

M6t 13, can hoan thién thé ché cong tac can bd theo hudng hién dai hda, minh bach
hda va linh hoat héa. Cac quy dinh phap luat hién hanh, du d& cé nhiéu déi mdi trong
nhitng nd3m gan day, van ton tai khodng céch I8n gilta van ban va thuc tién. Mot s6
quy dinh nhu trong Luat Cén bd, cdng chic (ndm 2008, stra d6i 2019) hay Nghi dinh
138/2020/ND-CP vé tuyén dung, st dung va quan ly cong chiic hién chua that su
linh hoat dé xur ly tinh huéng sau sap nhap dan vi hanh chinh ho3c khi téi co cau bd
may. Trong khi dé, quy dinh vé tinh gian bién ché trong Nghi dinh 29/2023/ND-CP du
da cai tién song van con thu tuc rudm rd, thiéu cdng cu danh gia khach quan. Dé khac
phuc, can xay dung mdt khuén khd phap Iy mang tinh hé théng va cé kha nang cap
nhat linh hoat theo dic diém cla ting dia phuong, ting vi tri céng tac. Quan trong
hon, thé ché phai tao diéu kién thuan Igi cho viéc lya chon, sang loc, thay thé can bd

mot cach thuc chat chi khdng mang tinh hinh thiic hodc “diém danh cho du”.

Hai |3, d6i mdi hé théng danh gia can bd 13 mot khau then chét. Mot thuc té ton tai lau
dai trong nén hanh chinh Viét Nam I3 viéc danh gid can bd mang tinh chti quan, thiéu
chi s6 dinh lugng, dan dén tinh trang “binh quan chui nghia” trong danh gia, gay kho
kh3n cho qud trinh phan loai, dé bat hodc tinh gian. Viéc thiét ké b tiéu chi danh gia
theo hudng két qua dau ra, dau vao, gan vdéi cac chi sé cong viéc cu thé (KPI) va mirc
do hai long ctia ngudi dan, 13 mot yéu cau cap thiét. Cac hé théng danh gia can dugc
tich hgp véi dif liéu cong vu, két qua nhiém vu hang ndm, céc chi s6 cadi cach hanh
chinh cap s8, nganh... qua dé tao ra cd s danh gia khach quan, déng thsi thic day

tinh minh bach va trach nhiém giai trinh ca nhan.

Ba I3, viéc nang cao chat lugng dao tao va bdi dudng can bd phai trd thanh uu tién
chién lugc. Qua trinh s3p xép, tinh gian bd may tat yéu tao ra su bién dong vé nhan su;
néu khéng cé chinh sach dao tao lai, boi dudng kip thai, doi ngli can bd sé rai vao tinh
trang “lap cho tréng” ma khéng du ndng luc mdi. Thuc té & nhiéu dia phuong cho
thay, sau khi sdp nhap xa, phudng, khodng it can bd dudc bd tri theo thda hiép ma

khéng théng qua quy trinh chuan, dan dén tri tré va kém hiéu qua trong cdng viéc. bé



khac phuc, can t6 chiic cac khda bodi dudng theo vij tri viéc lam, tap trung vao ning luc
chuy&n mén, k§ nang quan ly, quan tri s6 va ki ndng x{ ly finh huéng hanh chinh
codng. Cung vdéi dé, can cai tién chuang trinh dao tao can bd theo hudng cé nhan hda
thdéng qua Uing dung cdng nghé théng tin va tri tué nhan tao, cho phép mdi can bd xay

dung 16 trinh hoc tap riéng phu hgp véi chirc danh va yéu cau céng viéc.

M6t gidi phap mang tinh nén tdng khéc 13 ca cau lai déi ngli can bd theo hudng tinh,
gon, tré, chuyén. Cudc cach mang tinh gon bd may phai gan véi cach mang nhan su,
tUc la thay déi mé hinh td chiic theo hudng it cap trung gian, tdng hiéu qua chuyén
mén, dong thai tuyén chon nhitng ngudi cé ndng luc that su vao céc vi tri cot 16i. Viéc
tré hda can bd |4 can thiét nhung phai di lién vdi tiéu chi vé trinh do, k§ nang va dao
ditc cng vu. M6 hinh thi diém thi tuyén canh tranh vi tri 3nh dao cap phong, cap sé &
Quang Ninh, TP. H6 Chi Minh, D& Nang... d& cho thay hiéu qua rd rét, can dudc nhan
rong va luat héa thanh co ché chung. Déng thdi, can manh dan loai bd can bd khéng
dap ung nang luc, ngay ca khi nguaGi dé khong cdé sai pham nghiém trong, bdi nguyén

tac "khong hiéu qua thi phai thay thé"” Ia cot 16i cia mot nén hanh chinh hién dai.

B6n 13, viéc xay dung van héa cdng vu mdéi déng vai trd nhu nén tdng mém cho moi cai
cach t6 chirc. Mot bd may cé cau trdc tinh gon nhung van van hanh theo 16i ¢, thiéu
trach nhiém, ngai déi mdi, thi két qua cling sé khéng khac gi bd may cong kénh. Do
dé, van hda cong vu can dugc tai cau tric theo hudng dé cao nang suat lao dong,
trach nhiém cé nhan, tinh than déi mdi va dao dic cdng vu. Nhitng hanh vi nhu “né
tranh trach nhiém”, “khéng lam ciing khéng sao”, ho3c “thda hiép dé yén én” can
dudgc loai bd khai t6 chitc cdng thdng qua hé théng danh gia cong tam, co ché kiém

soat ndi b va giam sat xa hoi.

N3m 3, dé déi mdi cong tac can bd thanh céng va bén viing, can cé su phéi hap nhip
nhang gitta t6 chic Dang va chinh quyén. Trong mé hinh chinh tri Viét Nam, Pang cé
vai trd 1anh dao truc tiép toan dién; tuy nhién, dé phat huy hiéu qua, can phan dinh rd
rang pham vi trach nhiém gilra t6 chiic Dang va cd quan quan ly hanh chinh, tranh
chdng chéo hodc 1am thay nhau trong cdng tac can bd. Dong thdi, ting cudng co ché
phoi hgp minh bach, kiém soat quyén luc trong bé nhiém, luan chuyén va ky luat can

bd, gan vai trach nhiém giai trinh clia ngudi diing dau cap Gy va chinh quyén cac cap.



Nhu vay, déi mai cdng tac can bd trong boi canh tinh gon bd may nha nudc khéng chi
la cai cach hanh chinh don thuan, ma Ia cai cach thé ché quyén luc, van hda td chiic
va nang luc van hanh cla ca hé thdng. Chi khi cac giai phap néu trén dugc trién khai
mot cach dong bd, bai ban va kién tri, bd may nha nudc mdéi that su dat t6i trang thai
vira tinh gon, vira hién dai, vira hiéu qua, dung nhu muc tiéu ma Nghi quyét Dai hdi XII|

claDang da déra.

Tinh gon bd may nha nudc 1a budc chuyén can ban trong tién trinh xay dung nén hanh
chinh hién dai & Viét Nam. Tuy nhién, viéc t6 churc lai hé théng chi that su hiéu qua khi
di déi véi déi mdi cong tac can bd, luc lugng truc ti€p van hanh bdé may. Néu chat
lugng can bd khdng dap Ung yéu cau mdi, cai cach cé nguy ca roi vao hinh thiic va

thi€u bén ving.

Nhirng phan tich ly luan va thuc tién cho thay, cdng tac can bd da cé nhiéu cai tién
song van ton tai rao can vé thé ché, tu duy, van hda va co ché van hanh. Vi vay, doi
mdi cong tac can bd can dudc xac dinh & khau dot pha chién lugc trong giai doan hau

cai cach to chuec.

Pé dat muc tiéu dé, can trién khai dong bd cac nhém gidi phap: hoan thién thé ché
codng vu hién dai; déi méi hé théng danh gia theo két qua; nang cao nang luc va dao
diic can bd qua dao tao ca thé hod; xay dung van hod céng vu tradch nhiém, minh
bach, déi méi; ddong thdi phat huy vai trd 13nh dao va kiém soat quyén luc ctia Dang

trong quan tri nhan luc cong.

Kinh nghiém quéc té cho thay, mdt nha nudc manh khéng ndm & sé lugng can bd, ma
& chat lugng doi ngli va hiéu qua van hanh. Viét Nam dang cé co hoi dé tao ra cu
chuyén dich thuc chat trong céng tac can bd, nhung chi thanh céng néu dam thay déi
nhitng mé hinh cl k¥ va dat dung ngudi vao dung vi tri trong t6 chitc cdng vu hién
dai./.
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