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Tom tat: Ky nguyén chuyén déi s6 dang dit ra nhitng yéu cau mdi va toan dién déi véi
ngudn nhan luc bao chi - truyén théng. Trén tinh than dé, bai viét s& di sdu phan tich
nhiing yéu cau toan dién ma ky nguyén chuyén déi sé dit ra déi véi ngudn nhan luc
béo chi - truyén théng, danh gia thuc trang nang luc ddi ngli hién nay & nudc ta, ti dé
dé xuat cac giai phap cin co nham nang cao chat lugng dao tao, hudng téi kién tao
thé hé nha bdo "da n3ng, da nhiém”, lam chl céng nghé va gilt vitng ban linh chinh tri

trong ky nguyén sé.

1. D&t van dé

Co6ng nghé théng tin va truyén théng da trd thanh ddng luc manh mé, kién tao nén Ky
nguyén Chuyén déi sé - mot qua trinh thay déi toan dién moi mat ctia ddi séng chinh
tri x& hdi trong dé cé linh vuc béo chi - truyén théng. “Chuyén déi s6 bao chi khéng
chi 14 s& héa ndi dung ma con tich hgp cac cong nghé nhu Al, big data va mang x3 hoi,
gilp béo chi tuong tac tét hon vai doc gid va téi uu hda quy trinh san xuét”(l). Su

chuyén minh nay da lam thay déi triét dé mé hinh hoat dong, quy trinh san xuat va
phuong thuc 1am viéc, dong thdi tai dinh hinh vai trd clia ngusi 1am béo trong cac mé
hinh t6 chirc bdo chi - truyén théng mdi nhu tda soan hdi tu, bdo chi da nén tang va

bao chi dir liéu.

Trong bdi cdnh dd, ngudn nhan Iuc béo chi - truyén théng dang phai déi mat vdi
nhitng yéu cau chua tiing c4. Mot nha bao hién dai khéng chi can ving vé nghiép vu

va dao dic, ma con phai la ngudi da ndng, thanh thao céng nghé s, ti viéc xur ly dir



liéu I6n dén san xuat ndi dung da phuadng tién, va dac biét 1a cé kha ning thich ting
linh hoat vé&i su thay déi lién tuc. Trudc thuc trang ngudn nhan luc hién tai cla Viét
Nam con nhiéu han ché vé ca sé lugng va chat lugng dé dap Ung nhitng yéu cau mdi

nay, viéc nang cao chat lugng dao tao trd thanh mot tat yéu khach quan va cap bach.

2. Ky nguyén chuyén déi sé va nhirng yéu cau mdi doi véi ngudn nhan luc bao

chi - truyén thong

Su phét trién manh mé cdia cdng nghé théng tin va truyén théng (ICT) da tadc dong sau
sac dén moi mat ddi sdéng chinh tri - xa hdi, bao gom ca linh vuc bao chi va truyén
thong: “Chuyén déi sé bao chi 1a qua trinh ting dung mot cach toan dién va sau rong
nhitng thanh tuu cda Cach mang Céng nghiép 4.0. Qua trinh nay khong chi dung lai &
viéc sd hda ma con bao gébm su tich hgp cac cong nghé tién tién nhu Tri tué nhan tao
(Al), DU liéu I6n (Big Data), Internet van vat (loT), bién toan dam may (Cloud
computing), va Tu déng hda quy trinh bang robot (RPA) vao moi hoat ddong. Muc tiéu
13 t6i wu hda cac khau tir tim kiém, khai thac dé tai, san xuat ndi dung, phan phéi san
pham dén viéc quan tri tda soan mot cach hiéu qua va hién dai, hudng t6i xay dung ca

quan béo chi da nén tang, da phudng tién" (2)

Chuyén dai s6 di mang dén mot dién mao hoan toan mdi cho bao chi, thé hién qua
sy ra ddi clia cdc md hinh va thuat nglr méi nhu tda soan hdi tu, tda soan s6, béo chi
da phuong tién, da nén tang va bao chi mang xa hdi. Pong thai, qua trinh nay cling da
tai dinh hinh ca cau t6 chuc, quy trinh san xuat, cach phat trién ndi dung, phuong thirc
lam viéc cuia déi ngli ngudi 1am béo, cach cdng chiing tiép nhan théng tin, van hda toa
soan va ca codng tac quan ly bao chi. Diéu nay ching td, viéc ing dung céc thanh tuu
khoa hoc cong nghé théng tin da thay déi phu'eng thirc van hanh cua toa soan,
doéng thai tdi w'u héa ngudn nhan Iuc va nang cao hiéu qua quan tri cdc ngudn

lu'c cho cac co quan bao chi.

C6 thé khing dinh, chuyén déi s6 trong linh vuc bao chi - truyén théng bao gom
viéc thay déi phuong thic hoat déng, md hinh td chirc, va quy trinh san xuat ndi dung
béo chi; dong thdi doi hdi su déi méi trong nhan thitc va tu duy cua lanh dao cung doi
ngll ngudi 1am bdo. Qua trinh ndy hudng téi phat trién bao chi dua trén cac md hinh

tda soan kiéu mdi nhu hdi tu, da nén tang, da phuaong tién, nham bat kip véi su phat



trién ctia khoa hoc va céng nghé tién tién trén thé gidi.

Ky nguyén chuyén dbi s6 dang dit ra nhitng yéu cau toan dién va sau sic doi Vi
ngudn nhan luc bao chi - truyén thdng, dinh hinh lai gan nhu moi khia canh ctia nghé
nghiép nay. Gig day, mdt nha bao hay chuyén gia truyén thdng gidi khéng chi can
vifng vang vé nghiép vu va dao dic, ma con phai la mdt ngudi da nang, am hiéu céng
nghé va lubn san sang thich nghi. Ho phai thanh thao cac cdng cu s6 tir thu thap, xur Iy
dit liéu I6n, s dung tri tué nhan tao (Al) dé hé trg céng viéc, cho dén san xuat ndi
dung da phuang tién nhu video, podcast, infographic. Tu duy bao chi dif liéu va kha
nang ké chuyén trén nhiéu nén tang trd thanh k{ ndng cét 16i. Hon thé, trong béi canh
théng tin da ngudn, da chiéu viéc gilt vitng dao dic nghé nghiép, kha ning kiém
ching théng tin va tu duy phan bién 13 t6i quan trong: “Trong béi canh truyén théng
s6 bung nd, di kém vdi su nhiéu loan cla tin gia, tin don that thiét trén khéng gian
mang, yéu cau vé dao dic nghé nghiép va ban linh chinh tri ciia ngusi 1Am béo trd nén
t6i quan trong”(§). Theo dd, dé 1am tron trdch nhiém xa hdi va nghia vu céng dan, nha
bdo phai tdng cudng tu duy phan bién va can trong trudc ludng théng tin da chiéu:
"Y&u cau tién quyét 1a kiém chiing dd xac thuc cutia thdng tin rd rang, khdng chay theo
tin don, nham phan anh ding su that va gitr virng uy tin, niém tin cdia céng chung doi
véi bdo gidi chinh th6ng"(ﬂ). Tém lai, ky nguyén s doi hdi nhirng ngudi lam bao chi -
truyén théng phai lién tuc hoc hoi, déi mdi, két hap chit ché gitra ki nang truyén

thoéng va cdng nghé hién dai, dong thdi gilf virng ban linh va trach nhiém xa hoi.
3. Thuc trang ngudn nhan luc bao chi - truyén thdng & nu'dc ta hién nay

Trong thdi gian qua Dang va Nha nudc rat quan tam dén céng tac chuyén déi sé trong
linh vuc bdo. Ngay 06 thang 4 ndm 2023, Thu tudng Chinh phl ¢ Quyét dinh s6
348/QD-TTg phé duyét Chién lugc chuyén déi sd bao chi dén ndm 2025, dinh hudéng
dén nam 2030. Quyét dinh néu ré muc tiéu cua chién lugc chuyén doi sé bao chi la:
“Chuyén dbi s6 bao chi nham muc tiéu xay dung cac ca quan bdo chi theo hudng
chuyén nghiép, nhan van, hién dai; 1am t6t s& ménh théng tin tuyén truyén phuc vu sy
nghiép cach mang clia Dang, su nghiép déi méi clia dat nudc; dam bao vai trd dan
dat, dinh hudng du luan x3 hdi, gilt viing chti quyén thdng tin trén khdng gian mang;
d6i mdi hiéu qua trdi nghiém clia ddc gia; tao ngudn thu mdi; thuc day phat trién

nganh céng nghiép ndi dung s6" (§).



S6 lugng ¢ quan bdo, tap chi, co quan phat thanh, truyén hinh va nhitng ngudi lam vé
linh vuc bdo chi - truyén théng & nudc ta kha I16n. Dua trén cac thdng tin cdp nhat gan
day nhat tinh dén thang 12 nam 2024 (mot s6 s6 liéu dudgc téng két vao thang 12 ndm
2024 hoic dau nam 2025):

“Téng s6 cd quan bao chi ca nudc: Khodng 884 don vi (gdbm béo, tap chi, dai phat
thanh/truyén hinh). Con s6 nay bao gém:

Ca quan bdo/ tap chi: Khodng 812 don vi (gébm bdo in, bao dién tu, tap chi in, tap chi
dién tr).

Cd quan phéat thanh, truyén hinh: Cé 72 co quan Dai Phat thanh - Truyén hinh,

S6 lugng ngudi lam vé finh vuc béo chi - truyén théng: Khoang 41.000 ngudi hoat

doéng trong linh vuc bao chi. Trong dé, khéi phat thanh, truyén hinh cé xap xi 16.500
ngudi”(g).

Nguén nhan Iuc tham gia chuyén déi s6 bdo chi 6 nudc ta con han ché ca vé sé
lugng va chat lugng: “Theo théng k&, nhan su hoat ddng trong finh vuc bao chi
khong cé bién ddng nhiéu, khoang 41.000 ngudi, trong dé khdi phéat thanh, truyén
hinh xap xi 16.500 ngudi. Tinh dén thang 12 ndm 2024, cé khodng 21.000 nha béo
dudc cap thé nha béo. Trong dé: Cé bang tét nghiép dai hoc tré [én chuyén nganh
béo chi: 31,25%, bing t6t nghiép dai hoc trd 18n chuyén nganh khac: 68,75%" (7).

Thuc hién quy hoach phat trién va quan ly bao chi ctia Chinh pht, nhiéu ca quan béo
chi & Trung ucng va dia phudng da dudc sap nhap, hop nhat hodc chuyén déi md
hinh hoat ddng nhu gdp tap chi, hgp nhat bao va dai, chuyén cc quan chui quan...

Muc tiéu 13 tinh gon hé théng, tranh chdng chéo, nang cao hiéu qua hoat déng va chat
lugng thdng tin. Ndm 2025, sau sap nhap, hdp nhat, sé lugng cac ca quan bao chi va
ngudn nhan luc bao chi ¢é bién ddng gidm nhung dugc cd cau lai hgp Iy hon, tranh
dan trdi, chat lugng ngudn nhan lyc bao chi van dap Ung t6t yéu cau cla nhiém vu

mdi.

Tuy nhién, chat lugng ngudn nhan luc bao chi hién nay van con nhiing han ché nhat
dinh nhu:



Thiéu k§ n3ng chuyén mon sau: Nhiéu nha béo, phdng vién chua theo kip viéc tiép
nhan va su dung cac cong nghé mdi vao quy trinh lam bdo da phuong tién (nhu su
dung Al, phan tich Big Data, san xuat ndi dung da nén tang): “Trong bdi canh chuyén
d6i s6, nang luc cda doéi ngl 1am bao 13 mdt thach thic 16n. Ngudn nhan Iuc béo chi
hién nay chua dong bd vé chat lugng va chua theo kip yéu cau vé ki nang sb. Diéu
nay dudc thé hién ré qua su han ché trong viéc Uing dung cac céng nghé mdi nhu Tri
tué Nhan tao (Al), phan tich D{ liéu 16n (Big Data), va kha ndng sang tao, phan phdi

ndi dung da nén téng”(g).

Han ché vé nhan sy chuyén trach: “Hién nay, hau hét cac ca quan béo chi déu doi hdi

oy /)

nha bao phai “da nhiém” va "da phuong tién”, khdng chi dirng lai & viéc viét tin bai ma
con phai am hiéu vé quay - chup, bién tap video, thiét ké dé hoa va ding tai ndi dung
trén nhiéu nén tang sé khac nhau. Diéu nay phan anh thuc té vé sy md nhat ranh gidi
gilfa cac vi tri, cho thay nhan su chuyén trach cho tiing nén tang khéng nhiéu, ma

phan I6n Ia kidm nhiém nhiéu vai tro" (9.

Thiéu hut tdng thé: Nhan dinh chung clia cac chuyén gia la: “ngudn nhan luc chuyén
doi s6 (bao gdbm ca [inh vuc béo chi) tai Viéet Nam con han ché vé sé lugng va chat

lugng, chua dap Ung dudc nhu cau trong tién trinh chuyén déi sé quéc gia”(E).

Han ché vé ning luc chuyén déi s6 clia doi ngli nha bdo - truyén thdng hién nay (bao
gbm su thiéu hut ki nang vé Al, Big Data va san xuat ndi dung da nén tang) dang tao
ra mdt khodng céch I6n gilta nhu cau phat trién cdia bao chi Viét Nam va kha ndng dap
iing thuc té. Trong béi cdnh truyén théng sé phat trién nhanh chdéng, néu khéng kip
thai trang bi k§ ndng s6 va tu duy da nén tdng cho nhan luc, cac co quan bdo chi sé
d6i m3t véi nguy cd tut hau nghiém trong, mat dan kha nang canh tranh véi cac nén
tang xuyén bién gidi, va suy giam vai trd dan dat théng tin trong xa hdi s6. Do dd, viéc
nghién cltu va dé xuat cac gidi phap nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc bao
chi - truyén théng 1a vd cung cap thiét, nham xay dung déi ngli nhitng ngudi Idm bao
chi - truyén théng cé kha ning 1am chul cdng nghé va thuc hién thanh cdng chién lugc

chuyén déi sé bao chi quéc gia.

4. Giai phap nang cao chat lugng dao tao nguon nhan luc bao chi - truyén

théng dap trng yéu cau ctia ky nguyén chuyén dai sé - tir géc do dao tao



Pé nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan Iuc béo chi - truyén thdng dép Ung yéu
cau cua ky nguyén chuyén déi sd cac cd sé dao tao bao chi - truyén théng can thuc

hién mot sb gidi phap sau:
Thd nhat, chuyén dich ti “dao tao truyén théng” sang “kién tao nhan lyc tuang lai".

Van dung quan diém gido duc “Céng nghé dan dat ndi dung”. Tich hgp sau rong viéc
thuc hanh cac cdng cu Al tao sinh (Generative Al) va Hoc may (Machine Learning) vao
moi mén hoc dé sinh vién 1dm chd céng nghé mdi, hudng téi vai tro thiét ké trai

nghiém thong tin (Information Experience Designer).
Trong tam phai la xay dung mot 16 trinh hoc tap linh hoat, tich hgp chat ché gilra ly

thuyét va thuc tién, nai cdng nghé dugc xem la céng cu chir khéng phai la mén hoc
riéng biét. Chuong trinh can dic biét chu trong vao dao tao da k§ ndng, gilp sinh vién
khéng chi gidi viét ma con thanh thao san xuat ndi dung da phucng tién (video,
podcast, do hoa tuong tac), cé kha ning ké chuyén trén nhiéu nén tdng va am hiéu

bao chi dif liéu.

Trong béi cadnh bao chi - truyén thdng dang trai qua qua trinh chuyén déi s6 manh mé
va lién tuc, viéc trang bi cho ngudi hoc van héa hoc tap suét ddi (lifelong learning)
va kha nang tu thich (tng (adaptability) khdng con 1a Iua chon ma 1a yéu cau cap
bach. Hoc tap suét dsi, vSi ban chat I3 su theo dudi kién thirc va ki ndng mot cach lién
tuc, tu nguyén va tu thuc day, gitp cac nha bao tuang lai khéng ngifng nang cao nang
luc chuy@én mén, 1am chl cac cong nghé mdi ndi nhu Al, va duy tri Igi thé canh tranh
trong mot nganh ludn bién ddng. Song hanh véi dd, kha ning tu thich ting - nang luc
diéu chinh tu duy, hanh vi va cdm xutc dé phan Ung hiéu qua véi su khdng chac chan,
thong tin mdi hodic hoan canh thay déi - 1a la ban gilup ho diéu hudng nhiing thach
thitc phuc tap, tU sy bung nd tin gia dén ap luc thuong mai hda. Mot chuang trinh dao
tao bao chi - truyén théng hién dai phai vugt ra ngoai viéc truyén thu kién thirc tinh,
ma can tap trung nudi dudng tu duy tim toi lién tuc, su linh hoat trong tu duy phan bién
va kha nang chd déng nam bat cg hoi tir su thay déi, ddm bao ngudi hoc khéng chi
ton tai ma con phat trién manh mé va déng gdp tich cuc vao su nghiép béo chi cach

mang.



Vé phuang phép, can ting cudng cac hoat dong thuc hanh, lam du an thuc té va ap
dung cac phuang phap gidng day hién dai nhu hoc tap dua trén van dé (PBL), hoc qua
du an (PjBL). Viéc ung dung tri tué nhan tao (Al) vao quy trinh lam bao, tu thu thap
théng tin dén san xuat ndi dung, phai dugc dua vao giang day mét cach bai ban, song
song V@i viéc nang cao y thic vé dao durc va trach nhiém khi sif dung céng nghé. Han
nifa, viéc mdi cac chuyén gia dau nganh tir cac ca quan bdo chi, truyén thdng va cong
nghé tham gia gidng day, chia sé kinh nghiém thuc tién 14 yéu té then chét, gitp sinh
vién ti€p can dudc vdéi nhitng kién thirc va xu hudng mdi nhat ctia nganh. Chi khi déi
md&i mdt cach cin ban nhu vay, ching ta mdi cé thé dao tao nén nhitng nha béo -

truyén théng thich tng, sang tao va thuc su lam chti ky nguyén sé.

ThU hai, gidng vién bdo chi - truyén thdng phai tré thanh “ngusi dinh hinh tu duy k¥

thuat so".

Pé dao tao ra thé hé nhan luc bao chi - truyén théng du ndng luc dap Ung ky nguyén
chuyén déi s6, gidi phap cot 18i phai nam & viéc phat trién doi ngii gidng vién. Cac cd
sé dao tao can xay dung 16 trinh nang cao ning luc toan dién cho giang vién, bat dau
tU viec cap nhat kién thirc va ki nang cong nghé chuyén sau. Giang vién phai dugc
tiép can va thanh thao cac cdng cu Al, phan tich dif liéu, cac phan mém san xuat noi

dung da phuang tién, va hiéu biét sdu s3c vé xu hudng truyén thdng sé mdi nhat.

Pé dat dugc diéu nay, can cé cac khda tap huan chuyén sau va thudng xuyén, mdi
céc chuyén gia hang dau tir nganh céng nghiép sé va cac co quan béo chi - truyén
thdng 16n vé chia sé kinh nghiém thuc tién. Song song dd, khuyén khich giang vién
tham gia vao céc du &n thuc té tai cac tda soan, dai phat thanh, truyén hinh ho3c cac
codng ty truyén thdng s6. Viéc nay gilp ho khdng chi 1dm mdi kién thirc Iy thuyét ma
con tich Ity kinh nghiém thuc chién, tir d6 mang nhitng bai hoc séng dong vao gidng
dudng. Cubi cling, can tao mdi trudng hoc thuat ma, khuyén khich gidng vién tu hoc,
nghién cltu va th nghiém cac phuong phép gidng day mdi, ddm bao rang ho ludn 14
nhitng ngudi tién phong trong viéc ndm bat va truyén dat nhitng thay déi nhanh chdéng

cUa nganh bao chi - truyén théng trong ky nguyén so.

Khuyén khich gidng vién khéng chi day k§ ndng ma con day tu duy thf nghiém va déi

mdi. M3 cac khdéa dao tao chuyén sau vé “Thiét ké Trai nghiém Théng tin”



(Information UX/UI) va “Dao duic Al trong Truyén théng”, bién gidng vién tUr ngudi
truyén dat ki€n thic thanh ngusi thuc day tu duy phan bién cong nghé va phat trién

mé hinh kinh doanh bao chi mdéi trong méi trudng sé.

ThU ba, kién tao hé sinh thai ddo tao nhing, day manh ha tang cdng nghé cét I8i cia

4.0 va xu hudng ca nhan héa trai nghiém ngudi hoc.

Pé dao tao ngudn nhan luc béo chi - truyén théng san sang cho ky nguyén chuyén doi
s0, viéc kién tao hé sinh thai ddo tao nhung, ddy manh ha tang céng nghé c6t 18i clia

4.0 va xu hudng ca nhan hda trai nghiém ngusi hoc la gidi phap then chét.

Kién tao hé sinh thai nhing: Chuyén tif cd s vat chat tinh sang mdi trudng hoc tap
linh hoat, tich hgp thuc tién. Giai phap nay tap trung kién tao méi trudng hoc tap
chuyén nghiép, noi ngudi hoc dugc “nhing” truc tiép vao thuc tién, thay thé ca sé vat
chat tinh bang ha tang céng nghé séng va linh hoat. Hé sinh thai dugc xay dung viing
chac trén ba tru cot: Ha tang dét pha (véi Studio Ao XR, Trung tam béo chi dir liéu, va
van hanh trén Cloud/Al); Tich hgp thuc tién (thdng qua md hinh dao tao kép, md
phéng khiing hoang va trién khai du &n that); va van hanh linh hoat (duy tri cp nhat
lién tuc qua cd ché nang cap nhanh 18-24 thang va xay dung khéng gian lién nganh
m3), tUr dé dam bao ddo tao ngudn nhan luc theo kip tdc do cuia truyén thdng 4.0..

Song song v&i dé viéc day manh ha tang cong nghé cét 16i ctia 4.0 va xu hudng cé
nhan hda trai nghiém ngusi hoc 14 hét stic can thiét. Gidi phap chuyén déi trong tam
dau tu sang ha tang phan mém va di li&u nham ca nhan hda 16 trinh phat trién ky
nang. Hé théng dua trén ba tru cot: (1) Ha tang dir liéu dot pha: Phat trién hé théng
quan ly hoc tap ca nhan tich hgp tri tué nhan tao, phan tich dit liéu I6n (P-LMS Cloud-
Native tich hgp Al/Big Data Analytics) dé phan tich hanh vi va du doan nguy cg. Hé
théng cling dung ban sao kY thuat sé va chubdi, khéi (Digital Twin va Blockchain) dé
ching thuc hé sc nang luc sé. (2) Ca nhan hda trai nghiém: Hé théng quan ly hoc tap
ca nhan cung cap 16 trinh thich ng, huan luyén c& nhan bang Al va canh bdo sém
theo hiéu suat thai gian thuc. (3) Lién két nganh: tich hgp dit liéu “K§ ndng ¢4 nhu cau
cao” tUr doanh nghiép vao hé théng quan ly hoc tap c& nhan dé tuy chinh trong sé kj

nang, toi da héa kha nang tuyén dung.

Thu tu, xay dung khung nang luc dao durc k§ thuat sé va ban linh chuyén nghiép.



Trong ky nguyén chuyén déi so, khi thdng tin lan truyén véi téc dd chdng mat va tin
gia tran lan, viéc dé cao dao diic nghé nghiép va ban linh chinh tri trong dao tao nguén
nhan luc béo chi - truyén théng trd thanh gidi phap cét 18i, mang tinh séng con.
Chuang trinh gidng day can 16ng ghép sau rdng cac ndi dung vé dao duc bao chi,
trach nhiém xa hoi, phap luat lién quan va nguy co cua thong tin sai Iéch. NguGi hoc
can dugc trang bi kha nang kiém chiing thong tin mét cach nghiém ngat, rén luyén tu

duy phan bién dé nhan dién va dau tranh vdi tin gia, cac luan diéu xuyén tac.

Bén canh do, viéc bdi d&p ban linh chinh tri vitng vang la yéu t6 khéng thé thiéu, giup
ngudi lam béo cé 18p trudng viing chac, nhan thic ding dén vé vai trd cutia bao chi
trong viéc dinh hudng du luan va xay dung xa hoi. Céc bai gidng, hoi thao chuyén dé
can tap trung phan tich cac tinh huéng thuc tién vé dao dic nghé nghiép, cac van dé
nhay cam trén khéng gian mang, tir dé gidp sinh vién rén luyén kha nang dua ra quyét
dinh dung dan, trung thuc va khach quan. Chi khi dugc trang bi nén tang dao dic va
ban linh chinh trj vitng chac, ngudn nhan luc bao chi - truyén théng mdi cé thé thuc su
trd thanh nhitng “ngudi gac céng” dang tin cay cla théng tin, goép phan vao sy phat

trién lanh manh cdia dat nudc trong ky nguyén soé.

Thu ndm, chuang trinh dao tao kép va cdng tac chuyén sau: hop nhat hoc thuat va tdoa

soan/agency.

Pé ddm bao ngudn nhan luc bao chi - truyén théng tét nghiép cé thé thich tng ngay
véi yéu cau cutia ky nguyén chuyén déi so, giai phap gan két chit ché véi thuc tién
nganh la cuc ky quan trong. Cac ca s& dao tao can xay dung mdi quan hé déi tac
chién lugc va bén viing vdi cac co quan bao chi, truyén théng 16n, cac cdng ty cong
nghé va céc doanh nghiép truyén théng sé hang dau. Pua ra md hinh cé cau tric rd
rang (Dual Training) thay vi chi lién két, nhan manh su hgp tac ngang bang gilta
trudng va doanh nghiép. Diéu ndy bao gém viéc md&i cac nha bdo, bién tap vién,
chuyén gia cong nghé va marketing tU thuc tién tham gia vao qua trinh xay dung, ra
soat chuong trinh dao tao, déng vai trd gidng vién thinh gidng hosc ¢6 van cho cac du

an cua sinh vién.

Cung V@i viéc trang bi nhitng kién thuc ly thuyét, viéc thiét 1ap nhitng chuong trinh

thuc hanh, trai nghiém chuyén sau tai cac cd quan truyén théng uy tin (nhu tda soan,



dai phat thanh - truyén hinh, va cac doanh nghiép truyén théng so tién phong) 1a vo
cung quan trong. Cac chuong trinh ndy can dudc xay dung mot cach cé chiéu sau,
dam bao sinh vién khéng chi tiép can thdng tin ma con dudc truc tiép tham gia vao
chudi quy trinh san xuat ndi dung sé thuc té, lam quen véi cudng doé cdng viéc va tich
Iy nhitng bai hoc gia tri tr déi ngii chuyén gia. D3c biét, can ting cudng t6 chic cac
dién dan chuyén dé, hoi thdo déi thoai dé cac nha bao, bién tap vién, va chuyén gia
giau kinh nghiém cé thé trao déi nhitng kién thic thuc tién, kinh nghiém ting pho véi
khiing hodng truyén thdng, phat trién k§ ndng phan tich dit liéu va cap nhat nhitng xu
hudng phat trién mdéi nhat ctia nganh.

Nang cao chat lugng dao tao nguén nhan luc bao chi - truyén théng trong ky nguyén
chuyén déi s6 khong chi |a viéc truyén thu kién thirc ma con 13 kién tao nhirng thé hé
nha bao tudng lai c6 kha nang thich (tng, déi mdi va tao ra gia tri trong bdi canh
s6 hda. Diéu nay doi hdi su dong bd gilta chuong trinh hoc, phuang phap giang day va
mot tam nhin chién lugc vé sy phat trién cdia nganh, dam bao rang méi sinh vién tét
nghiép déu la mét mat xich quan trong trong hanh trinh chuyén déi sé cutia bao chi -

truyén thdng & nudc ta trong ky nguyén mdi.
5. Két luan

Ky nguyén chuyén déi sé dang dinh hinh lai toan dién linh vuc bao chi - truyén théng &
Viét Nam. Nhitng phan tich trén d& cho thay, qué trinh chuyén minh nay dat ra nhitng
yéu cau rat cao dbi v6i ngudn nhan luc béo chi - truyén théng. Dé thuc hién thanh
céng chién lugc chuyén doi sé bao chi dén ndm 2025, dinh hudng dén ndm 2030,
yéu td con ngudi - ddi ngll nha bao va nha quan ly - déng vai trd quyét dinh. Do dd,
viéc nang cao chat lugng dao tao ngudn nhan Iuc bdo chi - truyén théng 13 nhiém vu
hét siic quan trong va cap bach hién nay. Nang cao chat lugng dao tao nguén nhan
luc bdo chi - truyén thdng trong ky nguyén chuyén déi s6 khdng chi 13 viéc truyén thu
ki€n thic ma con 13 kién tao nhitng thé hé nha béo tuong lai cé kha ning thich tng,
do6i mdi va tao ra gia tri trong bdi canh sd hda. Piéu nay doi héi su dong bd gitra
chuong trinh hoc, phuong phép giang day va mét tam nhin chién lugc vé su phat trién
cUa nganh, ddm bao rang mbdi sinh vién tdt nghiép déu la mdt mat xich quan trong
trong hanh trinh chuyén déi sé cla bao chi - truyén théng & nudc ta, gép phan tich

cuc vao su nghiép xay dung va bao vé Té quéc trong ky nguyén mdi./.
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