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Tom tat: Thai gian qua, Pang Gy bénh vién Bach Mai da thé hién vai tro 13nh dao toan
dién trong céng tac dinh hudng tu tudng, chi dao toan dién nhiém vu chinh tri, chuyén
mén, xay dung td chirc Dang viing manh va déi ngli can bd y té trach nhiém, tan tam...
Bai viét Iam ré thuc trang coéng tac 1anh dao clia Dang Gy Bénh vién Bach Mai hién nay,
chi rd mot s6 han ché, bat cap; tU dé, dé xuat gidi phap nham nang cao vai tro 1anh

dao cdia Dang Uy Bénh vién Bach Mai déi véi cong tac Dang thai gian téi.

1. Patvan dé

Bénh vién Bach Mai 13 mét trong nhiing bénh vién da khoa tuyén cudi I6n nhat ca
nudc, gilr vai trd ndong c6t trong cham séc suc khde nhan dan, dao tao va nghién ciu
khoa hoc. Trong béi cdnh nganh y té dang chiju nhiéu thach thic nhu khéi lugng cong
viéc tAng cao, yéu cau chuyén mon ngay cang phuc tap, clng ap luc déi mai quan tri
va chuyén déi s6, vai trd Ianh dao clia Dang Gy cang trd nén quan trong. Dang tly bénh
vién khoéng chi dinh hudng chién lugc phat trién, xay dung doi ngl can bd y té viing
manh ma con bao dam thuc hién ding chu truong, dudng 16i clia Dang trong moi hoat
doéng chuyén mén. Do do, viéc dé xuat cac gidi phap nham nang cao nang luc lanh
dao va suic chién dau clia Dang Gy Bénh vién Bach Mai 1a hét siic can thiét va cap
bach.

2. Thuc trang cong tac lanh dao cua bang uy Bénh vién Bach Mai hién nay

2.1. Vé vu diém dat dudc



Thu nhat, Dang Gy Bénh vién Bach Mai ludn chu trong cong tac 1anh dao, chi dao toan
dién cac nhiém vu chinh tri, chuyén moén va xay dung Dang. Dang uy da tap trung
nang cao chat lugng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng, dao diic nghé nghiép cho
doi ngli can bd, bac si, nhan vién; ting cudng doan két ndi bd, phat huy vai tro tién
phong, guong mau cla dang vién trong thuc hién nhiém vu nham xay dung td chiic
Pang trong sach, vitng manh. Qua dé, gép phan nang cao chat lugng kham, chira
bénh, khang dinh vi thé Bénh vién Bach Mai 13 cq s3 y t& hang dau, tuyén cudi clia ca
nudc, dap Ung yéu cau chadm sdc suc khde nhan dan. Tinh dén thang 6/2025, Pang
bd Bénh vién Bach Mai cdé 49 chi bd, 651 dang vién. La bénh vién da khoa hang dac
biét, chuyén sau k¥ thuat cao truc thudc B Y t&, hién nay Bénh vién véi quy mé 57
dan vi truc thudc (05 vién, 21 trung tam, 18 khoa, 12 phong chdc nang, 01 trudng Cao
d&ng y t&, Tap chi Y hoc Iam sang va phong Y t& co quant?.

ThU hai, bén canh viéc trién khai hiéu qua chién lugc phat trién chuyén mén va cham
séc ngudi bénh, Dang Uy bénh vién Bach Mai luén chu trong nang cao nang luc lanh
dao va suic chién dau cla t6 chiic dang thong qua mot sb bién phap then chét. Pang
dy Bénh vién thudng xuyén td chiic quan triét cac nghi quyét, chi thj clia Bd Y té va
Trung ucng, nham nang cao nhan thic chinh trj va trach nhiém clia can bd, dang vién,
nhan vién... trong toan bénh vién. Qua dé, gilp tirng ca nhan ndm viing dudng 16i, cht
truong cua Dang, chinh sach, phdp luat cua Nha nudc, tu dé van dung hiéu qua vao
codng tac chuy&n mén va cong tac xay dung Dang. Viéc hoc tap nghi quyét dugc td
chic nghiém tuc, linh hoat, phu hgp vdi diéu kién thuc tién clia don vi, gép phan nang
cao chat lugng toan dién trong bénh vién. Dién hinh I3 trién khai Chi thi s6 05-CT/TW
cla Bo Chinh trj vé Day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao durc, phong cach Ho
Chi Minh gan véi nang cao y duc; Chi thi 24-CT/TU vé tang cudng ky cuong, ky luat
va trach nhiém giai quyét coéng viéc trong hé théng chinh tri ctia Thanh Gy Ha Noi;
Nghi quyét dai héi XlIl cia Dang, Nghi quyét dai hdi dai biéu Ian thit XVII ctia Dang bd
thanh phd Ha N&i;Nghi quyét dai hdi nhiém ky 2020-2025 cta Dang bd Bénh vién.
Poéng thdi hudng dan céc chi bd kip thdi phd bién céc tai liéu tuyén truyén, chi thi cla

cap trén(?)

Th ba, Dang Uy bénh vién Bach Mai dic biét chu trong céng tac dao tao, bdi dudng
doi ngli can bo, dang vién, dam bao tinh guong mau vé chinh tri, pham chat va nang

luc chuyén mén. Trén thuc té, cong tdc dao tao va chi dao tuyén Ia nhiém vu quan



trong clia Bénh vién dugc Bd Y té giao. Bénh vién vira la cd s kham bénh, chira bénh
vUra la “céi ndi” dao tao, thuc hanh va chi dao tuyén vé y khoa I8n ctia mién B3c. Trong
thsi gian qua, Bé&nh vién da hoan thanh xuat sac cac nhiém vu dao tao, chi dao tuyén
do BO Y té& giao. Dién hinh nhu;, trong giai doan 2020-2025 bénh vién d3 tién hanh
d3o0 tao lién tuc, tU xa 1.583 khoa, vdi tong s6 169.083 lugt ngudi; Dao tao thuc hanh
84 khod, véi 1.986 lugt ngudi, Dao tao phong chéng dich va cac ki nang 266 khoa,
véi 61.407 ngusi; Do tao chuyén doi sé cho nhan vién y t& 3 khod vai 4.000 lugt
ngudit®). M&t khac, bénh vién d3 thuc hién chuyén giao 11 géi k§ thuat thudc 09
chuyén nganh véi 315 kj thuat dugc chuyén giao cho 78 dan vj y té; té chic nhiéu
chuyén c6ng tac vdi hang trdm lugt chuyén gia dén 60 co sé y té nham tu van, hd trg
chuy&n mén céc chuyén nganh: Cap ctu, dét quy, tim mach, kiém soat nhiém khuan
@ Péng thdi, cl vién chic 1dnh dao, quan ly ctia Bénh vién tham du I6p Cao cap ly
ludn chinh trj tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Phéi hgp té chirc dao tao
Trung cap ly luan chinh tri cho cac hoc vién, 1a can bd nguén va can bd da dugc quy
hoach cac chuc danh l1anh dao, quan ly khoa, phong truc thuéc Bénh vién(5).

Thu tu, v8i muc tiéu tang cudng su lanh dao toan dién, Dang uy Bénh vién Bach Mai
da chu trong kién toan t6 chuc va cliing cd bd may 1anh dao. Theo dé, Bang Uty ludn
chu trong cdng tac dao tao, bdi dudng ddi ngl can bd chu chét, nang cao nang luc
quan ly, diéu hanh, bao dam su phéi hgp chit ché gitra cac don vi trong toan bénh
vién. Ngay 31/8/2023, PGS, TS. Dao Xuan Ca - Giam déc Bénh vién d3 dudc bau gitr
chuc Bi thu Dang Uy nhiém ky 2020-2025. Viéc théng nhat gitra ngusi diing dau td
chiic Pang va 1anh dao chuy&n mén gilp ddm bao sy diéu hanh dong bd, hiéu qua
trong toan don vi(G).

Thu ndm, Dang Gy Bénh vién da tap trung ciing c6 bd may cap Uy bang cach phan
céng lai nhiém vu cu thé, rd rang cho tiing déng chi trong Ban Thudng vu va Ban Chap
hanh. Viéc nay gép phan phat huy vai tro tap thé 1anh dao, nang cao hiéu qua chi dao
cac mat cong tac cla bénh vién trong giai doan mdi, dong thsi tao su théng nhat,
doan két trong toan Dang bd. Dién hinh nhu cdng tac kién toan, s3p xép, bd sung quy
hoach Bang Uy Bénh vién nhiém ky 2020-2025 vdi 8 dang vién; nhiém ky 2025-
2030 vdi 7 dang vién dugc quy hoach; bé sung 02 Gy vién thudng vu; bd sung 01 Gy
vién Uy ban kiém tra Dang Uy; kién toan thanh 1ap 03 chi b'”). Cang tac phat trién

dang vién mdi dugc Bénh vién quan tam: CU di hoc cdm tinh Dang déi véi 185 vién



chuc; t6 chuc két nap Dang cho 117 dang vién (dat 117% chi tiéu dugc Quan Uy giao
chi tiéu két nap 100 dang vién); xét chuyén Dang chinh thiic cho dang vién du bj theo

quy dinh(8)

. Bang Uy Bénh vién Bach Mai dong vai tro hat nhan chinh tri toan dién cho
moi hoat déng clia bénh vién, dic biét trong bdi canh ddi mai, hdi nhap va khang dinh
vi thé 1a bénh vién chuyén khoa hang dic biét®). Dang Gy Bénh vién Bach Mai khang
chi 14 t6 churc 13nh dao chinh tri ma con 13 nai khai nguén cdia d6i mdi toan dién: TU cai
cach quy trinh khdm chita bénh dén phat trién doi ngli y t€, gép phan gitr viing vi thé
“phdo dai” bao vé stic khde nhan dan va don vi y té dau nganh clia ca nudc. Giai doan
2020-2025, Bang bd Bénh vién dat danh hiéu hoan thanh xuat sic tiéu biéu ndm
2024; dong thai, dat danh hiéu hoan thanh tét nhiém vu cac nam 2020, 2021, 2022,
2023; Thanh Gy Ha Noi tdng Bang khen cho 04 dang vién hoan thanh xuat sic tiéu
biéu 5 ndm lién (2020-2024)10),

Th sdu, Dang Qy, Ban Gidm déc Bénh vién Bach Mai da tich cuc cham lo céng tac
can bd. Dang Gy thudng xuyén lanh dao, dén déc céc té chiic doan thé thuc hién
nhiém vu theo quy dinh ctia Diéu I& Dang va chi dao cla céc td chiic doan thé gan vdi
tinh hinh thuc té cta Bénh vién. Giai doan 2020-2025, Céng doan bénh vién da kip
thai t6 chiic tham hoi 1.853 lugt doan vién ém, dau ho3c gia dinh cé viéc hiéu véi téng
s6 tién han 1,2 ty dong; dé nghi bénh vién hé trg 142 doan vién mac bénh hiém nghéo,
c6 hoan canh khé khan véi téng s6 tién hon 1,3 ty ddng"!). Nhiing né Iuc nay khéng
chi cling ¢6 niém tin cdia can bd, nhan vién, ngudi bénh vdi té chiic Dang va Ban Gidm
déc, ma con nang cao hiéu qua 1anh dao, nang tam vi thé cdia bénh vién Ia bénh vién
chuyén khoa hang dac biét, gép phan phuc vu nhan dan ngay cang t6t hon trong tinh
hinh m@i. Bang uy Bénh vién Bach Mai luon coi trong tang cudng dan chu, minh bach
va cdng khai trong moi hoat déng, nham xay dung mét hé théng lanh dao trong sach,
hiéu qua. Dang Gy bénh vién chu trong I&nh dao thuc hién cong khai cai tién quy trinh
ndi bd qua déi mai quy trinh kham chita bénh va quy trinh céng viéc gitra cac khoa,
phong, trung tam phai dugc thuc hién mot cach minh bach, phiu hgp va hiéu qua. Muc
tiéu hudng tdi la xay dung bénh vién Bach Mai tré thanh mét “cd thé théng nhat, khde
manh" ca vé t6 chic 1an hoat dong chuyén mén. Véi khat vong xay dung Bénh vién
Bach Mai théng minh, hoat dong hiéu qua, xting tam vai Bénh vién hang dac biét,
Pang Gy Bénh vién da t6 churc nhiéu hdi nghj ban vé chu truong va ban hanh nhiéu

Nghi quyét trién khai chuyén déi s6, (ng dung cdng nghé théng tin trong quan ly



kham bénh, chira bénh. Cu thé: Nghi quyét s6 629-NQ/PU ngay 25/10/2025 phé
duyét cha truong xay dung, trién khai Dé an chuyén doi sé toan dién tai Bénh vién
Bach Mai giai doan 2024-2030; Nghi quyét s6 796-NQ/PU ngay 08/4/2025 vé thuc
hién chuyén déi s6 tai Bénh vién Bach Mai va nhiéu nghi quyét vé chu truong dau tu

mua sam dich vu c6ng nghé thdng tin dé phuc vu nhiém vu cGia Bénh vién...

Thu bay, Dang Gy Bénh vién Bach Mai ludn coi cng tac kiém tra, gidm sét la céng cu
then chét dé phong nglra va xu ly tiéu cuc, gép phan xay dung té chitc Pang trong
sach, vitng manh. Nhan thuc ré tinh chat phic tap, nhay cdm trong céc linh vuc y té
nhu dau thau, mua sdm, quan ly tai chinh - ké toan. Dang Uy bénh vién da céng khai
két qua kiém tra, cdng bd minh bach cac ndi dung phat hién sai pham tdi toan dang
bd, qua dé nang cao trach nhiém, y thic tu gidc cuia dang vién. Cac chi thi trung uong
vé kiém tra, gidm sat cling dugc quan triét nghiém tuic, dong thsi cai tién quy ché ndi
bd dé ddm bao hiéu luc trong quan ly, gidm thiéu tiéu cuc, Iang phi va cac hanh vi vi
pham dao dc, 16i séng trong ddi ngli can bd. Thuc hién quy dinh ctia BS Y t&, Bénh
vién da thuc hién thiét [ap dién thoai dudng day ndng, bd phan tiép dan va 100% cac
don vi chuyén mén dudc trang bi dién thoai duGng day nong. Qua dé da giup cho Ban
Lanh dao Bénh vién chi dao kip thdi trong cong tac quan ly chuyén mon, ti€p nhan, xu
ly thdng tin phan anh clia ngudi bénh, khach hang dén lién hé khdm bénh, chira bénh
va lién hé cong tac tai Bénh vién. N3m 2024, Bénh vién d3 bao cao, t6 chirc kiém
diém t6 chiic dang, dang vién theo Két luan thanh tra s6 172/KL-BYT ngay
06/02/2024 ctia B3 Y té vé dy &n lién quan dén Cong ty AIC(12).

2.2.Vé han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac l1anh dao clia Dang Gy bénh vién Bach
Mai con ton tai mot s6 han ché, bat cap. Mot sé Nghi quyét clia Ban Chap hanh Dang
bd Bénh vién dé ra chua dudc lanh dao, t6 chirc thuc hién kip thai. Dang bd Bénh vién
la t6 chuc co s& dang I6n vai 49 chi bd, 651 dang vién, véi dac thu 1a don vi su nghiép
y t& hang d3c biét truc thudc BO Y té, song, chat lugng sinh hoat Dang clia cac chi bd
chua dong déu, cong tac xay dung Dang  mot sé chi bd con chua hiéu qua, thiét
thu'c, mang tinh hinh thic13)... Cobng tac lanh dao, chi dao cac dan vi thuc hién nhiém
vu chuyén mén da cd rat nhiéu cd gang. Tuy nhién, Bénh vién 13 tuyén cudi cla Trung

uong, do vay ludn trong tinh trang qué tai; Dang Gy-Ban Giam déc Bénh vién vira diéu



hanh hoat dong kham chita bénh, dao tao, chi dao tuyén...vira chi dao xay dung va
stfa chira ha tang tai Bénh vién Bach Mai ca s& 1 (Ha Noi); Dong thdi phéi hop véi don
vi chific nang cla Bd Y té va tinh H4 Nam trién khai xay dung hoan thién Bénh vién
Bach Mai cc s 2 (Ha Nam), dé sém dua vao hoat dong trong nam 2025 theo yéu
cau, chi dao ctia Chinh pha va B Y t6(M) ... D3c biét, trudc anh hudng cua dai dich
bénh Covid-19 giai doan nam 2020-2022, Bénh vién vua phai thuc hién céng tac
cham sdc, diéu tri cho ngudi bénh vira phai tién hanh thuc hién cong tac phong,
chéng dich bénh19). Vi vay vay, cong téc 1anh dao, chi dao ctia Ban Chap hanh Dang
bd Bénh vién trong nhiém ky 2020 - 2025 cdn cé mat han ché trén mét s6 linh vuc
cong tac nhu ddi luc chua kip thsi chi dao quyét liét cac don vi xay dung ké hoach
phét trién chuyén mén, ki thuat mdi nhon chuyén khoa trién khai déng bo(19).

M&t s6 cap Uy chi bd chua quan tam ding mitc dén cdng tac xay dung Dang, chua coi
trong cong tac phat trién dang vién. Cong tadc tham muu ctia mdt sd don vi chirc nang
con chua kip thai, chat lugng, hiéu qua chua cao so vdi yéu cau nhiém vu. Cong tac
chi dao, dén déc, kiém tra, giam sat thuc hién nhiém vu ciia mét sé cap Uy, don vi cé
lic chua sau sat, quyét liét. Cong tac phdi hgp gilta cac don vi trong Bénh vién con
thi€u chit ché, dong bd, y thiic tu phé binh, phé binh, t6 chirc ky luat ctia mot s6 can
bd dang vién chua cao(1”). Céng tac du bao tinh hinh hoat dong, phat trién clia bénh
vién va mot s6 don vi con chua thuc sy chd dong... Mot sé cd ché, chinh sach vé
kham, chita bénh cd Itc con bat cap, thiéu dong bd, cham dudc thdo g&, nhat 1a cac

chinh sach lién quan dén phat trién y t&(18)

. Céac chinh sach vé tu chl bénh vién, tai
chinh, gia dich vu y t& con thiéu thdng nhat, gay ling tung trong thuc hién. Diéu nay
doi hdi can cé su ra soat, diéu chinh kip thdi dé tao diéu kién thuan Igi cho cac co sy
té phat trién bén viing, hiéu qua. Mdt sé van ban hudng dan cda cap Qy cap trén vé
codng tac Dang con chua cu thé, chua sat véi thuc tién cd sé... Ca ché chinh sach
chua hoan thién nén viéc dau thau, mua sdm vat tu, trang thiét bi y t&, thudc phuc vu
codng tac kham, chita bénh gdp nhiéu khé khan. Ca ché vé gia kham, chita bénh trong
giai doan tir ndm 2022 dén thang 8/2023 chua dudc thao g&. Do vay, tdc dong nhiéu
khé khan vé ngudn chi trong céng tac thuc hién ché dd, chinh sach cho vién chtic,
ngudi lao dong clia Bénh vién, anh hudng dén ngudn nhan luc chat lugng cao cua

Bénh vién dich chuyén sang khu vuc tu nhan(19) .



3. Mét s6 giai phap nang cao vai tro 1anh dao cuia Pang Gy Bénh vién Bach Mai
thai gian tGi

M6t 13, ndng cao nhan thic cuta cap Uy, can bd, dang vién va nhan vién... vé vai tro

lanh dao cua Dang Uy bénh vién.

Nang cao nhan thuc chinh tri 13 nhiém vu hang dau nhdm khang dinh va phat huy vai
trd 1anh dao toan dién ctia Dang Uy trong moi hoat déng ctia Bénh vién Bach Mai. O
cac bénh vién ndi chung va Bénh vién Bach Mai ndi riéng, Dang uy dudgc coi la hat
nhan chinh tri, 13nh dao toan dién moi mit hoat déng, bdo dam su phat trién dung dinh
hudng. Viéc nhan thiic ding sé gilip cap Uy, can bd, dang vién va nhan vién... khdng
xem nhe vai trd 1anh dao clia Dang, dong thdi tranh biéu hién v lai, xa rdi thuc tién. Vi
vay, can day manh tuyén truyén, phé bién vé vi tri, vai trd va trach nhiém cula té churc
Pang trong don vi su nghiép y té thdng qua cac budi hoc tap nghi quyét, sinh hoat
chinh tri chuyén dé, toa dam, ddi thoai chinh tri dinh ky.

Bén canh dd, can nang cao chat lugng céng tac gido duc ly luan chinh tri cho can bd,
dang vién, dic biét Ia doi ngli cap Uy vién, trudng khoa/phong - nhitng ngusi truc tiép
truyén tai chd truong, dinh hudng va tinh than 13nh dao ctia Dang Gy dén tiing bd
phan tir cac khoa chuyén moén dén cac phong, ban. Viéc gido duc phai sat thuc té,

gan vdi tinh hinh nhiém vu chinh tri cu thé ctia bénh vién, tranh gido diéu, hinh thirc.

Hai 13, ting cudng cdng tac gido duc chinh tri, tu tudng cho toan thé can bd, dang

vién, bac si va nhan vién trong bénh vién.

Cong tac gido duc chinh tri, tu tudng la nhiém vu cé y nghia chién lugc, gép phan
nang cao ban linh chinh tri, dao difc nghé nghiép va tinh than trach nhiém ctia déi ngi
can bd, dang vién, y bac si, nhan vién trong bénh vién. Trong bdi cdnh déi mdi ca ché
hoat dong va thuc hién tu chd bénh vién, bén canh ap luc chuyén mon, déi ngi can bd
y t& con chiu nhiéu tac ddng tir mat tréi cta kinh té thj trudng. Bam sat Chi thj sé 05-
CT/TW ngay 15/5/2016 cla B6 Chinh tri vé day manh hoc tap va 1am theo tu tudng,
dao dic, phong cach H6 Chi Minh: “Day manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dic, phong cach H6 Chi Minh Ia mdt ndi dung quan trong clia cong tac xay dung,
chinh dén Dang; gép phan xay dung Pang trong sach, vitng manh vé chinh tri, tu

tudng, t6 chirc va dao dic, xay dung ddi ngii can bd, nhat 1a déi ngli can bd cap chién



lugc du nang luc, pham chat, ngang tam nhigm vy (20).

Ngoai ra, can ting cudng vai trd néu guasng clia can bd chi chét, nhat 13 cap Uy vién,
trudng khoa/phong, ngusi diing dau don vi. Theo dé, can: "Dé cao trach nhiém néu
guong, tu giac hoc trudc, lam theo trudc dé néu guang clia ngudi diing dau va can bd

chui chét céc cép, cda can b, dang vien” )

. Khi can b lanh dao cé lap trudng viing
vang, hanh ddng gucng mau thi sé lan tda tich cuc tdi tap thé. Cong tac tu tudng phai
dudc 16ng ghép trong quan ly chuyén mén, trong phong trao thi dua, hdi hop, sinh

hoat chi bd nham tao su gan két gitra ly ludn chinh trj va thuc tién cdng viéc.
Ba 13, d6i mdi phuong thiic 13nh dao cdia Dang tly Bénh vién.

Péi mdi phuong thirc 1anh dao 1a yéu cau cap thiét nham nang cao hiéu qua hoat dong
cla Dang Gy bénh vién, gép phan xay dung t6 chiic dang trong sach, viing manh va
thic day phat trién chuyén mén, phuc vu ngusi bénh ngay cang tét hon. Trudc yéu
cau phat trién va hdi nhap ctia nganh y té hién nay, Dang Uy bénh vién can chuyén tur
phuong phép 1anh dao truyén théng sang phuang thic 1anh dao hién dai, linh hoat,
sang tao va thiét thuc. Vi vay, Dang Gy can chi ddng déi méi cach thic t6 chirc chi
dao, diéu hanh, tir dé nang cao vai trd 13nh dao truc tiép, gan két chat ché véi cong tac
quan ly chuyén mén. Thay vi chi tp trung vao céc hinh thiric bdo céo, van ban, can
tdng cudng ddi thoai, 1Ang nghe, thao luan, tiép thu y kién cda can bd, dang vién va
nhan vién trong bénh vién vé nhitng van dé con ton tai dé kip thdi cé bién phap thao

~,

9.

M3t khac, Dang Gy bénh vién can déi mdi ndi dung sinh hoat chi bd, tranh I3p lai
nhitng ndi dung chung chung, thi€u tinh thuc tién; thay vao dé la tap trung phan tich,
danh gia tinh hinh cu thé, dua ra cac giai phap sat véi thuc té, gitp cac chi bd va dang

vién nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac.
B6n 13, phat huy vai trd cac td chirc doan thé.

Trén thuc té, cac to chiic doan thé nhu Céng doan, Doan Thanh nién, Hoi Cuu chién
binh la nhitng luc lugng quan trong, déng vai trd cau ndi giita Dang Uy va can bd, nhan
vién & bénh vién Bach Mai. Vi vay, dé phat huy hiéu qua vai trd cla céc té chic doan

thé, bénh vién can thudng xuyén quan tam xay dung t6 chic doan thé vitng manh,



nang cao chat lugng ddi ngli can bod 1am cong tac doan thé, dong thdi ting cudng

phéi hop gilra cac t6 chic véi Dang Uy va Ban Giam déc.

Theo dé, Cong doan can chu déng bao vé quyén Igi hgp phap, chinh dang cda ngudi
lao dong, phat déng cac phong trao thi dua lao ddng gidi, lao déng sang tao, gép phan
nang cao chat lugng kham chira bénh. Doan Thanh nién can tich cuc hon trong céng
tac nghién cltu khoa hoc, Ung dung ky thuat mdi va tham gia cong tac xa hoi tu thién...
Céc t6 chic doan thé can phat huy vai trd gidm sat, phan bién xa hoi, dong thai tham
gia tich cuc vao céng tac phong, chéng tiéu cuc, nang cao dao diic nghé nghiép trong

ddingl y bac siva nhan vién.
N3m 13, tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat va phong, chéng tiéu cuc.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat va phong, chéng tiéu cuc 14 mét trong nhitng
gidi phap then chét dé nang cao vai trd 13nh dao clia Dang Uy Bénh vién Bach Mai,
gdp phan xay dung t6 chic Pang trong sach, vitng manh, dam bao hoat déng cla
bénh vién minh bach, hiéu qua. Vi vay, Dang Gy bénh vién can tdng cudng thiét 13p
quy trinh kiém tra, gidm sat thudng xuyén déi véi cac phong ban, chi bd, cling nhu déi
vdi ting can bd, dang vién gilt vi tri chi chét, dac biét 1a trong céc linh vuc dé phat
sinh tiéu cuc nhu tai chinh, mua sdm vat tu, dau thau va quan ly nguén Iuc... Viéc kiém
tra khéng chi nham phat hién sai pham ma con nham phong nglra, udn nan kip thdi,

tao mdi trudng lam viéc céng bang, 1anh manh.

Bam sat quan diém chi dao clia Dang tai Dai hoi XlII, dé 1a: “Day manh viéc phan cap,
phan quyén gan vdi kiém tra, giam sat, kiém soat chat ché viéc thuc hién phan cap,

"(22) Thyc hién cong tac kiém tra, gidm sat va

phan quyén, chéng tha hoa quyén luc
phong, chéng tiéu cuc nghiém minh Ia co s& gil nghiém ky luat Pang, tao suc ran de,
doéng thdi nang cao niém tin clia ngudi bénh va x3 hoi déi véi bénh vién. Qua dé, Pang
Uy khéng chi ciing ¢ vai trd 1anh dao ma con gép phan xay dung Bénh vién Bach Mai

phat trién bén viing, nang cao chat lugng kham chita bénh.
4.Kétluan

Viéc nang cao vai trd 1anh dao ctiia Dang Gy Bénh vién Bach Mai cé y nghia quyét dinh

d6i véi su phat trién bén ving ctia bénh vién trong giai doan mdi. Nhitng giai phap vé



tidng cudng nang luc 13nh dao, déi mdi phuong thic hoat ddng, xay dung doi ngli can
bd chat lugng cao, phat huy dan chu va day manh hoc tap theo tu tudng H6 Chi Minh
s& gép phan tao chuyén bién manh mé trong céng tac quan ly va chat lugng phuc vu
ngudi bénh. Dong thdi, su phdi hop hiéu qua gilta Dang Uy, Ban Gidm déc va cac
doan thé sé& clng c6 khoi doan két ndi bd, tao ddng Iuc dé bénh vién vugt qua thach
thitc va khang dinh vi thé 13 trung tam y t& hang dau ca nudc. V3i quyét tm chinh tri
cao, Dang Uy Bénh vién Bach Mai hoan toan cé thé 1anh dao don vi phat trién toan

dién, hién dai va nhan van./.
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