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Tóm tắt: Thời gian qua, Đảng ủy bệnh viện Bạch Mai đã thể hiện vai trò lãnh đạo toàn

diện trong công tác định hướng tư tưởng, chỉ đạo toàn diện nhiệm vụ chính trị, chuyên

môn, xây dựng tổ chức Đảng vững mạnh và đội ngũ cán bộ y tế trách nhiệm, tận tâm…

Bài viết làm rõ thực trạng công tác lãnh đạo của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai hiện nay,

chỉ rõ một số hạn chế, bất cập; từ dó, đề xuất giải pháp nhằm nâng cao vai trò lãnh

đạo của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai đối với công tác Đảng thời gian tới.

1. Đặt vấn đề
 
Bệnh viện Bạch Mai là một trong những bệnh viện đa khoa tuyến cuối lớn nhất cả

nước, giữ vai trò nòng cốt trong chăm sóc sức khỏe nhân dân, đào tạo và nghiên cứu

khoa học. Trong bối cảnh ngành y tế đang chịu nhiều thách thức như khối lượng công

việc tăng cao, yêu cầu chuyên môn ngày càng phức tạp, cùng áp lực đổi mới quản trị

và chuyển đổi số, vai trò lãnh đạo của Đảng ủy càng trở nên quan trọng. Đảng ủy bệnh

viện không chỉ định hướng chiến lược phát triển, xây dựng đội ngũ cán bộ y tế vững

mạnh mà còn bảo đảm thực hiện đúng chủ trương, đường lối của Đảng trong mọi hoạt

động chuyên môn. Do đó, việc đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao năng lực lãnh

đạo và sức chiến đấu của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai là hết sức cần thiết và cấp

bách.
 
2. Thực trạng công tác lãnh đạo của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai hiện nay
 
2.1. Về ưu điểm đạt được
 



Thứ nhất, Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai luôn chú trọng công tác lãnh đạo, chỉ đạo toàn

diện các nhiệm vụ chính trị, chuyên môn và xây dựng Đảng. Đảng ủy đã tập trung

nâng cao chất lượng công tác giáo dục chính trị, tư tưởng, đạo đức nghề nghiệp cho

đội ngũ cán bộ, bác sĩ, nhân viên; tăng cường đoàn kết nội bộ, phát huy vai trò tiên

phong, gương mẫu của đảng viên trong thực hiện nhiệm vụ nhằm xây dựng tổ chức

Đảng trong sạch, vững mạnh. Qua đó, góp phần nâng cao chất lượng khám, chữa

bệnh, khẳng định vị thế Bệnh viện Bạch Mai là cơ sở y tế hàng đầu, tuyến cuối của cả

nước, đáp ứng yêu cầu chăm sóc sức khỏe nhân dân. Tính đến tháng 6/2025, Đảng

bộ Bệnh viện Bạch Mai có 49 chi bộ, 651 đảng viên. Là bệnh viện đa khoa hạng đặc

biệt, chuyên sâu kỹ thuật cao trực thuộc Bộ Y tế, hiện nay Bệnh viện với quy mô 57

đơn vị trực thuộc (05 viện, 21 trung tâm, 18 khoa, 12 phòng chức năng, 01 trường Cao

đẳng y tế, Tạp chí Y học lâm sàng và phòng Y tế cơ quan(1).
 
Thứ hai, bên cạnh việc triển khai hiệu quả chiến lược phát triển chuyên môn và chăm

sóc người bệnh, Đảng ủy bệnh viện Bạch Mai luôn chú trọng nâng cao năng lực lãnh

đạo và sức chiến đấu của tổ chức đảng thông qua một số biện pháp then chốt. Đảng

ủy Bệnh viện thường xuyên tổ chức quán triệt các nghị quyết, chỉ thị của Bộ Y tế và

Trung ương, nhằm nâng cao nhận thức chính trị và trách nhiệm của cán bộ, đảng viên,

nhân viên... trong toàn bệnh viện. Qua đó, giúp từng cá nhân nắm vững đường lối, chủ

trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, từ đó vận dụng hiệu quả vào

công tác chuyên môn và công tác xây dựng Đảng. Việc học tập nghị quyết được tổ

chức nghiêm túc, linh hoạt, phù hợp với điều kiện thực tiễn của đơn vị, góp phần nâng

cao chất lượng toàn diện trong bệnh viện. Điển hình là triển khai Chỉ thị số 05-CT/TW

của Bộ Chính trị về Đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ

Chí Minh gắn với nâng cao y đức; Chỉ thị 24-CT/TU về tăng cường kỷ cương, kỷ luật

và trách nhiệm giải quyết công việc trong hệ thống chính trị của Thành ủy Hà Nội;

Nghị quyết đại hội XIII của Đảng, Nghị quyết đại hội đại biểu lần thứ XVII của Đảng bộ

thành phố Hà Nội;Nghị quyết đại hội nhiệm kỳ 2020-2025 của Đảng bộ Bệnh viện.

Đồng thời hướng dẫn các chi bộ kịp thời phổ biến các tài liệu tuyên truyền, chỉ thị của

cấp trên(2).
 
Thứ ba, Đảng ủy bệnh viện Bạch Mai đặc biệt chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng

đội ngũ cán bộ, đảng viên, đảm bảo tính gương mẫu về chính trị, phẩm chất và năng

lực chuyên môn. Trên thực tế, công tác đào tạo và chỉ đạo tuyến là nhiệm vụ quan



trọng của Bệnh viên được Bộ Y tế giao. Bệnh viện vừa là cơ sở khám bệnh, chữa bệnh

vừa là “cái nôi” đào tạo, thực hành và chỉ đạo tuyến về y khoa lớn của miền Bắc. Trong

thời gian qua, Bệnh viện đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ đào tạo, chỉ đạo tuyến

do Bộ Y tế giao. Điển hình như, trong giai đoạn 2020-2025 bệnh viện đã tiến hành

đào tạo liên tục, từ xa 1.583 khoá, với tổng số 169.083 lượt người; Đào tạo thực hành

84 khoá, với 1.986 lượt người, Đào tạo phòng chống dịch và các kỹ năng 266 khoá,

với 61.407 người; Đào tạo chuyển đổi số cho nhân viên y tế 3 khoá với 4.000 lượt

người(3). Mặt khác, bệnh viện đã thực hiện chuyển giao 11 gói kỹ thuật thuộc 09

chuyên ngành với 315 kỹ thuật được chuyển giao cho 78 đơn vị y tế; tổ chức nhiều

chuyến công tác với hàng trăm lượt chuyên gia đến 60 cơ sở y tế nhằm tư vấn, hỗ trợ

chuyên môn các chuyên ngành: Cấp cứu, đột quỵ, tim mạch, kiểm soát nhiễm khuẩn
(4)… Đồng thời, cử viên chức lãnh đạo, quản lý của Bệnh viện tham dự lớp Cao cấp lý

luận chính trị tại Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh. Phối hợp tổ chức đào tạo

Trung cấp lý luận chính trị cho các học viên, là cán bộ nguồn và cán bộ đã được quy

hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý khoa, phòng trực thuộc Bệnh viện(5).
 
Thứ tư, với mục tiêu tăng cường sự lãnh đạo toàn diện, Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai

đã chú trọng kiện toàn tổ chức và củng cố bộ máy lãnh đạo. Theo đó, Đảng ủy luôn

chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ chủ chốt, nâng cao năng lực

quản lý, điều hành, bảo đảm sự phối hợp chặt chẽ giữa các đơn vị trong toàn bệnh

viện. Ngày 31/8/2023, PGS, TS. Đào Xuân Cơ - Giám đốc Bệnh viện đã được bầu giữ

chức Bí thư Đảng ủy nhiệm kỳ 2020-2025. Việc thống nhất giữa người đứng đầu tổ

chức Đảng và lãnh đạo chuyên môn giúp đảm bảo sự điều hành đồng bộ, hiệu quả

trong toàn đơn vị(6).
 
Thứ năm, Đảng ủy Bệnh viện đã tập trung củng cố bộ máy cấp ủy bằng cách phân

công lại nhiệm vụ cụ thể, rõ ràng cho từng đồng chí trong Ban Thường vụ và Ban Chấp

hành. Việc này góp phần phát huy vai trò tập thể lãnh đạo, nâng cao hiệu quả chỉ đạo

các mặt công tác của bệnh viện trong giai đoạn mới, đồng thời tạo sự thống nhất,

đoàn kết trong toàn Đảng bộ. Điển hình như công tác kiện toàn, sắp xếp, bổ sung quy

hoạch Đảng ủy Bệnh viện nhiệm kỳ 2020-2025 với 8 đảng viên; nhiệm kỳ 2025-

2030 với 7 đảng viên được quy hoạch; bổ sung 02 ủy viên thường vụ; bổ sung 01 ủy

viên Ủy ban kiểm tra Đảng ủy; kiện toàn thành lập 03 chi bộ(7). Công tác phát triển

đảng viên mới được Bệnh viện quan tâm: Cử đi học cảm tình Đảng đối với 185 viên



chức; tổ chức kết nạp Đảng cho 117 đảng viên (đạt 117% chỉ tiêu được Quận ủy giao

chỉ tiêu kết nạp 100 đảng viên); xét chuyển Đảng chính thức cho đảng viên dự bị theo

quy định(8). Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai đóng vai trò hạt nhân chính trị toàn diện cho

mọi hoạt động của bệnh viện, đặc biệt trong bối cảnh đổi mới, hội nhập và khẳng định

vị thế là bệnh viện chuyên khoa hạng đặc biệt(9). Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai không

chỉ là tổ chức lãnh đạo chính trị mà còn là nơi khởi nguồn của đổi mới toàn diện: Từ cải

cách quy trình khám chữa bệnh đến phát triển đội ngũ y tế, góp phần giữ vững vị thế

“pháo đài” bảo vệ sức khỏe nhân dân và đơn vị y tế đầu ngành của cả nước. Giai đoạn

2020-2025, Đảng bộ Bệnh viện đạt danh hiệu hoàn thành xuất sắc tiêu biểu năm

2024; đồng thời, đạt danh hiệu hoàn thành tốt nhiệm vụ các năm 2020, 2021, 2022,

2023; Thành ủy Hà Nội tặng Bằng khen cho 04 đảng viên hoàn thành xuất sắc tiêu

biểu 5 năm liền (2020-2024)(10).
 
Thứ sáu, Đảng ủy, Ban Giám đốc Bệnh viện Bạch Mai đã tích cực chăm lo công tác

cán bộ. Đảng ủy thường xuyên lãnh đạo, đôn đốc các tổ chức đoàn thể thực hiện

nhiệm vụ theo quy định của Điều lệ Đảng và chỉ đạo của các tổ chức đoàn thể gắn với

tình hình thực tế của Bệnh viện. Giai đoạn 2020-2025, Công đoàn bệnh viện đã kịp

thời tổ chức thăm hỏi 1.853 lượt đoàn viên ốm, đau hoặc gia đình có việc hiếu với tổng

số tiền hơn 1,2 tỷ đồng; đề nghị bệnh viện hỗ trợ 142 đoàn viên mắc bệnh hiểm nghèo,

có hoàn cảnh khó khăn với tổng số tiền hơn 1,3 tỷ đồng(11). Những nỗ lực này không

chỉ củng cố niềm tin của cán bộ, nhân viên, người bệnh với tổ chức Đảng và Ban Giám

đốc, mà còn nâng cao hiệu quả lãnh đạo, nâng tầm vị thế của bệnh viện là bệnh viện

chuyên khoa hạng đặc biệt, góp phần phục vụ nhân dân ngày càng tốt hơn trong tình

hình mới. Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai luôn coi trọng tăng cường dân chủ, minh bạch

và công khai trong mọi hoạt động, nhằm xây dựng một hệ thống lãnh đạo trong sạch,

hiệu quả. Đảng ủy bệnh viện chú trọng lãnh đạo thực hiện công khai cải tiến quy trình

nội bộ qua đổi mới quy trình khám chữa bệnh và quy trình công việc giữa các khoa,

phòng, trung tâm phải được thực hiện một cách minh bạch, phù hợp và hiệu quả. Mục

tiêu hướng tới là xây dựng bệnh viện Bạch Mai trở thành một “cơ thể thống nhất, khỏe

mạnh” cả về tổ chức lẫn hoạt động chuyên môn. Với khát vọng xây dựng Bệnh viện

Bạch Mai thông minh, hoạt động hiệu quả, xứng tầm với Bệnh viện hạng đặc biệt,

Đảng ủy Bệnh viện đã tổ chức nhiều hội nghị bàn về chủ trương và ban hành nhiều

Nghị quyết triển khai chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý



khám bệnh, chữa bệnh. Cụ thể: Nghị quyết số 629-NQ/ĐU ngày 25/10/2025 phê

duyệt chủ trương xây dựng, triển khai Đề án chuyển đổi số toàn diện tại Bệnh viện

Bạch Mai giai đoạn 2024-2030; Nghị quyết số 796-NQ/ĐU ngày 08/4/2025 về thực

hiện chuyển đổi số tại Bệnh viện Bạch Mai và nhiều nghị quyết về chủ trương đầu tư

mua sắm dịch vụ công nghệ thông tin để phục vụ nhiệm vụ của Bệnh viện…
 
Thứ bảy, Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai luôn coi công tác kiểm tra, giám sát là công cụ

then chốt để phòng ngừa và xử lý tiêu cực, góp phần xây dựng tổ chức Đảng trong

sạch, vững mạnh. Nhận thức rõ tính chất phức tạp, nhạy cảm trong các lĩnh vực y tế

như đấu thầu, mua sắm, quản lý tài chính - kế toán. Đảng ủy bệnh viện đã công khai

kết quả kiểm tra, công bố minh bạch các nội dung phát hiện sai phạm tới toàn đảng

bộ, qua đó nâng cao trách nhiệm, ý thức tự giác của đảng viên. Các chỉ thị trung ương

về kiểm tra, giám sát cũng được quán triệt nghiêm túc, đồng thời cải tiến quy chế nội

bộ để đảm bảo hiệu lực trong quản lý, giảm thiểu tiêu cực, lãng phí và các hành vi vi

phạm đạo đức, lối sống trong đội ngũ cán bộ. Thực hiện quy định của Bộ Y tế, Bệnh

viện đã thực hiện thiết lập điện thoại đường dây nóng, bộ phận tiếp dân và 100% các

đơn vị chuyên môn được trang bị điện thoại đường dây nóng. Qua đó đã giúp cho Ban

Lãnh đạo Bệnh viện chỉ đạo kịp thời trong công tác quản lý chuyên môn, tiếp nhận, xử

lý thông tin phản ánh của người bệnh, khách hàng đến liên hệ khám bệnh, chữa bệnh

và liên hệ công tác tại Bệnh viện. Năm 2024, Bệnh viện đã báo cáo, tổ chức kiểm

điểm tổ chức đảng, đảng viên theo Kết luận thanh tra số 172/KL-BYT ngày

06/02/2024 của Bộ Y tế về dự án liên quan đến Công ty AIC(12).
 
2.2. Về hạn chế
 
Bên cạnh những kết quả đạt được, công tác lãnh đạo của Đảng ủy bệnh viện Bạch

Mai còn tồn tại một số hạn chế, bất cập. Một số Nghị quyết của Ban Chấp hành Đảng

bộ Bệnh viện đề ra chưa được lãnh đạo, tổ chức thực hiện kịp thời. Đảng bộ Bệnh viện

là tổ chức cơ sở đảng lớn với 49 chi bộ, 651 đảng viên, với đặc thù là đơn vị sự nghiệp

y tế hạng đặc biệt trực thuộc Bộ Y tế, song, chất lượng sinh hoạt Đảng của các chi bộ

chưa đồng đều, công tác xây dựng Đảng ở một số chi bộ còn chưa hiệu quả, thiết

thực, mang tính hình thức(13)… Công tác lãnh đạo, chỉ đạo các đơn vị thực hiện nhiệm

vụ chuyên môn đã có rất nhiều cố gắng. Tuy nhiên, Bệnh viện là tuyến cuối của Trung

ương, do vậy luôn trong tình trạng quá tải; Đảng ủy-Ban Giám đốc Bệnh viện vừa điều



hành hoạt động khám chữa bệnh, đào tạo, chỉ đạo tuyến...vừa chỉ đạo xây dựng và

sửa chữa hạ tầng tại Bệnh viện Bạch Mai cơ sở 1 (Hà Nội); Đồng thời phối hợp với đơn

vị chức năng của Bộ Y tế và tỉnh Hà Nam triển khai xây dựng hoàn thiện Bệnh viện

Bạch Mai cơ sở 2 (Hà Nam), để sớm đưa vào hoạt động trong năm 2025 theo yêu

cầu, chỉ đạo của Chính phủ và Bộ Y tế(14)... Đặc biệt, trước ảnh hưởng của đại dịch

bệnh Covid-19 giai đoạn năm 2020-2022, Bệnh viện vừa phải thực hiện công tác

chăm sóc, điều trị cho người bệnh vừa phải tiến hành thực hiện công tác phòng,

chống dịch bệnh(15). Vì vậy vậy, công tác lãnh đạo, chỉ đạo của Ban Chấp hành Đảng

bộ Bệnh viện trong nhiệm kỳ 2020 - 2025 còn có mặt hạn chế trên một số lĩnh vực

công tác như đôi lúc chưa kịp thời chỉ đạo quyết liệt các đơn vị xây dựng kế hoạch

phát triển chuyên môn, kỹ thuật mũi nhọn chuyên khoa triển khai đồng bộ(16).
 
Một số cấp ủy chi bộ chưa quan tâm đúng mức đến công tác xây dựng Đảng, chưa coi

trọng công tác phát triển đảng viên. Công tác tham mưu của một số đơn vị chức năng

còn chưa kịp thời, chất lượng, hiệu quả chưa cao so với yêu cầu nhiệm vụ. Công tác

chỉ đạo, đôn đốc, kiểm tra, giám sát thực hiện nhiệm vụ của một số cấp ủy, đơn vị có

lúc chưa sâu sát, quyết liệt. Công tác phối hợp giữa các đơn vị trong Bệnh viện còn

thiếu chặt chẽ, đồng bộ, ý thức tự phê bình, phê bình, tổ chức kỷ luật của một số cán

bộ đảng viên chưa cao(17). Công tác dự báo tình hình hoạt động, phát triển của bệnh

viện và một số đơn vị còn chưa thực sự chủ động... Một số cơ chế, chính sách về

khám, chữa bệnh có lúc còn bất cập, thiếu đồng bộ, chậm được tháo gỡ, nhất là các

chính sách liên quan đến phát triển y tế(18). Các chính sách về tự chủ bệnh viện, tài

chính, giá dịch vụ y tế còn thiếu thống nhất, gây lúng túng trong thực hiện. Điều này

đòi hỏi cần có sự rà soát, điều chỉnh kịp thời để tạo điều kiện thuận lợi cho các cơ sở y

tế phát triển bền vững, hiệu quả. Một số văn bản hướng dẫn của cấp ủy cấp trên về

công tác Đảng còn chưa cụ thể, chưa sát với thực tiễn cơ sở... Cơ chế chính sách

chưa hoàn thiện nên việc đấu thầu, mua sắm vật tư, trang thiết bị y tế, thuốc phục vụ

công tác khám, chữa bệnh gặp nhiều khó khăn. Cơ chế về giá khám, chữa bệnh trong

giai đoạn từ năm 2022 đến tháng 8/2023 chưa được tháo gỡ. Do vậy, tác động nhiều

khó khăn về nguồn chi trong công tác thực hiện chế độ, chính sách cho viên chức,

người lao động của Bệnh viện, ảnh hưởng đến nguồn nhân lực chất lượng cao của

Bệnh viện dịch chuyển sang khu vực tư nhân(19)...
 



3. Một số giải pháp nâng cao vai trò lãnh đạo của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai

thời gian tới
 
Một là, nâng cao nhận thức của cấp ủy, cán bộ, đảng viên và nhân viên… về vai trò

lãnh đạo của Đảng ủy bệnh viện.
 
Nâng cao nhận thức chính trị là nhiệm vụ hàng đầu nhằm khẳng định và phát huy vai

trò lãnh đạo toàn diện của Đảng ủy trong mọi hoạt động của Bệnh viện Bạch Mai. Ở

các bệnh viện nói chung và Bệnh viện Bạch Mai nói riêng, Đảng ủy được coi là hạt

nhân chính trị, lãnh đạo toàn diện mọi mặt hoạt động, bảo đảm sự phát triển đúng định

hướng. Việc nhận thức đúng sẽ giúp cấp ủy, cán bộ, đảng viên và nhân viên… không

xem nhẹ vai trò lãnh đạo của Đảng, đồng thời tránh biểu hiện ỷ lại, xa rời thực tiễn. Vì

vậy, cần đẩy mạnh tuyên truyền, phổ biến về vị trí, vai trò và trách nhiệm của tổ chức

Đảng trong đơn vị sự nghiệp y tế thông qua các buổi học tập nghị quyết, sinh hoạt

chính trị chuyên đề, tọa đàm, đối thoại chính trị định kỳ.
 
Bên cạnh đó, cần nâng cao chất lượng công tác giáo dục lý luận chính trị cho cán bộ,

đảng viên, đặc biệt là đội ngũ cấp ủy viên, trưởng khoa/phòng - những người trực tiếp

truyền tải chủ trương, định hướng và tinh thần lãnh đạo của Đảng ủy đến từng bộ

phận từ các khoa chuyên môn đến các phòng, ban. Việc giáo dục phải sát thực tế,

gắn với tình hình nhiệm vụ chính trị cụ thể của bệnh viện, tránh giáo điều, hình thức.
 
Hai là, tăng cường công tác giáo dục chính trị, tư tưởng cho toàn thể cán bộ, đảng

viên, bác sĩ và nhân viên trong bệnh viện.
 
Công tác giáo dục chính trị, tư tưởng là nhiệm vụ có ý nghĩa chiến lược, góp phần

nâng cao bản lĩnh chính trị, đạo đức nghề nghiệp và tinh thần trách nhiệm của đội ngũ

cán bộ, đảng viên, y bác sĩ, nhân viên trong bệnh viện. Trong bối cảnh đổi mới cơ chế

hoạt động và thực hiện tự chủ bệnh viện, bên cạnh áp lực chuyên môn, đội ngũ cán bộ

y tế còn chịu nhiều tác động từ mặt trái của kinh tế thị trường. Bám sát Chỉ thị số 05-

CT/TW ngày 15/5/2016 của Bộ Chính trị về đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng,

đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh: “Đẩy mạnh việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo

đức, phong cách Hồ Chí Minh là một nội dung quan trọng của công tác xây dựng,

chỉnh đốn Đảng; góp phần xây dựng Đảng trong sạch, vững mạnh về chính trị, tư

tưởng, tổ chức và đạo đức, xây dựng đội ngũ cán bộ, nhất là đội ngũ cán bộ cấp chiến



lược đủ năng lực, phẩm chất, ngang tầm nhiệm vụ”(20).
 
Ngoài ra, cần tăng cường vai trò nêu gương của cán bộ chủ chốt, nhất là cấp ủy viên,

trưởng khoa/phòng, người đứng đầu đơn vị. Theo đó, cần: “Đề cao trách nhiệm nêu

gương, tự giác học trước, làm theo trước để nêu gương của người đứng đầu và cán bộ

chủ chốt các cấp, của cán bộ, đảng viên”(21). Khi cán bộ lãnh đạo có lập trường vững

vàng, hành động gương mẫu thì sẽ lan tỏa tích cực tới tập thể. Công tác tư tưởng phải

được lồng ghép trong quản lý chuyên môn, trong phong trào thi đua, hội họp, sinh

hoạt chi bộ nhằm tạo sự gắn kết giữa lý luận chính trị và thực tiễn công việc.
 
Ba là, đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng ủy Bệnh viện.
 
Đổi mới phương thức lãnh đạo là yêu cầu cấp thiết nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động

của Đảng ủy bệnh viện, góp phần xây dựng tổ chức đảng trong sạch, vững mạnh và

thúc đẩy phát triển chuyên môn, phục vụ người bệnh ngày càng tốt hơn. Trước yêu

cầu phát triển và hội nhập của ngành y tế hiện nay, Đảng ủy bệnh viện cần chuyển từ

phương pháp lãnh đạo truyền thống sang phương thức lãnh đạo hiện đại, linh hoạt,

sáng tạo và thiết thực. Vì vậy, Đảng ủy cần chủ động đổi mới cách thức tổ chức chỉ

đạo, điều hành, từ đó nâng cao vai trò lãnh đạo trực tiếp, gắn kết chặt chẽ với công tác

quản lý chuyên môn. Thay vì chỉ tập trung vào các hình thức báo cáo, văn bản, cần

tăng cường đối thoại, lắng nghe, thảo luận, tiếp thu ý kiến của cán bộ, đảng viên và

nhân viên trong bệnh viện về những vấn đề còn tồn tại để kịp thời có biện pháp tháo

gỡ.
 
Mặt khác, Đảng ủy bệnh viện cần đổi mới nội dung sinh hoạt chi bộ, tránh lặp lại

những nội dung chung chung, thiếu tính thực tiễn; thay vào đó là tập trung phân tích,

đánh giá tình hình cụ thể, đưa ra các giải pháp sát với thực tế, giúp các chi bộ và đảng

viên nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác.
 
Bốn là, phát huy vai trò các tổ chức đoàn thể.
 
Trên thực tế, các tổ chức đoàn thể như Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Hội Cựu chiến

binh là những lực lượng quan trọng, đóng vai trò cầu nối giữa Đảng ủy và cán bộ, nhân

viên ở bệnh viện Bạch Mai. Vì vậy, để phát huy hiệu quả vai trò của các tổ chức đoàn

thể, bệnh viện cần thường xuyên quan tâm xây dựng tổ chức đoàn thể vững mạnh,



nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ làm công tác đoàn thể, đồng thời tăng cường

phối hợp giữa các tổ chức với Đảng ủy và Ban Giám đốc.
 
Theo đó, Công đoàn cần chủ động bảo vệ quyền lợi hợp pháp, chính đáng của người

lao động, phát động các phong trào thi đua lao động giỏi, lao động sáng tạo, góp phần

nâng cao chất lượng khám chữa bệnh. Đoàn Thanh niên cần tích cực hơn trong công

tác nghiên cứu khoa học, ứng dụng kỹ thuật mới và tham gia công tác xã hội từ thiện…

Các tổ chức đoàn thể cần phát huy vai trò giám sát, phản biện xã hội, đồng thời tham

gia tích cực vào công tác phòng, chống tiêu cực, nâng cao đạo đức nghề nghiệp trong

đội ngũ y bác sĩ và nhân viên.
 
Năm là, tăng cường công tác kiểm tra, giám sát và phòng, chống tiêu cực.
 
Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát và phòng, chống tiêu cực là một trong những

giải pháp then chốt để nâng cao vai trò lãnh đạo của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai,

góp phần xây dựng tổ chức Đảng trong sạch, vững mạnh, đảm bảo hoạt động của

bệnh viện minh bạch, hiệu quả. Vì vậy, Đảng ủy bệnh viện cần tăng cường thiết lập

quy trình kiểm tra, giám sát thường xuyên đối với các phòng ban, chi bộ, cũng như đối

với từng cán bộ, đảng viên giữ vị trí chủ chốt, đặc biệt là trong các lĩnh vực dễ phát

sinh tiêu cực như tài chính, mua sắm vật tư, đấu thầu và quản lý nguồn lực... Việc kiểm

tra không chỉ nhằm phát hiện sai phạm mà còn nhằm phòng ngừa, uốn nắn kịp thời,

tạo môi trường làm việc công bằng, lành mạnh.
 
Bám sát quan điểm chỉ đạo của Đảng tại Đại hội XIII, đó là: “Đẩy mạnh việc phân cấp,

phân quyền gắn với kiểm tra, giám sát, kiểm soát chặt chẽ việc thực hiện phân cấp,

phân quyền, chống tha hoá quyền lực”(22). Thực hiện công tác kiểm tra, giám sát và

phòng, chống tiêu cực nghiêm minh là cơ sở giữ nghiêm kỷ luật Đảng, tạo sức răn đe,

đồng thời nâng cao niềm tin của người bệnh và xã hội đối với bệnh viện. Qua đó, Đảng

ủy không chỉ củng cố vai trò lãnh đạo mà còn góp phần xây dựng Bệnh viện Bạch Mai

phát triển bền vững, nâng cao chất lượng khám chữa bệnh.
 
4. Kết luận
 
Việc nâng cao vai trò lãnh đạo của Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai có ý nghĩa quyết định

đối với sự phát triển bền vững của bệnh viện trong giai đoạn mới. Những giải pháp về



tăng cường năng lực lãnh đạo, đổi mới phương thức hoạt động, xây dựng đội ngũ cán

bộ chất lượng cao, phát huy dân chủ và đẩy mạnh học tập theo tư tưởng Hồ Chí Minh

sẽ góp phần tạo chuyển biến mạnh mẽ trong công tác quản lý và chất lượng phục vụ

người bệnh. Đồng thời, sự phối hợp hiệu quả giữa Đảng ủy, Ban Giám đốc và các

đoàn thể sẽ củng cố khối đoàn kết nội bộ, tạo động lực để bệnh viện vượt qua thách

thức và khẳng định vị thế là trung tâm y tế hàng đầu cả nước. Với quyết tâm chính trị

cao, Đảng ủy Bệnh viện Bạch Mai hoàn toàn có thể lãnh đạo đơn vị phát triển toàn

diện, hiện đại và nhân văn./.
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