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Tom tat: Trong bdi canh gido duc dai hoc hién dai, cac cau lac bd sinh vién khong chi
la méi trudng thuc hanh k§ ndng ma con 1a kénh quan trong dé xay dung va lan tda
thuong hiéu clia cd s& dao tao. Hoat dong truyén thdong clia cau lac bd dugc trién khai
qua nhiéu hinh thiic tuong tac truc tuyén va truc tiép, déng vai trd két néi gilta sinh
vién, gidng vién va céc dbi tac bén ngoai. Bai viét nay phan tich hoat déng truyén
théng cla céc cau lac bd cla sinh vién tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén va Hoc
vién Ngoai giao dua trén cac ly thuyét truyén théng dai ching, truyén théng t6 chirc
va quan hé céng chuiing, nham Iam ré méi quan hé gilta chu thé, ndi dung va phuong
thic trién khai truyén thdng. Trén cd sé khao sat thuc tién va phong van chuyén sau,
bai viét dé xuat gidi phap hoan thién quy trinh truyén théng, nang cao nang luc chuyén
mén va tang cudng hap tac lién td chic dé nang cao chat lugng théng diép, ma rong

pham vi tiép can va dam bao tinh bén vitng cho céng déng cau lac bd sinh vién.

1. D&tvan dé

Trong nhitng n3m gan day, cac cau lac bd (CLB) tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
(AJC) va Hoc vién Ngoai giao (DAV) d& phat trién manh mé, trd thanh mai trudng thuc

hanh kién thic chuy&n mén va k§ nang mém cho sinh vién.

Théng qua cac hoat ddng nhu viét bai, san xuat video, t6 chiic hdi thdo va su kién,
CLB gitip sinh vién ap dung kién thirc ly thuyét vao thuc té, rén luyén tu duy sang tao,
giao tiép va lam viéc nhém. Dong thdi, mang Iudi quan hé dudc mé rong qua viéc tiép
xuc véi doanh nghiép va c6 van, gia tdng cd hdi nghé nghiép sau khi tét nghiép. Bén

canh gia tri dao tao, CLB con gdép phan nang cao chat lugng truyén théng va thuong



hiéu cua hai hoc vién. Cac chién dich, du an cong dong va su kién do cac CLB t6 chic
thu hut sy quan tAm cua sinh vién, gidng vién va déi tac, tir dé gia tang uy tin va ho trg
codng tac tuyén sinh. Hoat ddng truyén thdng nay déng thdi tao cau ndi chat ché gitra
ly thuyét va thuc tién, gép phan cai thién chat lugng dao tao chung. Khdng chi mang
lai Igi ich cho sinh vién va nha trudng, cac CLB con tao ngudn nhan luc gidu k§ ning
thuc hanh, dap (ng nhu cau xa hdi va doanh nghiép. Qua céc chién dich trén mang xa
hdi va du 4n cong déng, cac CLB con gép phan nang cao nhan thiic vé cac van dé x3

héi va xay dung hinh anh tich cuc cho sinh vién.

Tuy nhién, hién nay van thi€u cac nghién ctru chuyén sau vé tac dong cla truyén
thdéng clia CLB d6i véi chat lugng do tao va thuong hiéu dai hoc tai Viét Nam. Nhiéu
CLB con hoat ddng tu phat, thiéu chién lugc truyén théng bai ban, ngudn luc va ho trg
tU nha trudng con nhiéu bat cap. Diéu nay can trd hiéu qua hoat ddng va anh hudng
dén uy tin cta CLB cling nhu Hoc vién. Xuat phat ti thuc trang do, bai viét nay hudng
dén déanh gid toan dién thuc trang, xac dinh diém manh, diém yéu va dé xuat giai phap
nang cao chat lugng, xay dung mé hinh truyén thong CLB bén viing, gép phan phat

trién cong dong sinh vién.

Pé thuc hién bai viét nay, tac gia da két hap nhiéu phucng phap nghién cléru nham
dam bao tinh khach quan va toan dién trong phan tich thuc trang hoat dong truyén
théng cuia cac CLB: (1) phucng phap thu thap sé liéu so cap va thi cap dudc ap dung
dé khao cutu céc tai liéu lién quan dén hoat dong ctia CLB sinh vién tai hai Hoc vién,
tao nén tang cho viéc danh gid va phan tich; (2) phuong phap phan tich téng hap
dudc st dung xuyén sudt nham xem xét toan dién cac khia canh ctia déi tugng nghién
clu, tU ndi dung truyén théng dén cach thuc trién khai; (3) phucong phap dinh lugng
dudc trién khai thdng qua khdo sat 337 sinh vién tir AJC va DAV bang bang hdi
Google Form, vdi cac budc cu thé: xay dung bang héi gém théng tin nhan khau hoc,
cdm nhan va danh gia vé truyén théng CLB; chon mau dua trén yéu cau phan tich
nhan t6 kham pha EFA vdi kich thudc mau téi thiéu 75, nhung thuc té thu thap 337
mau dé dam bao do tin cay; va xu Iy dit liéu bang phan mém SPSS 20.0, st dung cac
tham s6 nhu gid tri trung binh, phuong sai, do 1éch chuan dé dua ra két luan dinh
lugng. Céc phuong phap nay cung cap cd sé khoa hoc viing chic cho viéc danh gia

va dé xuat giai phap cai thién hoat dong truyén thdng ctia CLB.



2.Cd s@lyluan

Truyén théng 1a qua trinh trao déi théng tin, y tudng va cdm xuc dé dat dén su hiéu
biét chung. Theo tac gia Ta Ngoc Tan (2001), dé 15 “su trao déi thong tin gilta cac
thanh vién hay nhém ngudi nhim dat dugc su hidu biét 13n nhau” M va cac tac gia
Nguyén Van Diing va D6 Thj Thu Hang (2006) nhan manh tinh lién tuc cla viéc
chuyén tai tu tudng, tinh cam dé didu chinh nhan thic va hanh vi (@ Grunig & Dozier
(2003) khang dinh giao tiép hai chiéu déi xiing 1a nén tang tin cay dé thiét 1ap quan hé
bén vitng vdi cong ching (3), Tuong tu, CLB sinh vién 13 phién ban thu nhé cla truyén
théng va quan hé cdng chung, do vay, can xac dinh céng ching muc tiéu (sinh vién,
giang vién, cuu sinh, déi tac), xay dung théng diép phu hgp, chon k&nh phan phéi va

san sang xU ly khiing hoang.

Ly thuyét str dung va hai ldng cho rang khan gid cht ddng chon kénh va néi dung dé
thda man nhu cau théng tin, hoc tap hay giai tri (4, Ung dung vao CLB sinh vién, ly
thuyét nay giai thich vi sao sinh vién uu tién ndi dung vé su kién, k§ ndng thuc tién va
cd hdi nghé nghiép; do dé, CLB can tap trung vao nhitng mang théng tin do, déng thdi
long ghép yéu td giai tri. M6 hinh Shannon Weaver nhan manh n3m thanh t6: ngudi
gui, thong diép, kénh truyén, ngudi nhan va phan hdi ©). Véi CLB, can co ché thu
nhan y kién va phan hdi sau mdi chién dich dé diéu chinh théng diép va phuong thiic

truyén thong.

Trong ky nguyén s6, mang xa hdi va cac cdng cu truc tuyén cho phép giao tiép hai
chiéu va tuang tac tuc thi. Nghién cltu quéc té cho thay social media la kénh hiéu qua

trong viéc két néi cong déng va xay dung thuong hiéu dai hoc (©)

va viéc su dung
thudng xuyén mang xa hdi gilp cai thién hiéu qua truyén théng ndi bd. Tuy nhién,
nhiéu trudng dai hoc van ap dung md hinh mdt chiéu trén mang xa hdi (monologue),
chua khai thac tuong tac hai chidu /). Diéu nay goi y ring CLB sinh vién can t8 chiic
livestream, hoi dap, mini game dé ting cudng ddi thoai vai thanh vién. Bén canh muc
tiéu truyén thdng, CLB sinh vién con 1& mdi trudng dao tao k§ nang thuc hanh. Sinh
vién tham gia CLB hoc dudgc su tu tin, ky nang lanh dao va kha nang lam viéc nhdm (8)
. Vi vay, chat lugng truyén théng CLB vira phan anh trinh dd chuyén nghiép cla t6

chuc, vira dnh hudng truc ti€ép dén két qua dao tao k{ nang cho sinh vién.



3. Cd sd thuc tién

Tai hé théng cau lac bd sinh vién hoat ddng phong phu, gan lién véi chuyén nganh
d30 tao. Vi duy, tai AJC cé Cau lac bd Bao chi Truyén théng (CJC) va Cau lac bd Ky
nang Truyén théng (CSC) cung nhiéu t6 chic van hda nhu Ashita Japan Club va
Koreaholic; trong khi dé, DAV quy tu CLB Lé tan Ngoai giao, CLB Marketing, CLB
MIC, CLB Tiéng Trung va cac CLB hoc thuat — van héa khac. Cac CLB nay do sinh
vién khdi xudng va tu quan ly, nhan dugc su hd trg vé quang ba va kinh phi mét phan
tUr nha trudng, song phan I6n van dua vao nguén luc tu nguyén va tai trg bén ngoai ),
Vé mé hinh t6 chic, méi CLB déu cé Ban Chu nhiém, gom céc chirc danh Cha nhiém,
Phé Chu nhiém va Trudng Ban Truyén théng, dam nhan viéc xay dung chién lugc,
phé duyét ké hoach va phan bd kinh phi. Bén canh dé, Ban Truyén théng chuyén
trach, thudng 13 nhdm sinh vién cé ki ndng viét lach, thiét ké do hoa va san xuat video,
chiu trach nhiém san xuat va quan Iy ndi dung trén cac kénh chinh thic nhu Fanpage
Facebook, nhém Zalo, Instagram, YouTube va website riéng (10), T4t ca thanh vién
CLB déu tham gia vao viéc lan tda thdng diép bang cach chia sé qua trang ca nhan va
khuyén khich tuong tac dudi dang luct xem, binh luan, chia sé. Ngoai ra, CLB con
nhan dudc sy hd trg tir Doan Thanh nién, Hdi Sinh vién va gidng vién ¢ van vé kinh

phi nhd, nhan Iuc va tu van chuyén mén khi can thigt (1.

C6ng ching muc tiéu cla truyén thong CLB rat da dang. Trudc hét Ia sinh vién trong
truGng, bdi mic dé quan tdm va tuong tac cla ho théng qua viéc tham gia su kién va
phan hai truc tuyén, phan anh truc tiép hiéu qua truyén théng. Thi hai la gidng vién va
can bd nha trudng, nhitng ngudi gép phan nang cao uy tin va két ndi nguon tai trg,
déng thdi mdi ¢6 van chuyén mdn cho CLB. Bén canh dé, mang Iudi cuu sinh vién
dudc khai thac dé chia sé kinh nghiém va tao dung quan hé nghé nghiép cho thanh
vién hién tai. V3i cac CLB mang tinh thién nguyén, cong chidng ngoai trudng va phu
huynh cling dugc chu trong nham xay dung niém tin va khuyén khich sinh vién tham
gia tich cuc hon (12)

Quy trinh truyén théng clia cac CLB dudc trién khai cé hé théng. Ban dau, CLB xac
dinh muc tiéu chién dich truyén théng cé thé 13 tuyén thanh vién, quang ba su kién

hay xay dung hinh anh chuyén nghiép. Tiép dé, CLB phan tich cdng ching muc tiéu



dé ndm bat tam ly, sa thich va théi quen ti€p nhan théng tin. Trén co s& dé, ndi dung
truyén théng dudc xay dung véi hai nhdm chinh: mét 1a théng bao su kién, bao gdm
thai gian, dia diém va hudng dan tham gia; hai la ndi dung chuyén sau mang tinh thuc
hanh va truyén cdm hiing, chang han nhu chia sé kinh nghiém nghé nghiép, phdng
van thanh vién dién hinh va video hau trudng. CLB chu trong s dung hinh anh, video
ngan va infographic dé tang sutic hut, sau dé theo d&i két qua qua céc chi sb dinh
lugng nhu lugt xem, lugt tuong tac va dang ky tham du, déng thdi thu thap y kién
phan hdi dé rut kinh nghiém cho chién dich tiép theo (19).

Vé kénh truyén théng, mang xa hdi gilf vai trd trung tAm nhd kha nang tiép can nhanh
va cap nhat lién tuc. Bén canh Fanpage Facebook va nhém Zalo, nhiéu CLB con duy
tri website riéng hodc kénh YouTube, dong thdi té chiic toa dam, hdi thdo chuyén dé
va gian hang gidi thiéu tai cac su kién cua trudng dé két néi truc ti€p vdi sinh vién. Cac
hinh thic truyén théng nhu phat t& rai, dan poster va phat hanh ban tin cling dugc
l6ng ghép linh hoat. Nhiéu CLB con hgp tac vdi bao chi sinh vién va doanh nghiép
truyén théng bén ngoai nham md rong pham vi lan tda va nang cao tinh chuyén
nghiép cho hinh anh cLB (14,

Hiéu qua truyén théng ciia CLB phu thudc vao nhiéu yéu t6. Trudc hét 1a chat lugng
nhan luc, doi ngli cd ky nang sang tao ndi dung va quan ly kénh linh hoat sé tao ra
théng diép hap dan. Thu hai la kinh phi, quyét dinh kha nang dau tu vao thiét bi, phan
mém va quang ba trd phi. Céng nghé va nén tang sé hd trg tuong tac hai chiéu, thu
thap va phan tich dif liéu dé diéu chinh chién lugc. Su ho trg tir Nha trudng, Doan, Hoi
va gidng vién c6 van cung cap kénh truyén théng ndi bd va chuyén mén. Cudi cung,
xu hudéng truyén théng mai nhu livestream, TikTok va podcast doi hdi CLB cap nhat
dinh dang va ky nang phu hgp (15)

Céc tiéu chi danh gia hoat ddng truyén théng bao gém murc doé tucng tac, quy mé va
chat lugng ngudi tham du su kién, doé da dang va chiéu sau cla ndi dung, tan suat
dang tai, kha nang ing phd khing hoang va muc do lan téa thuong hiéu qua cac kénh
truyén thdng trudng va ddi tac bén ngoai. Khi dugc theo ddi dinh ky, nhiing chi sé nay

giip CLB diéu chinh chién lugc mdt cach chd dong va nang cao hiéu qua chung.



Két qua khdo sat va phéng van sau cho thay cac CLB tai AJC va DAV da dat dudc
nhiéu thanh tuu dang ké. Da s6 CLB biét tan dung hiéu qua cac nén tang mang xa hoi;
han 80% sinh vién danh gid Facebook, Instagram va YouTube I3 k&nh truyén théng
chu luc dé quang ba hoat dong CLB. Truyén thdng clia CLB khéng chi diing & viéc
nang cao hinh anh ma con trd thanh “san chgi” dé sinh vién thuc hanh k§ nang viét
béo, san xuat ndi dung sé va td chiic su kién. Hon 86% sinh vién thira nhan truyén
thong ctia CLB ¢ dnh hudng manh mé dén quyét dinh gia nhap, véi diém trung binh
danh gid tac dong dat 4,3/5. Nhiéu sinh vién cho biét ho cdm thay tu tin va hing tha
han khi ndi dung truyén théng cé tinh tuang tac cao nhu video hau trudng su kién va
hudng dan ki n3ng nghé nghiép. Nhitng CLB dau tu bai ban vao chat lugng ndi dung
va hinh anh chuyén nghiép luén nhan dugc su quan tam vugt troi. Dac biét, cac CLB
I6n v&i quy trinh truyén thdng rd rang, xac dinh muc tiéu, phan tich déi tugng, do ludng
két qua d& chiing minh tinh hiéu qua cao hon trong viéc thu hut va ghi nhan phan hoi

tir cdng déng sinh vién.

Tuy nhién, khao sat cling boc 16 nhiéu thach thic. Khodng 70% sinh vién cho rang
CLB thi€u nhan su chuyén trach va kinh nghiém truyén thdng. Da phan cac thanh vién
thuc hién truyén théng 13 sinh vién tu nguyén, chua trdi qua dao tao bai ban vé bao
chi, marketing hay PR, dan dén khé khan trong viéc xay dung ké hoach chién dich
chuyén nghiép va tao ra ndi dung hap dan. Néi dung hién tai chi yéu mang tinh thong
bao nhu lich sy kién va thiéu diém nhan, nén chua dé lai an tugng sau sic. Nhiéu CLB
chua cé website chinh thiic hodc quan tri trang mang xa hodi chit ché, dan dén viéc
cap nhat tré ho3c trung I3p thdng tin. Chi khodng 30% sinh vién danh gia hai long véi
chat lugng truyén thdng hién tai. Bén canh dd, phan I6n CLB chua cé kich ban tng
phé khing hoang; khi gap phan hai tiéu cuc ho3c thdng tin sai léch, ho thudng x ly
mot cach bi dong, thi€u thdng cédo chinh thire, gay rdi ro ton hai uy tin. Van dé tai chinh
va nhan luc yéu vé chuyén mon tiép tuc Ia rdo can Idn: han ché ngan sach cho thiét bi,
phan mém chuyén nghiép va quy mé su kién khién CLB kho duy tri tan suat dang tai

déu dan va nang cao chat lugng ndi dung.

V& nhu cau va ky vong, sinh vién uu tién nhan théng béo vé su kién va hoat ddng sap
t6i khodng 54-59% cho biét day Ia nhém théng tin quan trong nhat. Noi dung da
phuong tién nhu hinh anh va video ngan vé hoat dong da dién ra cling dugc ua
chudng (59%), bdi tinh truc quan va sinh ddng. Nhiing bai chia sé kién thic chuyén



mén chi dat muiric 54% uu tién, cho thay nhu cau vé théng tin thuc tién cao han, nhung
yéu cau cach thuc trinh bay phai hap dan hon. Noi dung hanh chinh vé ban diéu hanh
CLB it dugc quan tam (46%), chiing td sinh vién chu trong dén Igi ich va gia tri thuc té.
Mac du danh gia chat lugng ndi dung va hinh anh & muc tot (trung binh 4,1/5), sinh
vién van cho rang tan suat dang tai va ngudn luc thuc hién chua tuong xung (khoang
4,0). Trén 60% sinh vién mong muén cé ddi ngl tu van chuyén nghiép hodc dudc dao

tao bai ban dé nang cao chat lugng truyén théng CLB.

Nhin chung, thuc trang truyén théng ctia CLB tai AJC va DAV thé hién sy sang tao va
tusng tac cao song con thiéu quy hoach dai han, nhan luc chuyén mén va kinh phi
hgp ly. Két qua khao sét chi ra nhu cau cap thiét vé nang cao ky nang truyén théng va
ho trg chuyén mén, ti ca phia ban diéu hanh CLB va cdng déng sinh vién, nham thuc

day hoat dong truyén thong CLB ngay cang chuyén nghiép va bén viing.
4. Giai phap
M6t 13, xay dung quy trinh hoat déng truyén théng cho cac cau lac bd

Viéc xay dung quy trinh truyén théng bai ban la tién dé quan trong. Méi chién dich can
tuan theo sdu budc lién tuc: xac dinh muc tiéu cu thé; khao sat va phan tich cong
chung muc tiéu vé dic diém, nhu cau va ngdn ngilt ua thich; tiép dé xay dung théng
diép va ndi dung chi dao vira hap dan vira phu hgp véi gia tri CLB; lua chon kénh
truyén théng dong bo giira truc tuyén va truc tiép; trién khai chién dich kém gidm sat
tién do va ghi nhan di liéu; cudi cung 13 danh gia két qua thdng qua chi s tuang tac
va phan hdi. Quy trinh nay khéng chi ddm bao tinh nhat quan ma con tao co sé dé
CLB ung dung cac cbng cu phan tich nhu Google Analytics va Facebook Insights, tu

dé rdt ra bai hoc va t6i uu héa céc chién dich sau (19),

Hai 13, xay dung ddi ngi truyén théng chuyén trach trong cac cau lac bd

Céc cau lac bd can chu trong viéc thanh Iap doi ngli truyén thdng chuyén trach, diéu
nay sé lam tadng cudng nang luc san xuat va quan ly ndi dung. Nhém chuyén trach
gbm nhiing sinh vién dudc do tao ca ban vé béo chi, PR va kj ndng s6, chiu trach
nhiém 1ap ké hoach, san xuat bai viét, hinh anh, video va quan ly cac kénh chinh thiic

nhu Fanpage, Instagram, YouTube, Zalo. Viéc t6 chitc cac khda hoc ngén han vé viét



tin, thiét k& do hoa, dung phim va SEO gilp nang cao trinh dé chuyén mén. Nhiing
CLB nhu “DAV Marketers" va C.S.C da minh ching hiéu qua cua moé hinh nay khi gia
tadng dang ké lugt tucng tac va lugng thanh vién méi.

Ba I3, xay dung bd quy chuan Ung phé véi khiing hodng truyén thdng cuia cac cau lac
b

Cau lac bd can xay dung kich ban chi tiét cho céc kich ban khiing hoang ti su ¢ hay
tinh hudng bat ngd tai su kién dén théng tin sai léch trén mang xa héi va phan céng
trach nhiém xac minh, dua ra thdng cao chinh thuc kip thai. Theo Grunig & Dozier
(2003), giao tiép hai chiéu trong khiing hoang khéng chi nhanh chéng ma con minh

(17) P& 1am dugc diéu nay, CLB nén duy

bach, gitip duy tri niém tin trong céng ching
tri viéc 13ng nghe phan héi qua binh luan, khao sat va tan dung mang xa hdi dé giai

quyét tinh huéng thuc té.
B6n 13, boi dudng nghiép vu truyén théng cho thanh vién ctia cac cau lac bd

Pao tao nghiép vu truyén théng cho tat ca thanh vién CLB gilp lan tda kién thirc
chuy&n mén va k§ ndng thuc hanh. TU dé, cdc CLB c¢d thé té chiic hdi thdo ndi bd
ho3c mdi chuyén gia ngoai vién hudng dan vé viét PR, quan ly chién dich trén mang xa

hdi, st dung phan mém db hoa va kj ndng mém nhu 1dm viéc nhém, giao tiép.
N3m 13, phdi hap céc luc lugng trong va ngoai nha trudng

Tang cudng hé trg tU nha trudng va déi tac giup cac CLB giai quyét dugc han ché vé
tai chinh va chuyén mén. Hoc vién cd thé thiét 1ap quy tai trg nhé cho CLB t6 chic su
kién va dau tu thiét bi nhu may quay, micro. Song song dé, CLB nén chi dong tim
ki€m tai trg va hgp tac vdi doanh nghiép trong nganh truyén théng dé chia sé chi phi
t6 chic va xay dung co hdi thuc tap cho sinh vién. Phéi hgp véi Doan, Hoi va cac
phong Ban cua hoc vién tao kénh phat hanh ban tin ndi bd va quang ba qua website

chinh thdc, nang cao dé tin cay cho thong diép (18)

. Bén canh dg, viéc hgp tac vdi
KOL, cuu sinh vién cé tam anh hudng cling 1a cdch md rong déi tugng tiép can. Hop
tac v3i bao chi sinh vién va doanh nghiép truyén théng bén ngoai sé& gia tang tinh

chuyén nghiép va quy mo lan téa (19),



5. Két luan

Bai viét da danh gia tong thé hoat dong truyén théng clia cac cau lac bd sinh vién tai
AJC va DAV, tir ¢ s3 ly luan dén thuc trang va gidi phap. K&t qua khao sat da cho
thay truyén thong CLB déng vai trd séng con trong viéc xay dung ban sic va thu hat
thanh vién véi han 80% danh gia Facebook, Instagram va YouTube la kénh uu tién.
Truyén théng hiéu qua khéng chi quang ba hinh anh ma con rén luyén kj ndng béo
chi, sdn xuat ndi dung sb va té churc su kién, gép phan phat trién ki ndng mém cho
sinh vién. Tuy nhién, cac CLB van gap thach thiic I6n vé nhan luc thi€u chuyén trach,
kinh phi han ché va thiéu quy trinh ('ng phé khiing hoang, khién nhiéu chién dich thiéu
tinh nhat quan va chuyén nghiép. Dé khic phuc, can thuc hién ndm gidi phap chién
luge: (1) xay dung quy trinh truyén théng bai ban ti xac dinh muc tiéu dén danh gia
két qua; (2) thanh 1ap doi ngli truyén théng chuyén trach dudc do tao vé bao chi, PR
va k{ ndng s6; (3) chuan bi kich ban ting phd khiing hoang dua trén giao tiép hai chiéu
cla Grunig & Dozier ; (4) d3o tao nghiép vu truyén théng cho tat ca thanh vién; (5)
tdng cudng hop tac véi nha trudng va doanh nghiép dé ddm bao nguén luc va chuyén
mén. Khi dugc trién khai dong bd, cac gidi phap sé gilp cac CLB tai AJC va DAV
chuyén minh thanh t6 chiic hoat déng truyén thdng chuyén nghiép, bén viing. Cling
V@i dd, sinh vién khong chi nang cao ki nang thuc hanh ma con déng goép tich cuc vao

thuong hiéu hoc vién va két ndi véi thi trudng lao dong./.
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