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Tóm tắt: Học viện Báo chí và Tuyên truyền (Học viện) là đơn vị sự nghiệp công lập, có

chức năng đào tạo đại học, sau đại học các ngành lý luận chính trị, báo chí, truyền

thông, kinh tế, xây dựng Đảng, quản lý nhà nước, quản lý xã hội…, bồi dưỡng nghiệp

vụ cho cán bộ các cấp. Để thực hiện chức năng, nhiệm vụ được giao, Học viện cần có

cơ chế tài chính phù hợp nhằm huy động tối đa nguồn lực tài chính và phân phối, sử

dụng tiết kiệm, hiệu quả, tạo động lực thúc đẩy hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.

Trong những năm qua, thực hiện cơ chế tài chính ở Học viện đã có những chuyển biến

tích cực, các nguồn thu đảm bảo chi, thúc đẩy sự phát triển mạnh mẽ của Học viện.

Tuy nhiên, để đáp ứng nhu cầu nguồn lực tài chính cho chiến lược phát triển giai đoạn

mới của Học viện, công tác thực hiện cơ chế quản lý tài chính cần tiếp tục đổi mới,

hoàn thiện.

1. Khái quát về quá trình thực hiện cơ chế tài chính tại Học viện Báo chí và

Tuyên truyền
 
Từ năm 2005 trở về trước với nhiều tên gọi khác nhau (Trường Tuyên giáo Trung

ương, Trường Tuyên huấn Trung ương, Trường Tuyên huấn Trung ương I, Trường Đại

học Tuyên giáo, Phân viện Báo chí và Tuyên truyền), Học viện là đơn vị dự toán cấp III,

trực thuộc đơn vị dự toán cấp I là Ban Tài chính Quản trị Trung ương (nay là Văn

phòng Trung ương Đảng). Cơ chế quản lý tài chính, tài sản của Học viện được thực

hiện như các cơ quan Ban đảng ở Trung ương, theo quy định tại Thông tư liên tịch số

216/2004/TTLT-BTCQT-BTC ngày 29/3/2004 của Ban Tài chính Quản trị Trung

ương và Bộ Tài chính hướng dẫn thực hiện cơ chế quản lý tài chính Đảng.
 



Từ tháng 10 năm 2005, thực hiện Nghị quyết số 52-NQ/TW ngày 30/7/2005 của Bộ

Chính trị, Phân viện Báo chí và Tuyên truyền đổi tên thành Học viện Báo chí và Tuyên

truyền, là vị dự toán cấp III, trực thuộc đơn vị dự toán cấp I là Học viện Chính trị quốc

gia Hồ Chí Minh. Cùng với việc chuyển đổi tên gọi, mô hình quản lý, Học viện cùng

các đơn vị dự toán trực thuộc Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh chuyển từ cơ

chế tài chính Đảng sang thực hiện cơ chế tài chính đối với đơn vị sự nghiệp công nói

chung, theo Thông tư số 59/2003/TT-BTC ngày 23/6/2003 của Bộ Tài chính hướng

dẫn chi tiết việc thực hiện Luật Ngân sách nhà nước.
 
Đến năm 2008, Học viện được hướng dẫn xây dựng kế hoạch, phương án thực hiện

tự chủ tài chính theo Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/04/2006 của Chính phủ

quy định quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy,

biên chế và tài chính đối với đơn vị sự nghiệp (sau đó được thay thế bằng Nghị định

16/2015/NĐ-CP ngày 14/02/2015 và Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021

của Chính phủ quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập). Sau khi chuyển

sang hoạt động theo mô hình, cơ chế quản lý tài chính mới và thực hiện tự chủ tài

chính, Học viện đã chủ động hơn trong quản lý và sử dụng một cách thống nhất, có hệ

thống, hiệu quả nguồn lực tài chính để phục vụ việc thực hiện nhiệm vụ được Đảng và

Nhà nước giao.
 
2. Thực trạng thực hiện cơ chế tài chính tại Học viện Báo chí và Tuyên truyền từ

2019 đến nay
 
2.1. Những thành tựu
 
Một là, đã chấp hành, tuân thủ tốt cơ chế, chính sách tài chính. Học viện đã bảo đảm

thực hiện tốt các quy định của Nhà nước và các hướng dẫn của Học viện Chính trị

quốc gia Hồ Chí Minh, đảm bảo thu đúng, thu đủ các khoản thu. Kịp thời xây dựng quy

chế chi tiêu nội bộ theo đúng quy trình quy định. Sử dụng đúng chế độ, tiêu chuẩn,

định mức chi tiêu theo quy định. Các năm đều dành được nguồn tăng thu, tiết kiệm chi

để chi thu nhập tăng thêm và bổ sung các quỹ. Thực hiện đầy đủ chế độ báo cáo hàng

năm với cơ quan quản lý tài chính cấp trên. Không có sai sót lớn, sai phạm, vi phạm

trong hoạt động tài chính nói chung, thực hiện các cơ chế tài chính riêng. Các khoản

thu cơ bản đáp ứng tốt nhu cầu thực hiện nhiệm vụ chính trị được giao, nâng cao chất



lượng đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu khoa học, phát triển Học viện theo chiến lược,

mục tiêu, kế hoạch đề ra.
 
Hai là, Thực hiện khá tốt cơ chế tạo lập nguồn tài chính. Quy mô thu tài chính của Học

viện có sự tăng trưởng liên tục từ năm 2019 đến 2023. Dự toán hàng năm của Học

viện thể hiện rõ các nguồn thu tài chính bao gồm: Các khoản thu từ nguồn ngân sách

nhà nước cấp; các khoản thu sự nghiệp từ học phí, lệ phí từ các loại hình đào tạo, bồi

dưỡng, các bậc đào tạo, từ tận dụng cơ sở vật chất, thanh lý, chuyển nhượng tài sản

công…
 
Đối với nguồn thu từ ngân sách nhà nước: Đây là nguồn thu mang tính ổn định, và là

nguồn thu cơ bản của Học viện, cụ thể như sau:
 
Bảng 2.1: Nguồn ngân sách nhà nước cấp cho Học viện Báo chí và Tuyên truyền giai

đoạn 2019 - 2023. Đơn vị tính: Triệu đồng

Nguồn: Ban Kế hoạch - Tài chính, Học viện Báo chí và Tuyên truyền 

Về nguồn thu sự nghiệp của Học viện: Với những cố gắng, nỗ lực khai thác tối đa các

khoản thu, nên giai đoạn 2019 đến 2023 nguồn thu của Học viện có sự tăng trưởng

liên tục, trong đó mức tăng trưởng cao nhất là nguồn thu từ học phí đại học chính quy,

năm 2023 đã tăng gấp đôi so với năm 2019.
 
Bảng 2.2: Nguồn thu sự nghiệp của Học viện Báo chí và Tuyên truyền giai đoạn 2019-

2023. Đơn vị tính: Triệu đồng



Nguồn: Ban Kế hoạch - Tài chính, Học viện Báo chí và Tuyên truyền

Ba là, Học viện đã thực hiện tốt cơ chế sử dụng nguồn lực tài chính
 
Học viện đã xây dựng phương án tự chủ, hoàn thiện quy chế chi tiêu nội bộ đảm bảo

đúng quy định của Nhà nước, phù hợp với đặc thù hoạt động. Chi tiêu đúng Quy chế

chi tiêu nội bộ, đảm bảo cơ cấu chi tương đối hợp lý, hiệu quả. Cơ chế chi của Học

viện đã tạo động lực để tăng năng suất lao động, hiệu quả công việc ở tất cả các cá

nhân, đơn vị trong Học viện.
 
 - Đối với thực hiện chi tiêu từ nguồn ngân sách nhà nước cấp:
 
Bảng 2.3: Tổng hợp chi hoạt động từ nguồn ngân sách nhà nước của Học viện Báo chí

và Tuyên truyền giai đoạn 2019-2023. Đơn vị tính: triệu đồng



Nguồn: Ban Kế hoạch - Tài chính, Học viện Báo chí và Tuyên truyền

Các khoản chi từ nguồn ngân sách nhà nước chủ yếu tập trung cho nhiệm vụ chi

thường xuyên nhằm đáp ứng nhu cầu thực hiện hoạt động  theo chức năng, nhiệm vụ

được giao, và chi đầu tư tăng cường cơ sở vật chất (mua sắm sửa chữa lớn tài sản cố

định). Đối với chi đầu tư tăng cường cơ sở vật chất, bên cạnh nguồn ngân sách nhà

nước cấp, hàng năm Học viện đều sử dụng thêm một phần đáng kể quỹ Phát triển

hoạt động sự nghiệp chi cho nhiệm vụ này.
 
- Đối với chi từ nguồn thu sự nghiệp: Từ năm 2022 trở về trước, các khoản thu sự

nghiệp (sau khi thực hiện trích 40% tổng số thu từ tổng số thu học phí đại học chính

quy và thu sau đại học để giành nguồn thực hiện cải cách lương), số còn lại được

dùng chi chủ yếu phục vụ hoạt động chuyên môn thường xuyên, chi nộp nghĩa vụ đối

với ngân sách nhà nước, phần chênh lệch còn lại chi trích lập các quỹ để có nguồn lực

bổ sung cho các hoạt động mua sắm, sửa chữa lớn tài sản cố định, chi lễ tết cho cán

bộ, nhân viên; chi khen thưởng; chi thu nhập tăng thêm… Trong giai đoạn này, với việc

phải thực hiện trích 40% tổng nguồn thu từ học phí đào tạo đại học chính quy và sau

đại học vào quỹ cải cách tiền lương theo quy định, nên mặc dù hai nguồn này chiếm tỷ

trọng lớn trong tổng nguồn thu sự nghiệp và tăng đều trong các năm, song chỉ được

sử dụng 60% cho các hoạt động thường xuyên. Vì vậy, tổng kinh phí được sử dụng

cho các hoạt động chi thường xuyên có tăng nhưng không nhiều.
 
Từ năm 2023, cơ chế trích lập nguồn thực hiện cải cách lương có sự thay đổi, tất cả

các khoản thu đều trích 40% từ chênh lệch thu chi để thực hiện cải cách lương, do vậy

đã đáp ứng tốt hơn nhu cầu kinh phí triển khai thực hiện nhiệm vụ.



 
Bốn là, Học viện đã thực hiện đúng cơ chế trích lập và sử dụng các quỹ
 
Trong giai đoạn 2019 - 2023, sau khi kết thúc niên độ tài chính hàng năm, Học viện

xác định cụ thể số chênh lệch thu lớn hơn chi, và thực hiện nghĩa vụ với ngân sách nhà

nước, số còn lại thực hiện chi trích lập các quỹ. Trong đó giai đoạn 2019-2022, việc

thực hiện trích lập các quỹ: Quỹ phát triển hoạt động sự nghiệp, Quỹ bổ sung thu

nhập, Quỹ khen thưởng, Quỹ phúc lợi theo tỷ lệ quy định tại Nghị định 43/2006/NĐ-

CP của Chính phủ. Về cơ bản các quỹ đều tăng năm sau cao hơn năm trước. Từ năm

2023, việc trích lập các quỹ có sự thay đổi do thực hiện trích lập theo quy định tại

Nghị định 60/2021/NĐ-CP của Chính phủ nên mức trích lập vào các quỹ cơ bản đều

thấp hơn.
 
Bảng 2.4: Trích lập quỹ của Học viện Báo chí và Tuyên truyền giai đoạn 2019 –

2023. Đơn vị tính: Triệu đồng

Nguồn: Ban Kế hoạch - Tài chính, Học viện Báo chí và Tuyên truyền

Với việc tăng thu, tiết kiệm chi, dành nguồn thực hiện trích lập các quỹ cơ bản tăng

đều qua các năm, nên đã có điều kiện chi tiêu cho khen thưởng, phúc lợi, đầu tư tăng

cường cơ sở vật chất và chi thu nhập tăng thêm. Cơ chế phân bổ thu nhập tăng thêm

bước đầu đã dựa trên mức độ đóng góp, hiệu quả và năng suất lao động, góp phần

thu hẹp khoảng cách thu nhập của các nhóm cán bộ, giảng viên lâu năm và nhóm cán

bộ,giảng viên trẻ; giữa cán bộ, giảng viên trực tiếp giảng dạy và cán bộ làm công tác

hành chính, phục vụ, từ đó động viên tinh thần lao động, cống hiến của nhóm cán bộ,

giảng viên, nhất là cán bộ trẻ đối với sự phát triển của Học viện hiện tại và tương lai.



 
2.2. Một số hạn chế và nguyên nhân
 
Bên cạnh những kết quả đạt được thì việc thực hiện cơ chế tài chính hiện nay tại Học

viện đã bộc lộ một số hạn chế, bất cập như sau:
 
Một là, một số nguồn thu có xu hướng giảm và chưa tương xứng với nhiệm vụ được

giao do Nhà nước thay đổi cơ chế tài chính. Thu từ ngân sách nhà nước thấp, có xu

hướng giảm dần qua các năm, nhất là ngân sách chi đầu tư tăng cường cơ sở vật chất,

gây khó khăn cho việc phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật phục vụ giảng dạy, nghiên

cứu. Nguồn thu từ đào tạo đại học vừa làm vừa học giảm mạnh.
 
Hai là, thực hiện cơ chế chi chưa thực sự tạo ra động lực lớn  
 
Theo quy định của Nghị định 60/2021/NĐ-CP, Học viện hiện được phân loại là đơn vị

tự chủ một phần chi thường xuyên, mức tự chủ dưới 70% (do có 5 chuyên ngành

giảng dạy lý luận chính trị Mác – Lê nin không thu học phí), theo đó các định mức chi

chuyên môn, nghiệp vụ, chi quản lý không được cao hơn các quy định của nhà nước.

Từ đó dẫn đến một số định mức chi của Học viện thấp hơn nhiều so với các trường đại

học công lập khác, đặc biệt là các trường đại học công lập tự chủ chi đầu tư và chi

thường xuyên hoặc tự chủ chi thường xuyên. Trong đó, định mức chi giờ giảng thấp

đã gây khó khăn rất nhiều trong việc thu hút, giữ chân các giảng viên giỏi, chuyên gia

đầu ngành các lĩnh vực trong và ngoài nước tham gia giảng dạy, ảnh hưởng đến yêu

cầu nâng cao chất lượng đào tạo tại Học viện. Chi cho nghiên cứu khoa học vẫn chưa

tương xứng với nhiệm vụ khoa học, giảm động lực đầu tư nghiên cứu. Các khoản chi

nghiệp vụ chuyên môn thấp hơn giai đoạn trước, gây khó khăn trong thực hiện nâng

cao chất lượng, năng lực cạnh tranh, hiệu quả công việc.
 
Chế độ, chính sách đối với giảng viên của Học viện hiện nay cũng còn nhiều bất cập,

chưa tương xứng với yêu cầu công việc cao. Chế độ thanh toán vượt giờ chưa thực sự

hợp lý. Theo quy định hiện hành, giảng viên được thanh toán 200 giờ vượt định mức,

mức vượt lớn hơn sẽ không được thanh toán, trong khi số lượng giảng viên ít và ngày

một giảm do thực hiện tinh giản biên chế, quy mô giờ giảng lớn và tăng dần. Nếu

không thanh toán rất khó để yêu cầu các giảng viên giảng trên 200 giờ. Trường hợp

thuê ngoài thì chi phí cao, gấp 2-3 lần và không ổn định, nhất là việc các giảng viên



phải tuân thủ thời gian giảng dạy trong khoảng thời gian dài.
 
Một số chế độ đối với cán bộ, công chức của Học viện với tư cách là cơ quan Đảng

chưa được thực hiện, như: chế độ phụ cấp đối với cán bộ, công chức cơ quan Đảng,

đoàn thể chính trị - xã hội; chế độ phụ cấp công vụ đối với cán bộ, công chức, người

hưởng lương từ ngân sách nhà nước, làm việc trong cơ quan của Đảng Cộng sản Việt

Nam.
 
Ba là, trích lập và sử dụng các quỹ chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu thực tiễn
 
Việc trích lập các quỹ bị ràng buộc bởi những quy định bó buộc, nhất là quỹ phúc lợi

và quỹ bổ sung thu nhập, dẫn đến khó khăn trong việc đảm bảo chi phúc lợi và chi thu

nhập tăng thêm ổn định như các năm trước.
 
Các hạn chế trên xuất phát từ một số nguyên nhân sau:
 
Một là, từ phía cơ chế tài chính chung của Nhà nước:
 
Hệ thống văn bản quản lý nhà nước thiếu thống nhất, chưa đồng bộ, dẫn đến những

khó khăn trong tổ chức thực hiện. Hướng dẫn của cơ quan quản lý tài chính cấp trên

còn chậm, chưa cụ thể. Tập huấn nâng cao năng lực nghiệp vụ xây dựng dự toán

chưa được thực hiện hiệu quả.
 
Sự phân bổ ngân sách và các chính sách nhà nước còn bất hợp lý. Theo cơ chế tài

chính hiện hành, hàng năm các đơn vị phải rà soát và nâng mức tự chủ tài chính của

các đơn vị nhóm III ( Học viện đang thuộc nhóm này) và cắt giảm tối thiểu 2,5% hỗ trợ

trực tiếp từ ngân sách nhà nước. Trong khi, nhiệm vụ chính trị được giao có xu hướng

tăng lên về số lượng và yêu cầu cao dần về chất lượng.
 
Thời gian duyệt dự toán còn chậm, nhiều nội dung dự toán bị cắt bỏ với lý do chưa

thuyết phục. Sự thiếu thống nhất, nhất quán của các cơ quan tài chính cấp trên và cơ

quan kho bạc trong triển khai cấp phát ngân sách và kiểm soát chi cũng ảnh hưởng

đến công tác lập và chấp hành dự toán của đơn vị.
 
Hai là, nguyên nhân từ phía Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh
 



Việc quy định tính hệ thống trong toàn Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh, tuy

tạo ra mặt bằng chi tiêu chung. Tuy nhiên hoạt động của Học viện Báo chí và Tuyên

truyền lại hết sức đặc thù, khác hẳn so với các đơn vị dự toán trực thuộc khác. Điều

này dẫn đến nhiều chế độ, định mức chi về tài chính chưa phù hợp với đặc thù của

Học viện Báo chí và Tuyên truyền, gây khó khăn cho hoạt động khi phải thực hiện

cạnh tranh rất mạnh với các trường đại học khác.
 
Mặc dù hàng năm Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh đã từng bước quan tâm

đến công tác tập huấn cơ chế, chính sách, bồi dưỡng nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ

làm công tác chuyên môn về tài chính, nhưng do thời gian và kinh phí có hạn nên mới

chỉ giải quyết những vấn đề còn vướng mắc, chưa tập trung chuyên sâu về từng lĩnh

vực có liên quan đến công tác quản lý tài chính, tài sản và đầu tư xây dựng.
 
Ba là, nguyên nhân từ phía Học viện Báo chí và Tuyên truyền
 
Sự phối hợp công tác giữa các đơn vị chức năng trong Học viện (như Ban Quản lý đào

tạo, Ban Tổ chức - Cán bộ, Ban Kế hoạch - Tài chính, Phòng Hợp tác quốc tế, Ban

Quản lý khoa học…) chưa thật sự chặt chẽ trong công tác xây dựng kế hoạch các mặt

công tác (đào tạo, đào tạo lại, tài chính, hợp tác quốc tế, nghiên cứu khoa học…). Một

số nhiệm vụ chuyên môn các phòng, ban chưa có kế hoạch trước để đưa vào dự toán

hoặc đề xuất quá muộn so với thời gian xây dựng dự toán do đó ảnh hưởng đến công

tác xây dựng dự toán tổng thể của Học viện.
 
Một số đơn vị khoa, phòng, ban chưa chủ động trong thực hiện các nhiệm vụ được

giao, còn bị động, lúng túng trong công tác triển khai, đặc biệt đối với một số nhiệm vụ

từ nguồn kinh phí không thường xuyên, dẫn đến cuối năm phải thực hiện đánh giá,

điều chỉnh nhiều, từ đó ảnh hưởng đến công tác giải ngân cuối năm.
 
3. Giải pháp nhằm thực hiện có hiệu quả cơ chế tài chính tại Học viện Báo chí và

Tuyên truyền trong thời gian tới
 
Phương hướng đổi mới cơ chế tài chính của Học viện là tăng năng lực tự chủ tài chính,

đảm bảo thu đáp ứng chi thực hiện các chức năng, nhiệm vụ được giao, tạo động lực

thực hiện chiến lược phát triển Học viện trong thời gian tới. Để thực hiện chủ trương

đó, cần thực hiện đồng bộ các giải pháp sau:



 
Một là, Hoàn thiện cơ chế tài chính phù hợp với đặc thù hoạt động Học viện
 
Học viện Báo chí và Tuyên truyền là trường Đảng, trường đại học trọng điểm, vậy cơ

chế tài chính cần được hoàn thiện cho phù hợp với đặc điểm đặc thù của Học viện. Cơ

chế tài chính hoàn thiện trên cơ sở đánh giá, phân loại các nhiệm vụ Học viện đang

triển khai, khắc phục được những nhược điểm của cơ chế hiện hành. Những nhiệm vụ

chính trị đặc biệt cần có những nguồn lực tương xứng từ ngân sách thường xuyên của

Nhà nước. Những nhiệm vụ khác tăng cường tính tự chủ của Học viện, giúp Học viện

chủ động hơn trong huy động các khoản thu, tạo lập quỹ và chủ động chi, phân bổ

quỹ theo yêu cầu thực tiễn của Học viện.
 
Để thực hiện giải pháp này, kiến nghị với Học viện Chính trị quốc gia Hồ Chí Minh khi

trình cơ quan nhà nước có thẩm quyền phê duyệt cơ chế tài chính phù hợp hoạt động

theo kết luận của Thủ tướng Chính phủ, cần tách biệt cơ chế tài chính của Học viện

Báo chí và Tuyên truyền riêng trên cơ sở đề án cơ chế tài chính do Học viện Báo chí và

Tuyên truyền trình.
 
Hai là, nâng cao nhận thức và năng lực quản trị tài chính cho đội ngũ cán bộ chuyên

trách quản trị tài chính và lãnh đạo các đơn vị chức năng
 
Nâng cao năng lực quản trị tài chính cho cán bộ quản lý tài chính, cán bộ lãnh đạo các

đơn vị trong Học viện. Hướng tới lãnh đạo các đơn vị trực thuộc nhận thức đầy đủ hơn

về quan hệ giữa nhiệm vụ chuyên môn với nhiệm vụ tài chính, xây dựng dự toán và

hoàn thiện thủ tục thực hiện dự toán, thanh quyết toán khoa học và hiệu quả. Đồng

thời qua đó cũng tăng cường phối hợp hiệu quả giữa các bộ phận chức năng, giữa các

bộ phận chức năng với các khoa giảng dạy trong Học viện.
 
Ba là, khuyến khích, tạo cơ chế khác thác tốt, tối đa nguồn thu sự nghiệp
 
Trước thực trạng khi khăn nguồn lực tài chính, học viện cần đổi mới có cơ chế tài

chính khuyến khích các đơn vị, cá nhân tích cực chuẩn hóa các chương trình đào tạo

theo tiêu chuẩn kiểm định; mở rộng các hoạt động liên doanh, liên kết, hợp đồng trong

đào tạo, giảng dạy, tư vấn và đặc biệt là trong nghiên cứu khoa học, tổng kết thực tiễn

với các ngành, địa phương trong nước và với các tổ chức nước nước ngoài để tăng



cường khả năng ứng dụng kết quả nghiên cứu vào thực tiễn, đem về những khoản thu

hợp pháp cho đơn vị sau khi đã thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ đối với Nhà nước. Quản

lý các nguồn thu đó dựa trên nguyên tắc thống nhất về một đầu mối, phân công trách

nhiệm rõ ràng và thực hiện phân phối một cách công khai, minh bạch. Đồng thời đầu

tư phát triển đào tạo từ xa để tăng nguồn thu sự nghiệp.
 
Bốn là, đổi mới quản lý chi tiêu của Học viện, hoàn thiện quy chế chi tiêu nội bộ để tạo

ra động lực lao động, nâng cao năng suất lao động, có cơ chế  khuyến khích tài chính

đối với các cán bộ, giảng viên, nhà khoa học hiện có nỗ lực hơn trong đảm nhiệm các

hoạt động chuyên môn, các hoạt động hỗ trợ, nâng cao năng suất chất lượng và hiệu

quả công việc, giảm bớt chi phí quản lý của việc tuyển thêm lao động. Thực hành tiết

kiệm chi, rà soát, sắp xếp thứ tự ưu tiên các hạng mục chi, để chi xứng đáng, hiệu quả,

giải quyết lần lượt các yêu cầu trong điều kiện nguồn lực có hạn.
 
Nâng cao chất lượng trong quản trị chi tiêu tài chính. Đánh giá đúng nhiệm vụ trọng

tâm, hoạt động cốt lõi để tập trung nguồn lực tài chính xứng đáng, tạo khâu đột phá

nâng cao chất lượng, hiệu quả công việc, từng bước thực chiến lược phát triển Học

viện trong thời gian tới.
 
Năm là, tăng cường cơ sở vật chất kỹ thuật, trang thiết bị thực hiện quản trị tài chính
 
Tăng cường cơ sở vật chất kỹ thuật, trang thiết bị theo hướng chuyển đổi số trong mọi

hoạt động của Học viện, trong đó chú trọng với quản lý tài chính. Tăng cường hệ

thống máy tính, mạng internet, phần mềm quản lý tài chính. Bổ sung chức năng quản

trị Học viện số để các đầu việc chung của Học viện, đầu việc của từng đơn vị và mỗi

cá nhân trở thành một chính thể thống nhất. Kết nối các mặt hoạt động với quản trị tài

chính, thể hiện rõ dòng giao nhiệm vụ công việc là một mặt của dòng thu tài chính và

chi tài chính. Giúp cho hệ thống quản lý tài chính khoa học, hiệu quả./.
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