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Tac gia: Nguyén Duic Toan (Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén)

Toém tat: Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (Hoc vién) Ia don vi su nghiép cong 1ap, ¢
chiic nang dao tao dai hoc, sau dai hoc cac nganh ly luan chinh tri, bdo chi, truyén
thdng, kinh té, xay dung Dang, quan Iy nha nudc, quan ly xa hdi..., boi dudng nghiép
vu cho can bd cac cap. Dé thuc hién chic ndng, nhiém vu dudc giao, Hoc vién can cé
cd ché tai chinh phi hgp nham huy déng téi da nguén luc tai chinh va phan phéi, st
dung tiét kiém, hiéu qud, tao dong luc thic day hoan thanh tét nhiém vu dudc giao.
Trong nhitng ndm qua, thuc hién cc ché tai chinh & Hoc vién da cé nhitng chuyén bién
tich cuc, cac ngudn thu ddm bao chi, thic day su phat trién manh mé cta Hoc vién.
Tuy nhién, dé dap (ng nhu cau nguén luc tai chinh cho chién lugc phat trién giai doan
mdi clia Hoc vién, cong tac thuc hién co ché quan Iy tai chinh can tiép tuc déi mdi,

hoan thién.

1. Khai quat vé qua trinh thuc hién co ché tai chinh tai Hoc vién Bao chi va

Tuyén truyén

TU ndm 2005 trd vé trude véi nhiéu tén goi khac nhau (Trudng Tuyén gido Trung
uong, Trudng Tuyén huan Trung udng, Trudng Tuyén huan Trung uang |, Trudng Dai
hoc Tuyén gido, Phan vién Bao chi va Tuyén truyén), Hoc vién la don vi du toan cap Il
truc thudc don vi du todn cdp | 14 Ban Tai chinh Quan tri Trung uong (nay la Van
phong Trung uang Pang). Ca ché quan ly tai chinh, tai sdn cla Hoc vién dugc thuc
hién nhu cac ¢ quan Ban dang 6 Trung uong, theo quy dinh tai Théng tu lién tich s6
216/2004/TTLT-BTCQT-BTC ngay 29/3/2004 cua Ban Tai chinh Quan tri Trung
uong va Bo Tai chinh hudng dan thuc hién ca ché quan ly tai chinh Dang.



TU thang 10 ndm 2005, thuc hién Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 30/7/2005 ctia Bd
Chinh tri, Phan vién Bao chi va Tuyén truyén déi tén thanh Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén, 13 vi du toan cap I, truc thudc don vi du toan cap | 13 Hoc vién Chinh tri qudc
gia H6 Chi Minh. Cung vdi viéc chuyén déi tén goi, md hinh quan ly, Hoc vién cung
cac don vj du toan truc thudc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh chuyén ti co
ché tai chinh Dang sang thuc hién ca ché tai chinh déi véi dan vi su nghiép céng néi
chung, theo Théng tu s6 59/2003/TT-BTC ngay 23/6/2003 ctia Bd Tai chinh hudng

dan chi tiét viéc thuc hién Luat Ngan sach nha nudc.

Pén ndm 2008, Hoc vién dugc hudng dan xay dung ké hoach, phuong an thuc hién
tu chd tai chinh theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 ctia Chinh phu
quy dinh quyén tu chq, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chiic bd may,
bién ché v3 tai chinh déi véi don vi su nghiép (sau dé dudc thay thé bang Nghi dinh
16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 va Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021
cla Chinh phu quy dinh co ché tu chd clia don vi su nghiép cong 13p). Sau khi chuyén
sang hoat déng theo mé hinh, ca ché quan ly tai chinh mdi va thuc hién tu cha tai
chinh, Hoc vién da chd déng hon trong quan ly va st dung mdt cach théng nhat, cé hé
thong, hiéu qua nguon luc tai chinh dé phuc vu viéc thuc hién nhiém vu dugc Pang va

Nha nudc giao.

2. Thuc trang thuc hién ca ché tai chinh tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén tir
2019 dén nay

2.1. Nhirng thanh tuu

Mot 13, d& chap hanh, tuan thud tot co ché, chinh sach tai chinh. Hoc vién da bao dam
thuc hién t6t cac quy dinh cdia Nha nudc va cac hudng dan ctia Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh, dadm bao thu duing, thu dd cac khoan thu. Kip thdi xay dung quy
ché chi tiéu ndi bd theo ding quy trinh quy dinh. St dung ding ché dd, tiéu chuan,
dinh muc chi tiéu theo quy dinh. Cac nam déu danh dudc nguén tang thu, tiét kiém chi
dé chi thu nhap tang thém va bd sung cac quy. Thuc hién day du ché dd bao cdo hang
nam véi cd quan quan ly tai chinh cap trén. Khéng cé sai sét I16n, sai pham, vi pham
trong hoat dong tai chinh néi chung, thuc hién cac co ché tai chinh riéng. Céac khoan

thu cd ban dap (ing t6t nhu cau thuc hién nhiém vu chinh tri dugc giao, nang cao chat



lugng dao tao, boi dudng, nghién ctiu khoa hoc, phat trién Hoc vién theo chién lugc,

muc tiéu, ké hoach dé ra.

Hai 13, Thuc hién kha t6t co ché tao 1ap ngudn tai chinh. Quy mé thu tai chinh clia Hoc
vién cé su tang trudng lién tuc tir ndm 2019 dén 2023. Dy todn hang ndm cuia Hoc
vién thé hién rd cac ngudn thu tai chinh bao gém: Cac khoan thu tif nguén ngan sach
nha nudc cap; cac khodn thu su nghiép ti hoc phi, 1& phi tir c4c loai hinh d&o tao, boi
dudng, cac bac dao tao, tir tan dung cd sé vat chat, thanh ly, chuyén nhugng tai san

cong...

Pai v8i ngudn thu ti ngan sach nha nudc: Day la ngudn thu mang tinh 6n dinh, va 1a

nguodn thu ca ban clia Hoc vién, cu thé nhu sau:

Bang 2.1: Ngudn ngan sach nha nudc cap cho Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén giai
doan 2019 - 2023. Dan vi tinh: Triéu déng

Nam
SoTT Tén chi tiéu
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Téng Ngan sach NN cip 111.550 | 92.548 | 98.899 | 98.573 | 101.273
1 Kinh phi thwong xuyén/ti chi 81.843 | 71.712 | 77.883 | 78.188 | 82.088
2 tf:'::'lll'l,ll’l“ khong thwing xuyenkhong | g -~ | 39 836 | 21.016 | 20.385 | 19.185

Ngudn: Ban K& hoach - Tai chinh, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Vé ngudn thu su nghiép clia Hoc vién: Vi nhitng cd gang, nd luc khai thac t6i da cac
khodn thu, nén giai doan 2019 dén 2023 ngudn thu cla Hoc vién cé su tang trudng
lién tuc, trong dé muc tang trudng cao nhat 13 ngudn thu tir hoc phi dai hoc chinh quy,

nam 2023 da tang gap ddi so vdi nam 2019.

Bang 2.2: Nguén thu su nghiép ctia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén giai doan 2019-
2023. Ban vj tinh: Triéu déng



' Chia ra nim
SoTT Tén chi tiéu
2019 2020 2021 2022 2023
Téng cong 113.570 146.554) 156.966| 158.777 184.202
1 |[Hoc phi chinh quy 52.441 84.809 94394/ 89.376| 106.505
2 |Hoc phisaudai hoc 14296 18.080| 15.923| 17.125 18.079
3 |[Hocphi lién két quoc té 3.069 3.148] 8772 9959 12342
4 [Lephituyensinh.hoclal caclop |, Jod 47040 g031] 0058 11.899
bo1dudng. ..
5 |Léphi ‘ruyén sinh Sau dai hoc 3.335 3.048 4172 3.596 4.709
6 |HocphiHE viralam. virahoc 25862 22207 20.203) 12.308 9.229
7 Kil]hphi‘[iéng anh B1, B2 1.733 1.829 1.122 1.417 256
8 [Kinh phitin hoc, ngoaingit ddura 1.500p 1.492 1.160 5.076, 7.050
9 |Tién nhaKy tic xa 1.536 1.508 1.344 3.148 5.298
10 |Tan dung Inéth;mg 5.055 5.606 1.696 6.938 8.176
11 |Thanh ly, nhwong ban tai san 7 0 39 369 26|
12 Doanh thu tai chinh 27 34 109 408 633

Ngudn: Ban K& hoach - Tai chinh, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
Ba |3, Hoc vién d3 thuc hién tét co ché s dung ngudn luc tai chinh

Hoc vién da xay dung phuong an tu chd, hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd dam bao
dung quy dinh ctia Nha nudc, phu hgp véi dic thu hoat dong. Chi tiéu ding Quy ché
chi tiéu ndi bd, ddm bao ca cau chi tuong ddi hap ly, hiéu qua. Ca ché chi ciia Hoc
vién d3 tao dong luc dé tadng nang suat lao ddng, hiéu qua cdng viéc & tat ca cac ca

nhan, don vi trong Hoc vién.
- Péi véi thuc hién chi tiéu tir ngudn ngan sach nha nudc cap:

Bang 2.3: Tong hdp chi hoat dong tir nguén ngan sach nha nudc ctia Hoc vién Béo chi

va Tuyén truyén giai doan 2019-2023. Dan vj tinh: triéu dong



Chia theo nam

S6 TT Tén chi tiéu
2019 2020 2021 2022 2023
Téllg Cﬁllg 118.623 | 88.869 | 102.224 | 98.715 | 101.483
1 Chi thanh toan ca nhan 43170 | 44.791 45.766 | 38.122 43.655

2 Chinghiép vuchuyénmon | 32345 | 21.201 | 20562 | 25.710 | 31.000

Chi mua sam sira chita 16n
tai san ¢o dinh
4 Chi khac 22.648 | 14.749 23.616 | 24.935 19.839

20460 | 8.128 | 12280 | 9.948 6.990

)

-

Ngudn: Ban K& hoach - Tai chinh, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

Céc khodn chi tif ngudn ngan sach nha nudc chu yéu tap trung cho nhiém vu chi
thudng xuyén nham dap Uing nhu cau thuc hién hoat déng theo chiic nang, nhiém vu
dudc giao, va chi dau tu tdng cudng co sé vat chat (mua sam stra chita I6n tai san co
dinh). Déi véi chi dau tu tdng cudng cc sé vat chat, bén canh ngudn ngan sach nha
nudc cap, hang nam Hoc vién déu st dung thém mét phan dang ké quy Phat trién

hoat dong su nghiép chi cho nhiém vu nay.

- P6i vdi chi tir ngudn thu su nghiép: TU ndm 2022 trd vé trudc, cac khodn thu su
nghiép (sau khi thuc hién trich 40% téng s6 thu tir tdng s thu hoc phi dai hoc chinh
quy va thu sau dai hoc dé gianh nguén thuc hién cai cach luong), sé con lai dugc
dung chi chtl yéu phuc vu hoat ddng chuyén mén thudng xuyén, chi ndp nghia vu déi
véi ngan sach nha nudc, phan chénh [éch con lai chi trich 18p cac quy dé cé ngudn Iuc
bd sung cho cac hoat ddng mua sam, slra chita I8n tai san c6 dinh, chi Ié t&t cho cén
bd, nhan vién; chi khen thudng; chi thu nhap tang thém... Trong giai doan nay, vdi viéc
phai thuc hién trich 40% téng ngudn thu tU hoc phi dao tao dai hoc chinh quy va sau
dai hoc vao quy cai cach tién luang theo quy dinh, nén mac du hai ngudn nay chiém ty
trong Ién trong tdng ngudn thu sy nghiép va tang déu trong cac ndm, song chi dugdc
st dung 60% cho cac hoat ddng thudng xuyén. Vi vay, téng kinh phi dugc s dung

cho céc hoat dong chi thudng xuyén ¢ tang nhung khéng nhiéu.

TU ndm 2023, co ché trich 1ap ngudn thuc hién cai cach luong cé su thay doi, tat ca
céc khoan thu déu trich 40% tUr chénh léch thu chi dé thuc hién cai cach luong, do vay
da dap Ung tét han nhu cau kinh phi trién khai thuc hién nhiém vu.



B6n 13, Hoc vién da thuc hién ding cd ché trich 1p va sif dung céac quy

Trong giai doan 2019 - 2023, sau khi két thuc nién do tai chinh hang ndm, Hoc vién
xac dinh cu thé sé chénh léch thu I6n hon chi, va thuc hién nghia vu véi ngan sach nha
nudc, sd con lai thuc hién chi trich 1ap cac quy. Trong dé giai doan 2019-2022, viéc
thuc hién trich 1ap cac quy: Quy phat trién hoat ddng su nghiép, Quy bd sung thu
nhap, Quy khen thudng, Quy phuc Igi theo ty I€ quy dinh tai Nghi dinh 43/2006/ND-
CP cutia Chinh phu. Vé c6 ban cac quy déu tdng nd3m sau cao hon ndm trudc. TU ndm
2023, viéc trich 1ap cac quy cé su thay déi do thuc hién trich 1ap theo quy dinh tai
Nghi dinh 60/2021/ND-CP ctia Chinh phi nén muec trich 1ap vao cac quy cd ban déu
thap hon.

Bang 2.4: Trich 1ap quy ctia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén giai doan 2019 —
2023. Ban vj tinh: Triéu déng

A ~ -
Tong cong S

Chia ra cac nam
nam

STT Tén chi tiéu

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sé tién Tﬁ;"
Tf‘)ngsf‘; 59878 | 62.265 | 73.640 | 70.832 | 71.146 337.761 100

Quy phat trienhoatdong | ¢ 00 | 21.000 | 21.173 | 20754 | 20755 | 101682 | 30.10

su nghiép
2 Quj?ba sung thu nhdp 30478 | 30.065 | 38967 | 36.578 | 421.529 178.617 | 52,88
3 Qu¥ khen thwéng 400 200 500 500 250 1.850 0,55
4 Qu¥ phic loi 11.000 | 11.000 | 13.000 | 13.000 7612 55612 16.46

Nguén: Ban K& hoach - Tai chinh, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén

Vi viée tang thu, tiét kiém chi, danh nguén thuc hién trich 1ap céc quy co ban tang
déu qua cac ndm, nén da cé diéu kién chi tiéu cho khen thudng, phuc Igi, dau tu tang
cudng co sé vat chat va chi thu nhap ting thém. Ca ché phan bd thu nhap tang thém
budc dau da dua trén mic dé déng gép, hiéu qua va nang suat lao déng, gép phan
thu hep khoang céch thu nhap ctiia cdc nhém cén bd, giang vién lau nam va nhdm can
bd,giadng vién tré; gilta can b, gidng vién truc tiép gidng day va can bd lam cong tac
hanh chinh, phuc vu, tir dé déng vién tinh than lao doéng, cdng hién ctia nhém can bd,

giang vién, nhat 15 can b tré déi vai su phat trién ctia Hoc vién hién tai va tuong lai.



2.2. M6t s6 han ché va nguyén nhan

Bén canh nhitng két qua dat dugc thi viéc thuc hién cd ché tai chinh hién nay tai Hoc

vién da boc 16 mot s6 han ché, bat cap nhu sau:

M6t 13, mot s& ngudn thu cé xu hudng gidm va chua tuong xing véi nhiém vu dugc
giao do Nha nudc thay déi co ché tai chinh. Thu tir ngan sach nha nudc thap, cé xu
hudng gidm dan qua cac ndm, nhat [ ngan sach chi dau tu t3ng cudng co s vat chat,
gay kho khan cho viéc phét trién co s& vat chat ky thuat phuc vu gidng day, nghién

ctru. Ngudn thu tir d3o tao dai hoc vira lam vira hoc gidam manh.
Hai 13, thuc hién ca ché chi chua thuc su tao ra dong luc 16n

Theo quy dinh cda Nghi dinh 60/2021/ND-CP, Hoc vién hién dugc phan loai la don vi
tu chti mdt phan chi thudng xuyén, muc tu chi dudi 70% (do cé 5 chuyén nganh
gidng day ly luan chinh tri Mac — Lé nin khéng thu hoc phi), theo dé cac dinh muc chi
chuyén moén, nghiép vu, chi quan ly khéng dugc cao hon cac quy dinh cua nha nudc.
TU d6 dan dén mét sé dinh muc chi clia Hoc vién thap hon nhiéu so véi cac trusng dai
hoc codng 1ap khac, dac biét 15 cac trudng dai hoc cbng 1ap tu chd chi dau tu va chi
thudng xuyén ho3c tu chui chi thudng xuyén. Trong dé, dinh muc chi gid gidng thap
da gay kho khan rat nhiéu trong viéc thu hut, gitr chan céc gidng vién gidi, chuyén gia
dau nganh céc linh vuc trong va ngoai nudc tham gia gidng day, anh hudng dén yéu
cau nang cao chat lugng d3o tao tai Hoc vién. Chi cho nghién citu khoa hoc van chua
tuang xung vai nhiém vu khoa hoc, gidm déng Iuc dau tu nghién ctu. Céc khoan chi
nghiép vu chuy&n mdn thap hon giai doan trudc, gay khé khin trong thuc hién nang

cao chat lugng, nang luc canh tranh, hiéu qua céng viéc.

Ché dd, chinh sach déi véi gidng vién cdia Hoc vién hién nay cling con nhiéu bat cap,
chua tuang xing vdi yéu cau cdng viéc cao. Ché dd thanh toan vugt gid chua thuc sy
hop ly. Theo quy dinh hién hanh, gidng vién dugc thanh toan 200 gi¢ vugt dinh murc,
muic vuct I16n hon sé khdng dudc thanh todan, trong khi sé lugng gidng vién it va ngay
mot gidm do thuc hién tinh gidn bién ché, quy mé git gidng 16n va tang dan. Néu
khéng thanh toan rat khé dé yéu cau céc giang vién gidng trén 200 gis. Trudng hgp

thué ngoai thi chi phi cao, gap 2-3 Ian va khéng én dinh, nhat 13 viéc cac gidng vién



phai tuan thu thdi gian giang day trong khoang thai gian dai.

Mot s6 ché do dbi véi can bd, cdng chiic ctia Hoc vién véi tu cach 1a co quan Dang
chua dudc thuc hién, nhu: ché dd phu cap déi véi can bd, cong chic ca quan Dang,
doan thé chinh tri - x& hoi; ché dd phu cap céng vu déi véi can bd, cng chirc, ngudi
hudng luang tUr ngan sach nha nudc, lam viéc trong cd quan ctia Dang Céng san Viét

Nam.
Ba I3, trich 1ap va st dung cac quy chua thuc su dap Uing dudc yéu cau thuc tién

Viéc trich 1ap cac quy bi rang budc bdi nhitng quy dinh bé budc, nhat 1a quy phuc Igi
va quy bd sung thu nhap, dan dén kho khan trong viéc ddm bao chi phuc Igi va chi thu

nhap tang thém én dinh nhu cac ndm trudc.
C4c han ché trén xuat phat tir mot sé nguyén nhan sau:
Mot 13, tir phia co ché tai chinh chung ctia Nha nudc:

Hé théng van ban quan ly nha nudc thiéu thdng nhat, chua dong bd, dan dén nhiing
khé khan trong t6 chic thuc hién. Huéng dan cla cd quan quan ly tai chinh cap trén
con cham, chua cu thé. Tap huan nang cao ndng luc nghiép vu xay dung du toan
chua dudc thuc hién hiéu qua.

Su phan bd ngan sach va céc chinh sach nha nudc con bat hgp ly. Theo ca ché tai
chinh hién hanh, hang nam cac don vi phai ra soat va nang muc tu chu tai chinh cua
cac don vi nhém Il ( Hoc vién dang thudc nhdm nay) va cat gidm téi thiéu 2,5% ho trg
truc tiép ti ngan sach nha nudc. Trong khi, nhiém vu chinh tri dugc giao ¢6 xu hudng

tang |én vé sé lugng va yéu cau cao dan vé chat lugng.

Thdi gian duyét du todn con cham, nhiéu ndi dung du toan bi cat bd vdi ly do chua
thuyét phuc. Su thiéu théng nhat, nhat quan cuia cac cd quan tai chinh cap trén va cg
quan kho bac trong trién khai cap phat ngan sach va kiém soat chi ciing anh hudng

dén cong tac 1ap va chap hanh dy toan ctia don vi.

Hai 14, nguyén nhan tir phia Hoc vién Chinh trj quéc gia H6 Chi Minh



Viéc quy dinh tinh hé théng trong toan Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, tuy
tao ra mat bang chi tiéu chung. Tuy nhién hoat ddong ctia Hoc vién Bao chi va Tuyén
truyén lai hét stic dic thu, khac han so véi cac don vi du todn truc thudc khac. Diéu
nay dan dén nhiéu ché dd, dinh muc chi vé tai chinh chua phu hgp véi dac thu cda
Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén, gay khé khdn cho hoat ddng khi phai thuc hién

canh tranh rat manh véi cac trudng dai hoc khac.

Mac du hang nd3m Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh da tiing budc quan tam
dén céng tac tap huan cc ché, chinh sach, bbdi dudng nghiép vu cho déi ngli can bd
lam cong tac chuy&n mén vé tai chinh, nhung do thdi gian va kinh phi c6 han nén mdi
chi giai quyét nhitng van dé con vudng mac, chua tap trung chuyén sau vé ting linh

vuc c6 lién quan dén cdng tac quan ly tai chinh, tai sdn va dau tu xay dung.
Ba I3, nguyén nhan tU phia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén

Su phéi hgp cbng tac gilta cac dan vi chiic nang trong Hoc vién (nhu Ban Quan Iy dao
tao, Ban T6 chiic - Can bd, Ban K& hoach - Tai chinh, Phong Hap tac qudc té, Ban
Quan ly khoa hoc...) chua that su chit ché trong cong tac xay dung ké hoach cac mat
cong tac (d3o tao, ddo tao lai, tai chinh, hgp tac quéc t&, nghién ctru khoa hoc...). Mot
s6 nhiém vu chuyén mén cac phong, ban chua cé ké hoach trudc dé dua vao du toan
hodc dé xuat qua mudn so vdi thai gian xay dung du todn do dé anh hudng dén cong

tac xay dung du toan téng thé ctia Hoc vién.

Mot s6 dan vi khoa, phong, ban chua chi ddng trong thuc hién cac nhiém vu dugc
giao, con bi ddng, Iing ting trong céng tac trién khai, d3c biét déi véi mot sé nhiém vu
tU ngudn kinh phi khéng thudng xuyén, dan dén cudi ndm phai thuc hién danh gia,

diéu chinh nhiéu, tir dé anh hudng dén cong tac gidi ngan cudi nam.

3. Giai phap nham thuc hién c6 hiéu qua ca ché tai chinh tai Hoc vién Bao chi va
Tuyén truyén trong thai gian téi

Phuong hudng déi méi ca ché tai chinh clia Hoc vién I tdng ndng Iuc tu chd tai chinh,
dam bao thu dap Ung chi thuc hién cac chuic nang, nhiém vu dugc giao, tao dong luc
thuc hién chién lugc phat trién Hoc vién trong thdi gian t8i. Dé thuc hién chi truong

dé, can thuc hién déng bd céc giai phap sau:



M6t 15, Hoan thién ca ché tai chinh phu hgp véi déc thu hoat déng Hoc vién

Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén la trudng Dang, trudng dai hoc trong diém, vay cd
ché tai chinh can dugc hoan thién cho phu hdp véi dic diém dic thu cdia Hoc vién. Co
ché tai chinh hoan thién trén cd s& danh gia, phan loai cac nhiém vu Hoc vién dang
trién khai, khac phuc dugc nhitng nhugc diém cdia cd ché hién hanh. Nhirng nhiém vu
chinh tri d3c biét can cé nhitng nguén lyc tusng xing tif ngan sach thudng xuyén cla
Nha nudc. Nhitng nhiém vu khac tang cudng tinh tu chu cua Hoc vién, giup Hoc vién
chi ddng hon trong huy ddng céc khoan thu, tao 1ap quy va chd déng chi, phan bd

quy theo yéu cau thuc tién ciia Hoc vién.

Pé thuc hién giai phap nay, kién nghi véi Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh khi
trinh co quan nha nudc cé tham quyén phé duyét co ché tai chinh phu hgp hoat déng
theo két luan ctia Thu tudng Chinh phu, can tach biét ca ché tai chinh ctia Hoc vién
B4o chi va Tuyén truyén riéng trén ca s& dé an ca ché tai chinh do Hoc vién Bao chi va

Tuyén truyén trinh.

Hai la, ndng cao nhan thuc va nang luc quan tri tai chinh cho déi ngii can bd chuyén

trach quan tri tai chinh va lanh dao cac don vi chidc nang

Nang cao nang luc quan tri tai chinh cho cadn bo quan ly tai chinh, can bo 1anh dao cac
don vi trong Hoc vién. Hudng téi 1anh dao cac dan vi truc thudc nhan thiic day dd hon
vé quan hé giita nhiém vu chuy@n mén véi nhiém vu tai chinh, xay dung du toan va
hoan thién thu tuc thuc hién du todn, thanh quyét todn khoa hoc va hiéu qua. Dong
thdi qua dé cling tang cudng phdi hgp hiéu qua giita cac bd phan chic nang, gitta cac

bd phan chuc nang vdi cac khoa giang day trong Hoc vién.
Ba 13, khuyén khich, tao cd ché khac thac t6t, t6i da ngudn thu su nghiép

Trudc thuc trang khi khan nguén luc tai chinh, hoc vién can déi mdéi cé co ché tai
chinh khuyén khich cac don vi, ca nhan tich cuc chuan héa cac chuong trinh dao tao
theo tiéu chuan kiém dinh; ma réng cac hoat dong lién doanh, lién két, hgp déng trong
dao0 tao, giang day, tu van va dac biét la trong nghién cttu khoa hoc, téng két thuc tién

véi cac nganh, dia phuong trong nudc va véi cac td chiic nudc nudc ngoai dé tang



cudng kha ning Ung dung két qua nghién ctru vao thuc tién, dem vé nhitng khoan thu
hdp phap cho dan vi sau khi da thuc hién day du cac nghia vu déi véi Nha nudc. Quan
ly cdc ngudn thu dé dua trén nguyén tac thdng nhat vé mdt dau mdi, phan cong trach
nhiém ré rang va thuc hién phan phéi mdt cach cdng khai, minh bach. Déng thai dau

tu phat trién dao tao tU xa dé ting ngudn thu su nghiép.

B6n 14, d6i mdi quan ly chi tiéu ctia Hoc vién, hoan thién quy ché chi tiéu ndi bd dé tao
ra dong luc lao doéng, nang cao n3ng suat lao ddng, cé co ché khuyén khich tai chinh
d6i véi cac can bd, giang vién, nha khoa hoc hién cé né luc hon trong dam nhiém céc
hoat dong chuyén mén, cac hoat dong hd trg, nang cao ndng suat chat lugng va hiéu
qua cdng viéc, gidm bét chi phi quan Iy cua viéc tuyén thém lao déng. Thuc hanh tiét
kiém chi, ra soat, sap xép thuf tu uu tién cac hang muc chi, dé chi xiing dang, hiéu qua,

gidi quyét Ian lugt cac yéu cau trong diéu kién nguén luc cé han.

Nang cao chat lugng trong quan tri chi tiéu tai chinh. Danh gia ding nhiém vu trong
tam, hoat ddng cot I8i dé tap trung ngudn luc tai chinh xiing dang, tao khau doét pha
nang cao chat lugng, hiéu qua céng viéc, tiing budc thuc chién lugc phat trién Hoc

vién trong thdi gian tdi.
N&m 13, t3ng cudng co s vat chat ki thut, trang thiét bi thuc hién quan trj tai chinh

Tang cudng ca sé vat chat kY thuat, trang thiét bi theo hudng chuyén déi sé trong moi
hoat dong cua Hoc vién, trong dé chu trong vdi quan ly tai chinh. Tang cudng hé
thong may tinh, mang internet, phan mém quan ly tai chinh. Bd sung chic ning quan
tri Hoc vién so dé cac dau viéc chung ctia Hoc vién, dau viéc cua ting don vi va moi
ca nhan tra thanh mot chinh thé thdng nhat. Két néi cac mat hoat ddng véi quan tri tai
chinh, thé hién rd dong giao nhiém vu cong viéc 13 mdt mat cla dong thu tai chinh va

chi tai chinh. Giuip cho hé théng quan ly tai chinh khoa hoc, hiéu qua./.
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