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Tom tat: Cac chuang trinh thién nguyén trén séng truyén hinh khodng chi 1a cau néi
gitra nhitng ta4m Idng nhan &i va nhitng hoan canh khé khan ma con thé hién trach
nhiém x3 hdi clia cac cd quan bao chi, truyén théng. La kénh thdi su - chinh luan ch
luc cdia Dai Truyén hinh Viét Nam, VTV1 d3 va dang thuc hién nhiéu chuadng trinh
thién nguyén cé stic lan tda manh mé&, gép phan kéu goi su chung tay ctia cong déng
trong cac hoat ddng hd trg ngudi yéu thé. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua t6 churc
san xuat, cac chuong trinh ndy can dugc dau tu hon vé ndi dung, phuong thirc trién
khai cling nhu céch thiic két néi véi khan gia. Bai viét nay sé phan tich thuc trang t6
chic san xuat cac chuong trinh thién nguyén cda VTV, tUr d6, dé xuat mot sé giai
phap nham nang cao chat lugng va hiéu qua lan tda, gép phan phat huy tét han nita

vai trd clia truyén hinh trong céng tac thién nguyén.

Khai quat vé to chirc san xuat cac chuong trinh thién nguyén trén kénh VTV1 nam 2024

Trong ndm 2024, VTV1 da trién khai nhiéu phuang thic t6 chiic san xuat cac chuong
trinh thién nguyén nhu "Cap 14 yéu thuong", "Viéc tir té", va "Tréi tim cho em", dé dap
Uing c4c yéu cau ngay cang cao tU khan gia va nh3 tai trg. Mot trong nhitng phuong
thic chinh trong viéc té chic sdn xuat 13 ménh Iénh-hanh chinh. Phuong thic nay da
dudc &p dung rdng rai trong viéc 18n k& hoach va trién khai cac hoat dong san xuat.
Lanh dao VTV1 dua ra chi dao cu thé, r& rang vé cac muc tiéu va ndi dung can thuc
hién trong mdi chuaong trinh, dong thdi phan céng cdng viéc cu thé cho cac bd phan
phu trdch. Céch tiép can nay dam bao rang moi bd phan, tif phéng vién, bién tap vién,
quay phim cho dén k§ thuat vién déu biét rd trach nhiém va vai trd clia minh trong viéc

san xuat chuong trinh. Nhitng ménh Iénh nay khéng chi ddm bao su rd rang trong



codng viéc ma codn gilp diéu phdi hiéu qua cac nguén luc, tir nhan su dén tai chinh.
Cac chi dao tU cap trén thudng xuyén dudc truyén tai dén cac bd phan lién quan dé
tat ca moi ngudi cé thé 1am viéc mét cach dong bd, tranh tinh trang chdng chéo cong
viéc hodc thiéu su phdi hgp gitta cac bd phan. Tuy nhién, phuong thic nay déi khi
cling gdp phai nhitng han ché vé tinh linh hoat va sang tao trong codng viéc, khi cac
nhan vién cé thé cdm thay thiéu ty do trong viéc dua ra y tudng mdi hay thay déi cach

thifc san xuat.

Bén canh phuong thic ménh Iénh-hanh chinh, phucng thic tai chinh déng vai tro
quan trong trong viéc t6 chic san xuat cac chuong trinh thién nguyén cda VTV1. Véi
cac chuaong trinh nhu "Cap 14 yéu thuong", "Viéc tir t&" va "Tréi tim cho em", viéc dam
bao du tai chinh dé thuc hién chuong trinh 13 yéu té then chét gilip cac chuang trinh
nay dudgc phat séng va thuc hién dung tién dé. VTV1 4p dung phuong thuc tai chinh
bang cach huy déng cac nguén tai trg ti cac doanh nghiép, cac té chic xa hdi va cé
nhan hao tdm, cling véi viéc thu hut su tham gia clia cdng dong trong viéc déng gdp
cho céc hoat dong tU thién. Cac nha tai trg khdng chi cung cap ngudn tai chinh cho
viéc san xuat chuang trinh ma con tham gia truc ti€ép vao cac hoat dong quang ba, gay

quy.

Piéu nay tao ra mdt mai lién két chat ché gilta Dai Truyén hinh Viét Nam va cac déi tac
tai trg, dong thai giup chuong trinh duy tri tinh 6n dinh vé tai chinh. Tuy nhién, viéc duy
tri sy minh bach trong viéc st dung tai chinh ciing 13 mét yéu té quan trong, vi khan
gia va cac dbi tac tai trg can dugc ddm bao rang cac nguén tai trg nay dugc str dung
ding muc dich. Chinh vi vay, VTV1 luén chu trong dén viéc cong khai cac khoan chi
phi trong mdi chuaong trinh, ti viéc sdn xuat, quay phim, dén céc hoat déng truyén
thdng nhdm dadm bdo su tin tudng cla khan gid va cac nha tai trg. Ngoai ra, cac
chuong trinh tir thién cta VTV1 con phai déi mat véi su canh tranh trong viéc thu hat
tai trg, khi ma nhiéu té churc tir thién khac ciing tim cach huy dodng tai chinh tir cong

déng.

Mot trong nhitng phuong thiic quan trong khac trong viéc t6 chic san xuat cac
chuong trinh thién nguyén ctia VTV1 la phudng thic gido duc thuyét phuc ddi ngi
nhan luc. Bay la phuong thirc ma VTV1 dac biét coi trong, bdi cac chuong trinh tu

thién khéng chi doi hoi su chuyén mén cao ma con yéu cau doi ngli nhan luc cé tam



huyét, hiéu rd tam quan trong ctia cdng viéc minh lam. Lanh dao VTV1 [udn chd trong
dén viéc tao dung mdt mdi trudng lam viéc tich cuc, ngi ma moi thanh vién trong doi
ngll déu cam nhan dugc gid tri nhan van cua cdng viéc va su déng gdp clia minh vao
cac chuong trinh thién nguyén. Dé thuyét phuc ddi ngli nhan luc, cac chuong trinh
d30 tao, cac bubi giao uu va chia sé kinh nghiém dudc t6 chic thudng xuyén dé nang

cao ky nang chuyén mon ciling nhu tu duy sang tao cla nhan vién.

Céc phdng vién, bién tap vién, quay phim va k{ thuat vién khéng chi dugc dao tao vé
k§ ndng nghé nghiép ma con dudc khuyén khich fim hiéu vé cac van dé xa hoi, tir dé
cé thé thuc hién cac chuong trinh tU thién véi su cdm théng sau sic va kha nang
truyén tai thong diép hiéu qua. Cac budi hop nhém cling gitip déi ngli nhan luc cla
VTV1 ndm bat rd muc tiéu clia mdi chuong trinh, dong thdi trao doi va fim kiém giai
phap cho céc van dé gap phai trong qua trinh san xuat. Nhd phuong thirc nay, déi ngii
nhan luc tai VTV1 khéng chi dugc trang bi kién thic chuyén mén ma con dudc tao
doéng luc dé déng gdp hét minh vao cac hoat dong tir thién, tao nén mét chuong trinh

truyén hinh day cdm xuc va cd gia tri xa hoi I16n.

M6t yéu td khdng thé thiéu trong viéc t6 chic sdn xuat cac chuang trinh thién nguyén
cta VTV1 Ia su phdi hgp chit ché gilta cac bd phan, st dung phuong thic quan ly
dua trén su hgp tac va lam viéc nhém. Cac bd phan khac nhau trong Pai, tu ban bién
tap, phong k§ thuat, dén cac chuyén gia vé truyén thdng déu l1am viéc chung tay, chia
sé trach nhiém dé dam bao rang céc chuong trinh thién nguyén dudc thuc hién hiéu
qua. Cac phdng vién va bién tap vién 1am viéc chat ché véi cac t6 chirc tir thién, cac
d6i tac xa hoi va cac nha tai trg dé xac dinh nhitng hoan canh can gitip ds, dong thdi

dua ra cac cau chuyén chan thuc, cdm déng, dé dang két ndi véi ngusi xem.

Cac ky thuat vién va dao dién 1am viéc khéng ngiing nghi dé dam bao rang hinh anh
va am thanh cla chuong trinh dat chat lugng cao, gilp thdng diép cua chuang trinh
dugc truyén tai mot cach muot ma va thuyét phuc. Phuong thiic 1am viéc nhém nay
khéng chi gilp t6i uu hda cac ngudn luc ma con tao ra sy dong long trong doéi ngli
nhan luc, thuc day tinh than sang tao va hop tac. Nhitng budi hop nhém déu dugc t6
chic dé danh gia tién dd cong viéc, gidi quyét cac van dé phat sinh, va diéu chinh
phuong thiric san xuat néu can thiét. Doi ngli san xuat ludn c6 gang dé moi chuang

trinh tur thién dugc phat séng dung tién dd, khdng bi gian doan, va mang lai su hai long



cho khan gia cling nhu cac nha tai trg.

Thanh cong, han ché trong t6 chirc san xuat cac chuang trinh thién nguyén
trén kénh VTV1 nam 2024

M®&t trong nhifng thanh céng I6n trong td chifc san xuat chuang trinh thién nguyén
trén VTV1 nam 2024 la kha nang thu hdt su quan tam va ung hd manh mé tu cong
dong. Cac chuong trinh nhu "Viéc tir té", "Cap la yéu thuong", va "Trai tim cho
em" da nhan dugc su tham gia tich cuc tu khan gia, cac manh thudng quan va
nhiing t6 churc thién nguyén. Chuong trinh khéng chi don thuan 1a kéu goi quyén
gdp ma codn tao ra sy két néi cdm xuic manh mé gitra ngudi xem va cac déi tugng
can hd trg. Khan gid dudc tiép can nhitng cau chuyén day cdm dong va cé co hoi
dé déng gdp, chia sé tinh yéu thuong. Su thu hut nay dugdc thic day bdi viéc xay
dung céc cau chuyén truyén cam hiing, tir dé khién khan gid cdm thay cé trach
nhiém v&i nhitng van dé xa hdi ma chuaong trinh muén gidi quyét. TU dé, chuang
trinh d& trd thanh mét cau ndi manh mé gitra cdng dong va cac hoat dong thién

nguyén, lan tdéa thong diép nhan van trong xa hoi.

Bén canh dg, trong t6 chic san xuat cac chuang trinh thién nguyén trén VTV1 ndm
2024 13 su phdi hdp chit ché gilra cac dbi tac tai trg va doi ngli san xuat. Cac chuang
trinh nay da huy déng dudc ngudn luc tai chinh va vat chat I6n tir cac manh thudng
quan, doanh nghiép, va cac t6 chic phi chinh pha. Piéu nay khéng chi dam bao
nguon tai trg du dé thuc hién cac hoat déng clu trg va hd trg ma con giup chucng
trinh phat trién bén viing. Cac déi tac tai trg cling da tham gia truc ti€p vao qua trinh
san xuat, tU viéc cung cap cac san pham, dich vu can thiét cho chuong trinh dén viéc
dong hanh trong cac chién dich truyén théng. Su phdi hop hiéu qua gilra cac bén
tham gia gitp giam thiéu rui ro va téi uu hda cac ngudn lyc, tao nén mot chudi san xuat
hiéu qua va dong bo. Day 13 mét trong nhitng yéu té quan trong gitip cac chudng trinh

thién nguyén ctia VTV1 ¢4 thé duy tri va phat trién 1au dai.

Ngoai ra, mét thanh céng dang chu y cua cac chuang trinh thién nguyén trén VTV1
nam 2024 |3 viéc nang cao y thific cong déng vé trach nhiém xa hdi. Cac chuaong trinh

da khoéng chi tap trung vao viéc kéu goi tai trg ma con nhan manh vao gido duc cong



dong vé vai trd clia mdi c& nhan trong viéc xay dung mot xa hoi tét dep hon. Théng
qua cac cau chuyén vé nhitng ngusi khé khan, cac hoan canh éo le, cac chuong trinh
da khéo 6o truyén tai thong diép rang moi ngusi déu cé thé gép phan tao ra su thay
déi tich cuc, du 14 nhd. Chuong trinh d3 gitip ngudi xem nhan ra rang hanh déng thién
nguyén khdng nhat thiét phai la nhitng déng gdp tai chinh In ma cé thé bat dau tu
nhitng hanh déng nhé nhung y nghia, nhu viéc chia sé tinh cdm, ho trg tinh than hosc
tham gia cac hoat dong cong dong. Nha vay, y thic vé trach nhiém xa hoi trong cong
dong da dudc cai thién, tao nén tang cho su phat trién bén viing clia cac hoat déng

thién nguyén trong tuong lai.

Bén canh nhitng thanh céng dé, con mét s6 ton tai, han ché trong td chiic sdn xuat

cac chuong trinh thién nguyén cda VTV1 nhu:

Thu nhat, 1a van dé vé sy thiéu dong bd trong cong tac phdi hop gitra cac bén tham
gia san xuat: M6t trong nhirng han ché Ién trong td chiic san xuat chuaong trinh thién
nguyén trén VTV1 ndm 2024 la sy thi€éu déng bd trong cong tac phdi hgp gilta cac
bén tham gia, bao gdm ddi ngll san xuat, cac déi tac tai trg, va td chirc thuc hién. Qua
trinh hgp tac nay doéi khi gap phai nhirng khé khan trong viéc phan dinh rd rang vai tro
va trach nhiém cla tiing bén, dan dén sy cham tré trong cac budc chuan bi va san
xuat chuang trinh. Vi du, viéc huy déng tai trg hodc cac ngudn luc ti cac doi tac co
thé khéng dugc thuc hién kip thdi, gy anh hudng dén lich trinh va chat lugng cua
chuong trinh.

Mat khac, su thiéu phéi hap nhip nhang gilta cac bd phan ndi bd, nhu nhédm san xuat,
bién tap, quay phim, va marketing cling cé thé dan dén viéc thi€u hut thong tin hodc
sai sot trong viéc xay dung kich ban, quang ba chuaong trinh hoac cap nhat cac thong
tin quan trong lién quan dén cac hoat ddng thién nguyén. Nhitng van dé nay khoéng chi
lam gidm hiéu qua cla chuong trinh ma con anh hudng dén su chuyén nghiép va uy

tin ciia VTV1 trong mat khan gia va cac doi tac lién quan.

ThU hai, 1a van dé vé su han ché trong kha ndng tiép can va thu hdt ngudn tai trg: Mot
han ché nita trong t6 chifc san xuat cac chuang trinh thién nguyén trén VTV1 13 viéc
tiép can va thu hat ngudn tai trg chua thuc su hiéu qua. Mac du cac chuang trinh thién

nguyén cla VTV rat ndi bat va cé tac ddng I6n dén cdng dong, nhung khdng phai lic



nao, viéc kéu goi su déng gop tU cac nha tai trg cling thanh céng nhu mong mudn.
Piéu nay cé thé do cac chuong trinh khdng xay dung dudc céc chién lugc tai trg rd
rang, hodc khdéng tao ra di dong luc va su tin tudng tir phia cac doi tac tiém nang.
Ngoai ra, trong bdi canh nén kinh té con nhiéu khé khan va cac doanh nghiép phai doi
mat véi nhiéu thach thic, viéc cac nha tai trg tham gia vao cac chuang trinh thién
nguyén doi khi cling gap phai nhirng rao can tai chinh hoac su canh tranh véi cac du
an khac. Do dé, dé cé thé duy tri va phat trién 1au dai, VTV1 can phai cé cac chién lugc
va phuang phap ti€p can tai trg sang tao va bén vitng hon, tir dé gitip chuong trinh ¢

du nguén lyc dé thuc hién nhitng muc tiéu nhan van cao ca clia minh.

Thu ba, 14 van dé thiéu linh hoat trong viéc xtt Iy tinh huéng phat sinh: Mét han ché 16n
trong t6 chuc san xuat chuong trinh thién nguyén trén VTV1 I3 thiéu su linh hoat trong
viéc xU ly cac tinh huéng phét sinh, dic biét 1 nhitng thay déi dét xuat trong qua trinh
san xuat hodc yéu cau thay déi tir phia cac déi tac tai trg. Trong nhitng chuang trinh
thién nguyén, dac biét la cac chuang trinh cltu trg hodc hd trg tré em, ngudi nghéo,
cac tinh hudng ngoai y mudn cd thé xay ra, nhu thay doi vé dia diém, thay déi vé doi
tugng can hé trg hodc nhiing thay déi trong ké hoach trién khai. Tuy nhién, doi ngi
san xuat déi khi khong kip thai xtr Iy cac tinh huéng nay hodc khdng cé cac phuang an
du phong du tét, dan dén nhing su cd khéng dang cé. Vi du, trong mdt s6 chuong
trinh, thdi gian phat séng cé thé bj Ui lai hodc cac théng tin lién quan dén cac hoat
dong tu thién bi cham tré cap nhat, khién cho khan gia va cac déi tac khong dugc
théng bao day du va kip thdi. Diéu nay cé thé anh hudng dén do tin cay va su chuyén
nghiép cla chuang trinh, dong thai 1am gidm sy tham gia clia cdng dong vao cac

chién dich thién nguyén.

Mat so giai phap nang cao hiéu qua té chirc san xuat cac chuong trinh thién
nguyén trén kénh VTV1 thai gian tGi

Trudc hét, 1anh dao Dai truyén hinh Viét Nam (VTV) can tdng cudng su hd trg va dau
tu vao doi ngli san xuat cac chuong trinh thién nguyén. Viéc ddm bao déi ngli nhan su
cé du chuy@&n mon va tdm huyét la yéu té then chét gilp cac chuong trinh thién
nguyén dat hiéu qua cao. VTV can chu trong dén viéc dao tao, bdi dudng nhan vién vé
cac k§ ndng san xuat, t6 chuic, cling nhu kién thiic vé cac van dé x3 hdi, nhan van ma

chuong trinh dang gidi quyét. Dac biét, 1anh dao can xay dung mdt hé théng ho trg



manh mé& cho ddi ngli sdn xuat, tU viéc cung cap cac cong cu, trang thiét bj hién dai
cho dén viéc tao ra mdt méi trudng 1am viéc sang tao, khuyén khich su déi mdéi va

cong hién cla cac cd nhan trong cong tac tu thién.

ThU hai, 1a 1anh dao Dai truyén hinh Viét Nam can day manh viéc phéi hgp véi cac to
chic xa hoi, doanh nghiép va cac déi tac tai trg dé huy déng ngudn luc cho cac
chuong trinh thién nguyén. D& dadm bao su phat trién bén viing ctia cac hoat dong tur
thién, VTV can xay dung mdi quan hé déi tac chién Iugc 1au dai, chia sé muc tiéu
chung vé trach nhiém x3 hoi va tao co hdi cho céc déi tac tham gia tai trg, ho trg vé vat
chat, cling nhu chuyén mén cho chuong trinh. Bang cach nay, cac chuong trinh s&
khéng chi duy tri ngudn tai chinh 6n dinh ma con phéat huy dugc stic manh cla cdng
doéng trong viéc thuc hién cac hoat dong thién nguyén, tir dé nang cao hiéu qua xa hoi

ma cac chuadng trinh nay mang lai.

Thu ba, dé tang cudng hiéu qua ctia cac chuong trinh thién nguyén trén VTV, ekip t6
chuc san xuat can chu trong vao mot sé khuyén nghi quan trong. Trudc tién, viéc xay
dung kich ban can dugc nghién ctiu kj ludng va chi tiét hon dé dam bao tinh chan
thuc, sau sic cla cac cau chuyén dugc chia sé. Cac chuang trinh cé thé 1am noi bat
hon nita nhitng cau chuyén nhan van trong cudc séng, khéng chi diing lai & viéc ho
trg vat chat ma con truyén tai nhitng théng diép vé su thay déi, phat trién lau dai cho

cac hoan canh kho khan.

Bén canh dd, ekip can tdng cudng su tudng tac véi khan gia qua cac nén tdng mang
xa hoi va cac kénh truyén théng da phuadng tién, tao co hdi cho khan gid khéng chi
theo ddi ma con tham gia déng gép, gilp d& truc tiép vao cac hoat dong thién
nguyén. Viéc phdi hop véi cac té chiic xa hdi, cong dong va cac doanh nghiép cé
trach nhiém x3 hoi cling s& tao ra mdt mang ludi hé trg manh mé va bén virng hon cho
céc chuong trinh. Cuéi cung, ekip cling nén chu trong dén viéc ghi nhan va lan tda
nhirng phan hai tich cuc ti ngudi xem, dé khdng chi nang cao gia tri ctia chudng trinh
ma con gilp ngudi tham gia cé dong luc va cam thay dugdc danh gia cao, tir dé déng

gdp nhiéu hon nita vao nhirng hanh déng nhan &i trong cong dong.



Ngoai ra, ekip t6 chiic san xuat cling nén chu trong dén viéc cai tién hinh thic thé
hién va truyén tai ndi dung dé cac chuong trinh thién nguyén tré nén hap dan va
gan glii han véi khan gia. Viéc st dung céng nghé, hinh anh va am thanh sinh
dong cé thé tao ra nhitng khodnh khac cam déng va tang cudng hiéu qua truyén
tai thong diép clia chuang trinh. Dong thdi, ekip cling nén mé rong pham vi doi
tugng tham gia va hudng Igi tu chuong trinh, khong chi gidi han & nhitng trudng
hop dién hinh ma ¢4 thé bao quat nhiéu nhém déi tugng khac nhau trong xa hoi, tu
tré em, ngudi cao tudi, dén nhitng ngudi lao ddng nghéo, ngudi khuyét tat, hay
nhitng gia dinh gap kho khan do thién tai. Viéc nay khong chi nang cao tinh da
dang cla chuong trinh ma con lam tang tinh toan dién va sau rong clia cac hoat

doéng thién nguyén, giup tao ra tac ddng Ién hon trong cong déng./.
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