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Tom tat: Cong tac phat hién va st dung can bd cé ban linh, ndng luc ndi trdi vao vi tri
lanh dao, quan ly cac cap cé vai trd quan trong déi véi su nghiép cach mang Viét Nam,
dé la mét trong nhitng ndi dung I6n vé chinh sach can bd clia BDang, Nha nudc Viét
Nam. Trong bai viét nay, nhdm tac gid chi ra nhitng van dé tén tai, mau thuan trong
qua trinh thuc hién va dua ra mot sé kién nghi déi véi cong tac phat hién va st dung

can bd cé ban linh, n3ng Iuc ndi trdi vao vi tri 1anh dao, quan ly cac cap.

1. Nhan thirc chung vé can bd c6 ban linh, nang luc noi troi

Phat hién, st dung can bd cd tai, cé ban linh, ndng luc néi trdi vao vi tri, cuang vi lanh
dao, quan ly céc cap lanh dao céng cudc déi mdi, dua dat nudc phat trién hudng téi
thuc hién muc tiéu dan giau, nudc manh, dan chd, cdng bang, van minh, 13 mét trong
nhitng ndi dung nhiém vu trong tdm cda Dang trong thuc hién chién lugc st dung can
bd. Thuc hién ndi dung dod, trong thuc tién, xuat hién mot sé van dé bat cap, can su
phan tich, danh gia, dé ra hudng giai phap mang tinh khuyén nghi, ddm bao céng tac
phat hién va st dung can bd cé ban linh, ndng luc ndi trdi vao vi tri 13nh dao, quan Iy
céc cap dat hiéu qua cao, dé 1anh dao cdng cudc xay dung, phat trién dat nudc hudng
tdi giau manh hung cudng va thuc hién muc tiéu “dan giau, nudc manh, dan chu,

cong béng, van minh" (1.

Pang Cdng san Viét Nam 1anh dao céng cudc déi mdi & Viét Nam, trong 1anh dao, déi
véi can bd, dang vién va nhan dan, Dang luén khuyén khich tinh than ndng déng, sang

tao clia can b, dang vién, moi tang Idp nhan dan tham gia su nghiép xay dung va bao



vé T6 quéc. Gan 40 nam déi méi dat nudc, dudi su 1anh dao clia Dang, nhing thanh
tuu dat dugc cla Viét Nam, da khang dinh dudng 16i déi mdi 1a dung dan, phu hop vdi
quy luat khach quan va phat huy manh mé tinh than ndng dong, sang tao, su no luc
cUa toan Dang, toan dan, thanh tuu dat dugc, cé su déng gép rat quan trong va to 16n
cUa nhiéu thé hé can bd I&nh dao, quan Iy véi ban linh chinh tri viing vang, nang luc
tdng két thuc tién sac bén, vdi tinh than dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém,

dadm duong dau véi khé khan, thir thach, quyét liét trong hanh déng vi Igi ich chung.

Do dé, viéc phat hién va st dung “doi ngii can bd, cdng chiic cé di pham chat, ning
luc, uy tin, phuc vu nhan dan va su phat trién ctia dat nudc...co co ché lua chon, dao
tao, thu hut...khuyén khich bao vé can bd ddm nghi, ddm néi, ddm 1dm, ddm chiu trach
nhiém, dam déi mdi sang tao, ddm ducng dau vdi khd khan, thir thach va quyét liét
trong hanh déng vi Igi ich chung. Déng thdi, cé cd ché sang loc, thay thé kip thdi
nhitng ngudGi khéng hoan thanh nhiém vu, vi pham phap luat, dao duc céng vu, dao

(2)

dic nghé nghiép, bi xtr ly ky luat, khéng con uy tin déi véi nhan dan”'<’. Day 13 mot

trong nhitng nhiém vu quan trong dudc Dang quan tam chi dao va thuc hién.

Ban [inh Ia su thdng nhat bién ching cla lap trudng, pham chat va nang luc chinh tri,
trung thanh vdi Igi ich clia Dang, clia quéc gia, dan tdc va nhan dan; kién dinh cha
nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh; kién dinh muc tiéu, ly tudng vé doc 1ap dan
tdc va chu nghia xa hoi; kién dinh dudng 16i d6i mai ciia Pang vi muc tiéu dan giau,
nudc manh, dan chu, cdng bang, van minh. Ning luc néi tréi 1a tu duy khoa hoc,
phuong phap 1am viéc khoa hoc va nang luc téng hop, phan tich, du bao tinh hinh, cé
kha ndng phat hién nhirng mau thuan, thach thiic, thai co, thuan Igi, van dé mdi; ning
dong, sang tao, ddm dudng dau véi khé khan, thir thach, quyét liét trong hanh dong &
linh vuc, dia ban cdng tac dugc phan cdng; phai thuc sy ndng ddng, cé tu duy déi mdi
sang tao Vi Igi ich chung; cé quyét tam chinh tri cao, hanh dong quyét liét, dam duong
dau véi khé khan, thach thirc, “La hat nhan quy tu va phat huy siic manh téng hop cla
hé théng chinh tri" ).

Nhu vy, can bd cé ban linh, nang luc néi trdi 14 ngudi cé ban linh chinh tri vitng vang
trén co sé 1ap trudng cla giai cap cdng nhan, tuyét déi trung thanh vdi ly tudng cach
mang, v3Si chl nghia Mac — Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dat Igi ich ctia Dang, clia dan



tdc, cla giai cap 1én trén; cé pham chat, ning luc vuct trdi, [a ngudi cé tri tué sau rong,
cd tri thic, ¢ ly tudng chinh tri, cé ddng co séng trong sang vi xa hdi; 1a ngudi cé
chinh kién, quyét doan, diing cdm, ddm nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém, cé ning
lu'c sdng tao, cé nang luc tu duy vuat trdi, cé su tu tin va doc lap cao trong danh gid va
hanh déng, ddm nhiém lanh dao, quan ly mét t6 chuc, céng viéc hay mdt finh vuc
phuc tap va thuc hién cdng tac dat hiéu qua, chat lugng cao va cé kha nang hdi nhap

quéc té.

Do vay, cdng tac phat hién va st dung can bd cé ban linh, nang Iuc néi trdi 15 giao
nhiém vu va nhitng quyén han tuong xting dé can bd phat huy nang Iuc, pham chat,
kha nang lanh dao, quan ly cad quan, don vi, nganh, linh vuc va cao han la déng gop
d6i véi su phat trién kinh t&, xa hoi, 1anh dao céng cudc déi mdi, xay dung va phat trién
dat nudc Viét Nam hudng téi thuc hién muc tiéu “dan gidu, nudc manh, dan chu, cong

bing, van minh" ).

2. Thanh tuu dat dugc trong phat hién va str dung can b cé ban linh, nang luc

ndi trdi vao vi tri lanh dao, quan ly cac cap

Thanh tuu ctia gan 40 ndm déi mdi ctia Viét Nam, da tao thé va luc cho dat nudc ngay
cang I6n manh, chinh tri, x& hdi 6n dinh, niém tin ctia nhan dan déi véi Dang, vao cong
cudc xay dung xa hoi xa hdi chd nghia dugc cuiing c6. Viét Nam dang trong thdi ky
"dan s6 vang”, su phat trién dat nudc, nhung dat nudc dang déi mat véi thach thirc va
thi ca dan xen, hién nay “tinh hinh thé gigi va khu vuc tiép tuc cé nhiéu thay déi rat
nhanh, phtrc tap, khé ludng. Toan cau hda va hdi nhap qudc té tiép tuc tién trién,
nhung cling dang bi de doa bdi su troi day ciia chd nghia dan tdc cuc doan, canh
tranh chién lugc... Cach mang céng nghiép lan thit tu phat trién manh mé, tao dot pha
trén nhiéu linh vuc, mang dén ca thdi cd va thach thirc dbi véi moi quéc gia. Cac nudc
trén thé gidi va Viét Nam cé nhitng diéu chinh chién lugc va phuong thic phat trién
nham thich (ng vdi tinh hinh méi. Khu vuc Chau A — Thai Binh Duong ti€p tuc cd vi tri
chién lugc ngay cang quan trong (....), khi dé, du dat dugdc nhitng thanh tuu rat quan
trong, rat dang tu hao, nhung dat nudc ta van diing trudc nhiéu khé khan, thach thirc
(...) Cong tac 1anh dao, quan ly, (...) con nhiéu bat cap (....). Pau tranh bao vé chu
quyén quéc gia, toan ven I3nh thd con nhiéu thach thie...” ). Tinh hinh trong nudc,

quéc té d3 va dang dat ra yéu cau, trong trach, trach nhiém to I16n déi véi ddi ngd 1anh



dao, quan Iy cac cap trong viéc “chéo lai con thuyén” cach mang Viét Nam, dua Viét
Nam vugt qua khé khan, thir thach, tan dung thdi co, day Ui nguy co, dua dat nudc

Viét Nam phét trién nhanh manh, viing chac.

Trén thé gidi, nhiéu nudc diéu chinh chién lugc phat trién 18y kinh té, ma réng hop tac
la hudng uu tién, trong quan hé quéc té thuc hién theo hudng két hop gitta déi thoai
véi dau tranh ngoai giao, canh tranh va hgp tac, toan cau hda trd thanh xu thé tat yéu.
Trudc tinh hinh dé, Viét Nam cé thé tan dung thdi co thuan Igi dé phat trién nhung
phai déi mat véi thach thiic, dan xen, canh tranh gay gét. Va trudc béi cdnh dé, viéc
phat hién va st dung cén bd cé ban linh, nang luc néi trdi dé 1anh dao dat nudc tan
dung thdi co, vugt qua khd khan thit thach, phat trién theo xu thé chung cua thé gidi 1a

yéu cau nhiém vu quan trong hién nay.

Viét Nam, sau gan 40 ndm ddi mdi, viéc phat hién va s dung can bd, dic biét la can
bd cé ban linh, ndng luc ndi trdi vao vi tri 1anh dao, quan ly cac cap ctia Dang Cong san

Viét Nam, dat dugc nhirng thanh tuu to I6n, cé gia tri, y nghia quan trong.

M6t 13, chu truong, dudng 16i clia Dang vé cdng tac can bd tiing budc dudc bd sung,
hoan thién va ngay cang cu thé, chit ché&, phu hgp vdi thuc tién, 15 co s& khach quan
dé thuc hién nhiém vu phat hién va str dung cén bd cé ban linh, ndng Iuc néi trdi vao vij

tri quan ly, 1anh dao céc cap dat két qua va hiéu qua cao.

Thuc tién, chi dao chién ludc ctia Ban Chap hanh Trung ucng, Bd Chinh tri, Ban Bi
Thu, ban hanh nghi quyét, chi thi, quy dinh vé céng tac phat hién va s dung can bd,
trong dé, Trung udng Dang cé su quan tam doi véi can b, dic biét 13 can bd cé ban
linh, ndng luc ndi trdi. Ban Chap hanh Trung udng ban hanh Nghi quyét s6 26-
NQ/TW, ngay 19-5-2018, vé “Tap trung xay dung ddi ngli can bd cac cap, nhat la
cap chién lugc di pham chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu”; Quy dinh s
08-Qbi/TW, ngay 25-10-2018, vé “Trach nhiém néu guang cutia can bd, dang vién,
trude hét 13 Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién Ban Chap hanh Trung
uong” Két luan sé 23-KL/TW ngay 10/12/2021 cda “Ban Bi thu vé tiép tuc day manh
codng tac luan chuyén céan bd kiém tra cac cap sang cdng tac & cac nganh, cac cap va
luan chuyén can bd 1anh dao, quan Iy cac nganh, cac cap vé lam cong tac kiém tra,

gidm sat cia Dang”; Ban Chap hanh Trung uong da ban hanh Quy dinh s6 80-



QD/TW ngay 18/8/2022 vé “phan cap quan ly can bd va bd nhiém, gidi thiéu can bd
Ung ci”, Quy dinh sd 80-QD/TW vé quan Iy can bd; Quy dinh s6 214-QD/TW, ngay
02/01/2020 cla Bd Chinh tri vé “khung tiéu chuan chuc danh, tiéu chi danh gia can
bd thudc dién Ban Chap hanh Trung uang, B Chinh tri, Ban Bi thu quan Iy"”; Quy dinh
s6 65-QD/TW ngay 28/4/2022 ctia B6 Chinh tri vé “luan chuyén can bd".

Chu truang, nghi quyét ctia B6 Chinh tri, Ban Bi thu, Trung uong Dang la cg s& dé
thuc hién cong tac phat hién va st dung can bd cé ban linh, ndng luc néi trdi vao vi tri
lanh dao, quan ly cac cap, dap Ung yéu cau cdng cudc xay dung va phat trién dat

nudc trong thai ky mdi, trong ky nguyén vu'én minh cua dan toc.

Hai 13, chd truong ctia Dang vé codng tac phat hién va s dung can bd cé ban linh,
nang luc ndi tréi dugc bé sung, phat trién, mang tinh cu thé, tinh toan dién, dong bo 13
co s3 dam bao cong tac phat hién va st dung can bd cé ban linh, nang luc thuc hién

dat hiéu qua cao.

Nghi quyét s& 29-NQ/TW, ngay 17/11/2022, Nghi quyét xac dinh cac quan diém chi
dao |3 khai day khat vong phat trién, tinh than khdi nghiép quéc gia, d6i méi sang tao;
phat huy gia tri tinh hoa van héa dan tdc, ban linh va tri tué con nguai Viét Nam va
truyén théng cla giai cap cdng nhan, vai trd xung kich, di dau ctia ddi ngd tri thirc va
doanh nhan Viét Nam, Nghi quyét |a cd s& khach quan cho viéc thuc hién cong tac
phat hién, st dung can bd cé ban linh, nang luc ndi trdi vao vi tri 13nh dao, quan Iy cac
cap. Ban Chap hanh Trung uang khda Xl ban hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW, ngay
19-5-2018, vé "Tap trung xay dung ddi ngli can bd cac cap, nhat 13 cap chién luge du
pham chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu". Nghi quyét s6 26-NQ/TW da b6
sung, phat trién va xac dinh 5 quan diém chi dao vé cong tac can bd. Ngay 2-1-2020,
B& Chinh tri ban hanh Quy dinh s6 214-QD/TW, quy dinh “Khung tiéu chuan chic
danh, tiéu chi danh gia can bd thudc dién Ban Chap hanh Trung uong, Bé Chinh tri,
Ban Bi thu quan ly”. Chu trudng, quan diém cutia Dang vé cong tac phat hién va sur
dung can bd cé ban linh, nang luc ndi trdi dudc cu thé hda trong Van kién Dai hoi XIII
cla Dang véi ndi dung: xay dung doéi ngli can bd cap chién lugc, gan véi xay dung
ngudi diing dau céac td churc, cac dia phudng, chu trucong dé dudc tiing budc trién
khai trong thuc tién xay dung, phat trién dat nudc hién nay.



Ba I3, Nhiing két qua dat dugc cla cong tac st dung can bd, phan anh phan nao
thanh tuu trong viéc phat hién va st dung can bd ¢ ban linh, nang luc ndi trdi vao vj tri
lanh dao, quan ly cac cap, day la mot trong nhing nhan t6 tao nén thanh céng cla su
nghiép déi mdéi & Viét Nam va khang dinh chd truong ciia Dang vé cong tac phat hién

va stf dung can bd la ding, phu hgp thuc tién.

Trong bao céo két qua gidm sat ctia Uy ban Thudng vu Quéc hoi, cho thay: sb lugng
can bd, cdng chuc toan quéc tinh dén hét ngay 31/12/2012 la 535.528 ngusi. Vé
chat lugng ddi ngli can bd, cdng chic, dén thdi diém bao cdo, sé lugng tién si 14
2.209 ngudi (0,4%), thac si la 19.666 ngudi (3,7%), ci nhan (dai hoc) la 278.198
ngudi (51,9%); s6 cdng chic da dugc dao tao vé ly luan chinh trj 14 251.110 ngudi
(46,9%).

Chat lugng ddi ngli can bd, cdng chiic cap xa da dudc nang lIén mot budc. Dén ndm
2012, da c6 53.974 céan bd, cdng chiic cap xa cé trinh dd dai hoc trd 1én (24,8%); ti l&
da dao tao vé quan Iy nha nudc 1a 103.902 ngudi (47,8%)...dén hét 31/12/2012, sb
lugng nay da 13 1.699.288 ngudi, trong dé, s6 tuyén dung mai nam 2010 13 79.838
ngudi, ndm 2011 la 89.211 ngudi, nd3m 2012 15 94.515 ngudi; sb lugng tién si I3
12.199 (0,7%), 70.923 thac si (4,2%), 731.506 ci nhan dai hoc (43%); ti 1& tuyén
dung téng dan qua timg nam"©). K&t qua thuc hién dat dugc: “ty 1& cén b Ianh dao
quan ly dudi 40 tudi cong tac & ban, bd, nganh trung uong la 6,22%; & cap tinh 1a
6,41%; cap huyén dudi 35 tudi 1a 6,5%; ty 1é can bo 1anh dao nit dién Ban Chap hanh
Trung udng, B6 Chinh tri, Ban Bi thu quan ly cdng tac tai dia phuong tdng hai 1an trong
ba nhiém ky qua, tU 10% Ién 20%; ty I1é can bd lanh dao nit cong tac & cac ban, bd,
nganh trung ucng la 13,03%”(7).

K&t qua cua chinh sach cén bd, hinh thanh déi ngli can bd ban linh chinh tri ving
vang, gilf virng 1ap trudng, quan diém ctia Pang, cé pham chat dao duc, 16i séng lanh
manh, cd y thiic t6 chirc ky luat, tich cuc hoc tap, déi mdi tu duy, nhiéu can bd 1anh
dao, quan ly cac cap, nhat 1a & cap chién lugc cd tu duy déi méi, ndng dong, sang tao,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém; st dung, két hop yéu cau cong viéc, chu
trong dén ning luc, pham chat dao duc, tao diéu kién khach quan cho viéc thu hit
can bd vé cong tac tai tuyén cd sd, dia ban cé diéu kién kinh té - xa hdi khé khan va

dic biét khé khan, phat huy hiéu qua trong thuc tién. Day 1a thanh tuu clia cong tac



phat hién va st dung can bd cia Dang Cong san Viét Nam.

B6n 13, céng tac phat hién va str dung can bd ¢ ban linh, ndng luc ndi trdi vao vi tri
lanh dao, quan Iy cac cap cé nhiéu déi mdi, dan chu, khach quan, cdng khai, minh
bach.

Thuc tién, cong tac danh gia can bd, quy hoach can bd 1anh dao, quan ly gan véi cac
khau clia cdng tac can bd, bao dam su thédng nhat giita cac cap trong hé théng chinh
tri, d& dap Ung yéu cau, nhiém vu trudc mat va 1au dai. Thé hién trong cdng tac diéu
dong, luan chuyén céan bd, tao diéu kién dé can bd thuc hién vai trd ¢ cac vj tri khac
nhau, tU dau nhiém ky Dai héi XIl ctia Dang dén ngay 30/09/2020, Trung uong d3
“luan chuyén, diéu dong 33 ddng chi Uy vién Trung udng Dang va 6 dong chi Uy vién
du khuyét Trung uong Dang gill chic bi thu céc tinh Gy, thanh Qy; 2 déng chi Gy vién
trung uang va 3 dong chi Uy vién du khuyét Trung uang Dang gilf chic phé bi thu cac
tinh Qy, thanh dy; 30 déng chi Uy vién trung uang va 3 dong chi Uy vién du khuyét
Trung uong Bang gilr churc bd trudng va tucng ducng... Cac tinh dy, thanh Uy, dang
dy truc thudc Trung ucng da luan chuyén 1.003 can bd tir cap tinh vé cap huyén va
888 can bd tir cap huyén I&n cap tinh; 5.202 can bd ti cap huyén vé cap xa va 2.753

() vigc luan chuyén diéu dong can bo khing dinh ré

can bo tU cap x3 1én cap huyén”
chu truong cdia Dang trong viéc st dung can bd. Cung véi dé 1a cong tac kiém tra,
gidm sat, ky luat dang dudc coi trong, tang cudng, véi phuong cham "khéng cé vung
cam, khéng cé ngoai 18, khéng cé dic quyén”, ky cuong, ky luat ctia Dang va phap
luat ctia Nha nudc dugc dé cao. Viéc xur ly kién quyét, kip thdi, nghiém minh déi véi
nhitng t6 chiic, cd nhan vi pham va céng khai trén cac phuang tién thdng tin dai
chung da cé tac dung canh tinh, canh bao, ran de va phong ngua, ngan chan tham
nhling, quan liéy, tiéu cuc, da ciing cb niém tin cdia can bd, dang vién va nhan dan doi

véi bang.

Nhiing thanh tuu dat dudc vé phat trién kinh té - x3 hoi, tao thé va luc cho dat nudc,
trong nhitng ndm thuc hién déi mai & Viét Nam, khang dinh cdng tac phat hién va sur
dung can bd ¢ ban finh, nang luc ndi trdi vao cd quan lanh dao, quan Iy cac cap la
dung, phu hop thuc tién, khang dinh hiéu qua cla chu truong, chién lugc cdia Pang
doi v3i cong tac phat hién va st dung can bd cé ban linh, nang Iuc ndi troi. Bén canh

nhitng thanh tuu dat dudc, thuc tién cong tac phat hién va st dung can bd cé ban



linh, nang luc ndi trdi vao vi tri 13nh dao, quan ly dang ddi dién nhiéu khé khan, thach

thic, ton tai han ché.

3. Nhirng han ché cuia viéc phat hién va sir dung can bd c6 ban linh, ning luc

ndi trdi vao vi tri quan ly, Ianh dao cac cap

Thuc tién, dé la cong tac phat hién va st dung can bd hién van con mét sé han ché,
“nang luc 1anh dao, stc chién dau clia mét s6 t6 chic cd s& dang con thap...Chinh
sach can bd chua thuc su tao dong luc dé can bd toan tam, toan y vdi céng viéc; chua
cé cG ché bao vé can bd nang dong, sang tao, ddm nghi, dam ndi, dam 1am, dam chiu
trach nhiém, dam duong dau véi khd khan tha thach, quyét liét trong hanh déng vi Igi

) vy doi ngli can bd trong hé théng chinh tri ddng nhung chua di manh.

ich chung”
Cong tac phat hién va st dung can bd cé ban [inh, nang luc ndi trdi dugc thuc hién,
nhung cach 1am, quy trinh thuc hién & nhiéu dia phuong, nhiéu nci chua phu hgp, con
nhiéu han ché, thé hién, dé la “mdt bd phan can bd, dang vién chua tién phong,
guong mau; finh trang suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng, biéu hién "ty
dién bién", “ty chuyén héa" trong ndi bd van con dién bién phc tap” 1),

Théng béo két luan s6 43-TB/TW d& chi ra rang: c6 86/128 (chiém 67,2%) dia
phuong, ¢o quan, don vi cé mét sé trudng hgp thiéu diéu kién, tiéu chuan hodc sai vé
quy trinh, tha tuc; ca nudc cé 55.697/2.169.908 trudng hap thiéu tiéu chuan, diéu
kién, chiém 2,56% so vdi téng s6 dudc ra soat 1. Can cur két qua ra soat, Ban Bi thu
da ban hanh két luan chi dao céc cap Uy, t6 chitc dang, 1&nh dao cac ca quan, don vi
nghiém tuc rat kinh nghiém, kip th&i chan chinh céng tac cén bd...., chi ra han ché
trong viéc st dung can bd, dé 1a: “Danh gia can bd van 13 khau yéu, méc du da cé
nhiéu déi mai nhu van con khong it trudng hdp chua phan anh ding thuc chat... Nang
luc ddi ngii can bd chua déng déu; nhiéu can b thidu tinh chuyén nghiep”(12).

Han ché trong cdng tac phat hién va str dung can b 1am xuat hién mét sé van dé can
giai quyét trong cdng tac nay, dé I3, mau thuan gilta thé ché, phap luat, nhitng quy
dinh dugc xay dung, kién toan, cd sé dam bao cong tac phat hién va si dung can bd
cé ban linh, nang luc ndi trdi thuc hién t6t nhung thuc tién thuc hién cdng tac phat
hién va s dung can bd cé ban ban linh, ning Iuc ndi trdi con thi€u su chit ché, tinh

hiéu luc, hiéu qua trong thuc hién cong tac nay chua dugc thuc hién hiéu qua.



Thé ché, phap luat, quy dinh vé cong tac can bd, dudc dé ra: Tai Ky hop thi 8, Qudc
hdi khda XIV da théng qua Luat sira dbi, bd sung mdt sé diéu cda Luat Can bd, cong
chic va Luat Vién chic. Luat sira déi, boé sung 28/86 diéu cla Luat Can bd, cong
chic va 15/62 diéu cla Luat Vién chiic nham thé ché héa cac cha truong clia Pang
vé cong tac can bd trong thai ky mai (19),

Trong thuc tién, cong tac phat hién va st dung can bd cé ban linh, ndng luc con han
ché, 1a: “nhin tng thé, déi ngli can bd déng nhung chua manh; tinh trang vira thira,
vira thiéu cén bd xay ra & nhiéu ngi.... Thiéu nhitng can bd 1anh dao, quan Iy gidi...
N3ng luc clia doi ngli can bd chua ddéng déu, cé mat con han ché, yéu kém; nhiéu cén
bd, trong dé cé ca can bd cap cao thiéu tinh chuyén nghiép, ... va kha nang 1am viéc
trong méi trudng quéc té con nhiéu han ché” (4. Han ché& dé, dugc Ban Chap hanh
Trung uong Dang Cdng san Viét Nam tong két va danh gid, chi ra, va han ché xuat
phat tu: “t6 chiic bd may cla hé théng chinh tri van con cong kénh, nhiéu tang nac,
nhiéu dau méi; hiéu luc, hiéu qua hoat dong chua dap (ng yéu cau, nhiém vu.... Viéc
phan céng, phan cap, phan quyén gilta cdc nganh, cac cap va trong tiing cd quan, to
chuiic chua hgp ly, manh mé va dong bd; con tinh trang bao bién, 1am thay hodc bo sét
nhiém vu..... tradch nhiém gidi trinh con han che"(19)

Pang Cdng san Viét Nam [a chu thé 1anh dao théng nhat vé cong tac can bd tU trung
uong dén dia phuang, dé ra phuong hudng, chi dao chién lugc: “tap trung xay dung
doi ngli can b cac cap, nhat 1a cap chién lugc va ngusi diing dau du pham chat, nang
luc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Xay dung, hoan thién chinh sach phat hién, thu hut,
st dung nhan tai; cé co ché bao vé nhitng can bd ndng ddng, sang tao, dam nghi,
dam ndi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém, dam duong dau véi khé khan thi thach,

quyét liét trong hanh déng vi Igi ich chung”(16)

. Nhung trong thuc hién cong tac phat
hién va sif dung cén bd con ton tai, han ché. D4 13, viéc thuc hién céng tac phat hién
va sl dung can bd ¢ ban linh, ndng luc ndi trdi 3 mét sb dia phucng nay chua thuc

hién theo dung su chi dao cua Trung uang.

3 mét s6 dia phuong, cd s3 va té chiic, tinh trang bd nhiém can bd khéng du tiéu
chuan, diéu kién xay ra & mot sd naoi, gay burc xuic trong du luan xa hoi. Két qua thanh
tra ctia BO N&i vu d3 chi ra, thdi gian tir thang 01-2016 dén hét thang 9/2018, Bo Tai

nguyén va Méi trudng (TN&MT) con ton tai, thi€u sét vé diéu kién, tiéu chuan trong



viéc bd nhiém, bd nhiém lai céng chic, vién chirc gitr chiic vu Ianh dao, quan ly. Cu
thé, cé 01 trudng hdp thiéu bang cao cap ly luan chinh tri, 57 trudng hop thiéu bang
trung cap ly luan chinh tri; 4 ngudi thiéu chiing chi quan ly nha nudc ngach chuyén
vién, chuyén vién chinh hoac tuong duang. Ngoai ra, 36 trudng hgp chua cé ching
chi bdi dudng nang luc, ki ndng 13nh dao cap vu, cap phong hodc tucng duacng, trong
dé c6 3 ngudi thiéu tai thai diém bé nhiém. Thanh tra B& N&i vu chi rd, mét sé lao dong
hgp déng 1am chuyén mén, nghiép vu tai don vi sy nghiép céng 1ap nhung dugc bd

(17)

nhiém chitc vu quan ly...." '), D6 13 mau thuan xuat hién trong viéc thuc hién cong

tac phat hién va s dung can bo.

Bén canh dé ton tai va xuat hién van dé, 1a dai b phan can bd 13 nhitng ngudi cé ban
linh chinh trj vitng vang, cé dao duc, 16i séng trong sang, lanh manh, 13m viéc céng
hién vi Igi ich chung, nhung thuc tién dsi séng kinh té - xa hdi, ton tai mot bd phan cén
bd, dang vién chua tién phong, guang mau; tinh trang suy thodi vé tu tudng, chinh tri,

nonu

dao duc, 16i séng, biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa" trong ndi bd van con dién

(18)

bién phuc tap''®’, hé qua ton tai nay da lam anh hudng khéng nhd dén cong tac phat

hién va str dung doi ngli can b cé ban linh, ndng luc ndi trdi ctia Pang.

Hién nay, mdi trudng lam viéc tao su dan chd, cdng bang, gan véi ché dod dai ngd phu
hap, tao diéu kién dé doi ngli can bd thuc hién vai trd, nhiém vu, cdng viéc dugc giao
dat hiéu qua, 1am viéc thuc su hét Idng, hét suc vi nhiém vu, vi cdng viéc, vi nhan dan,
dé la ca s& dé thuc hién viéc phat hién va st dung can bd cé ban linh ndng Iuc ndi trdi
dugc thuc hién tét, nhung thuc tién van con ton tai, dé 13 méot bd phan can b 1am viéc

chua thuc su lam viéc vi cong viéc, vi Igi ich chung, vi nhan dan.

Nguyén nhan khach quan: do trong viéc thuc hién, su tdc ddng cua kinh té thij trudng,
trong cdng cudc déi mdi kinh té, xa hoi, 3 Viét Nam, céng tac nay phai vira 1am, visa rut
kinh nghiém nén chua ludng hét dugc nhitng tdc dong cliia mat trai co ché thj trudng,
hdi nhap qudc té, chua cé su chuan bi that ki vé 1ap trudng, tu tudng va ca cach thiic
ti€p can mai doi vai can bd. Bén canh dé, cac thé luc thu dich thuc hién am muu va
hoat ddng "dién bién hoa binh" chéng pha cac nudc xa hdi chl nghia, trong dé cé Viét
Nam, chung khéng ngiing thuc hién moi hanh déng, véi nhitng thi doan chéng pha
nham chia ré ndi bd Dang va pha hoai méi quan hé gan bé gitta Pang vdi nhan dan,

d3c biét chéng phé cdng tac can bd clia Bang.



Nguyén nhan chl quan, mét boé phan can b, dang vién thiéu tu dudng, rén luyén,
gidm sut y chi chién dau, viéc t6 chirc thuc hién cac chu truong, chinh sach ctia Dang,
Nha nudc, cac nghi quyét, chi thi, quy dinh vé xay dung, chinh dén Dang & mét sé noi
chua day du, cac nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va phé binh & nhiéu nai
cdn budng 16ng; danh gid, st dung, bé tri can bd con né nang, cuc bd, chua chu trong
phat hién va cé cd ché that su dé trong dung ngudi cé duc, cd tai; nhitng sai sét, vi
pham khéng dugdc phé phan, xt ly nghiém minh; Céng tac kiém tra, gidm sat, gilf gin
ky cuang, ky luat & nhiéu nai, nhiéu cap chua thudng xuyén; dau tranh véi nhitng vi
pham con né nang, khdng nghiém tac19),

Ngoai ra, nguyén nhan, trong danh gia ctia Pang vé cong tac can bd, da chi ra, do
“nhan thitc va y thirc trach nhiém ctia mot sé cap uy, t6 chic dang, 13nh dao cd quan,
don vi va can b, dang vién. Két luan ctia Trung udng Dang chi ra, vé céng tac can bd
va xay dung ddi ngii can bd con thiéu quyét liét, chua thudng xuyén, nghiém tuc; it
kiém tra dén déc va chua cé ché tai xtr ly nghiém; Mdt sé ndi dung trong cong tac can
bd cham dugc déi mdi..... chinh sach cén bd con bat cap, chua phat huy tét tiém ning
cla can bd.... chua cé co ché di manh dé kiém soat chat ché quyén luc. Chua cé bién
phap hitu hiéu dé kip thsi ngdn chan, day IUi finh trang chay chirc, chay quyén va
nhirng tiéu cuc trong céng tac can bd....Cong tac bao vé chinh tri ndi bé chua dugc
dau tu, quan tdm dung muc;...Con coi nhe cong tac so két, tong két thuc tién......xay

dung va phét trién ly luan vé cén bd va cong tac can bo"(20)

. Do dg, cbng tac phat
hién va s dung can bd cé ban [inh, ndng Iuc ndi trdi chua dat nhu muc tiéu, nhiém vu
trong viéc phat huy vai trd, ndng luc, ban linh can bd dé 1anh dao dat nudc, thuc hién
thanh céng cdng cudc déi mdi, thuc hién muc tiéu: dan giau, nudc manh, dan chda,

cdng bang, van minh, 1anh dao dat nudc phat trién.
4. M6t s6 khuyén nghi

TU mét s6 khia canh phan tich, theo chiing t6i, dé thuc hién céng tac phat hién va sut
dung cén bd cé ban linh, ndng luc ndi troi dat hiéu qua cao, gép phan khac phuc han
ché, giai quyét tot van dé dat ra, can chu trong trién khai thuc hién mét sé khuyén nghi

Ssau:



Vé phia Dang, Nha nudc: thuc hién nghiém, nhat quan Dang I&nh dao truc tiép, toan
dién cong tac can bd va quan ly ddi ngii can bd theo nguyén tic tap trung dan chu.
Pay vura la dinh hudng, vira la gidi phap cd ban, nham cu thé hda, siét chat ky luat, ky
cuang di doi véi tao mdi trudng, cd ché thic day déi maéi manh mé, toan dién va bao
vé cén bd, cdng tac can bd. Thuc hién nghiém nguyén tic Dang thdng nhat 1anh dao
viéc déi mdi, sap x&p va quan ly td chic bd may, bién ché cla hé théng chinh tri; bao

dam tinh téng thé, dong bo, lién théng.

Vé phia ban, bd, nganh va cac dia phuong: D6i méi manh mé phucng phap tuyén
dung, danh gid, quy hoach, do tao, bdi dudng, bé tri, st dung can bd, céng chtc,
vién chuc trong hé théng chinh tri. Khan trucgng ban hanh cc ché hitu hiéu lua chon,
bd tri ding can bd tét, thuc su cé dic, ¢6 tai, cé khat vong cdng hién, thuc su vi nudc,
vi dan vao céc vi tri 1anh dao, quan ly clia hé théng chinh tri; sang loc, dua ra khai vi tri
codng tac déi véi nhitng ngudi khéng du pham chat, nang luc, uy tin. Thuc hién Két
ludn s6 121-KL/TW, ngay 24 thang 01 ndm 2025, két luan cla Ban chap hanh Trung
uang Dang khéa XlIl vé Téng két Nghi quyét sd 18 NQ/TW, ngay 25/10/2017, gan
chat ché vdi chu truong, chi dao cua Trung udng Pang trong thuc hién ndi dung,
nhiém vu ti€p tuc sap xép, tinh gon t6 chiic bd may cdia hé théng chinh tri nd3m 2025
(Két luan sb 126-KL/TW ngay 14/2/2025) hién nay; thuc hién tét cdng tac chinh tri, tu
tudng, tao su thdng nhat cao trong Pang, trong hé thdng chinh tri va su dong thuan
trong Nhan dan vé cudc cach mang tinh gon té chiic bd may, nang cao hiéu ning,

hiéu lyc, hiéu qua hoat ddng clia cac c6 quan, don vi, td chifc trong hé théng chinh tri.

Dan chu, céng khai, minh bach trong céng tac tuyén dung, quy hoach, diéu ddng, luan
chuyén, danh gia, khen thudng, ky luat, bd nhiém can bd, tao ca ché canh tranh lanh
manh trong cdng tac b6 nhiém, cdng khai céc tiéu chuan can bd, dic biét quan tam
dén dao duc, tai nang, trinh dd, ndng luc can b, tdng cudng kiém tra, gidm sat, kiém
sodat quyén luc va xtt ly nghiém nhitng sai pham trong cdng tac can bd; bao vé viing
chéc chinh tri ndi bd; thuc hién t6t nguyén tic tap trung dan chu trong céng tac can
bd; d6i méi phuong phap danh gid, nhan xét can bd. Kiém soat chat ché quyén luc
trong cbng tac can bd, dau tranh chéng su tha héa quyén luc, tham nhiing, Igi ich
nhém, chéng chay chuic, chay quyén. Tang cudng cdng tac tong két thuc tién dé

hoan thién cac quy dinh trong céng tac can bd.



Vé phia can bd: Day manh cong tac luan chuyén can bd dé dao tao, bdi dudng, rén
luyén, thtf thach can bd trong thuc tién d&i séng kinh t& - xa hdi cd quan don vi;
thudng xuyén trau doi, rén luyén ban linh, pham chat can bd nham dap Ung yéu cau
nhiém vu thdi ky mdi; xdy dung cd ché, chinh sach str dung can bd cé dic, cé tai, cd
ban linh, nang luc. Tap trung xay dung doéi ngli can bd cap chién lugc ngang tam

nhiém vy, hoan chinh tiéu chi vé tiéu chuan, diéu kién can bd cap chién lugc.

Do gidi han cuia bai viét, nhdm tac gia chi ra mét sé khia canh ctia cong tac phat hién
va st dung cén bd cé ban [inh, ndng luc néi trdi. Thuc hién nhitng ndi dung, nhiém vu
cla cong tac nay, dé 1a qué trinh hién thuc hda chu truong, chién luge clia Dang Cong
san Viét Nam vé "xay dung déi ngli can bd cac cap, nhat la cap chién lugc va ngudi
diing dau” dé hinh thanh doi ngll “dd pham chat, ning luc va uy tin, ngang tam nhiém

(21) 96p phan 1anh dao céng cudc déi mdi, xay dung, phét trién dat nudc, 1anh dao

VU”
dat nudc Viét Nam hudng tdi thuc hién muc tiéu: dan giau, nuéc manh, dan chu, céng

bang, vadn minh va hudng tdi gidu manh, hung cudng./.
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