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Nang cao chat lugng doi ngii can bd cac co quan chuyén trach,
tham muu gitp viéc Pang ty dac khu Bach Long Vi, thanh pho Hai
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Tac gia: Bui Trung Tién (Pang Gy dic khu Bach Long Vi)

Tom tat: Chat lugng doi ngli can bd ndi chung va cén bd cac cd quan chuyén trach,
tham muu gilp viéc Dang Uy nai riéng cé vai trd dic biét quan trong, 1 nhan t6 truc
tiép quyét dinh chat lugng, hiéu qua cdng tac 1anh dao, chi dao va té chic thuc hién
nhiém vu chinh tri. Ddi ngli ndy cang vitng vang vé pham chat, nang luc va ban linh thi
codng tac xay dung Dang, hé théng chinh tri cang dat dugc két qua vitng chic, toan
dién. Bai viét lam ré thuc trang chat lugng déi ngii can bd cac ca quan chuyén trach,
tham muu gilip viéc dang Uy dic khu Bach Long Vi, thanh phd Hai Phong hién nay, chi
r& nhitng khé khan, han ché; tir dé, dé xuat mot sb gidi phap nham nang cao hiéu cua

cbng tac nay thai gian tdi.

1. Mé dau

TU thuc tién cdng tac tai cd s3, téi nhan thay doéi ngli can bd cac co quan chuyén
trach, tham muu, giup viéc Dang uy xa, phudng, dac khu gilr vai tro dac biét quan
trong, gép phan truc ti€p vao nang luc 1anh dao va stc chién dau cua t6 chiic co sd
Pang. Trong boi canh déi méi md hinh chinh quyén hai cap va yéu cau phat trién
manh khu vuc bién dao, viéc nang cao chat lugng ddi ngli nay 1a yéu cau tat yéu, vira

cap bach, vira lau dai.

Trong bdi canh toan Dang dang thuc hién Nghi quyét Dai hoi XllI, hudng téi Dai hoi dai
biéu toan quéc 1an thi XIV, nhiém ky (2025-2030) va cac nghi quyét Trung uang vé
xay dung, chinh dén Dang, t6 chic s3p xép bd may dam bao tinh gon, hoat déng hiéu

nang, hiéu luc, hiéu qua, yéu cau nang cao chat lugng déi ngli can bd céc cap, dic



biét 13 & cd s3, trd nén cap thiét han bao gis hét. Déi véi thanh phd Hai Phong - trung
tam kinh té I&n ctia vung Duyén hai Bac B9, cd vj tri chién lugc vé kinh té - qudc phong
- an ninh, d6i ngl can bo chuyén trach tham muu, gilp viéc Bang uy xa, phudng, dac
khu déng vai trd then chét trong viéc t6 chuc trién khai dudng 16i, chinh sach cua
Dang, Nha nudc 6 ¢co 6.

2. Thuc trang chat lugng ddi ngii can bd cac co quan chuyén trach, tham muu

gitip viéc Pang tly dic khu Bach Long Vi, thanh phd Hai Phong hién nay

Bach Long Vi Id ddo nam xa bd nhat cta Viét Nam trong Vinh B3c Bd, cach dudng
phan dinh Vinh Bic Bo gilta Viét Nam va Trung Quédc 15 hai ly, cadch Hon Dau 110 km.
Huyén Bach Long Vi (cli) dudc thanh lap ngay 09/12/1992, truc thudc thanh pho Hai
Phong, ¢é vai trd dic biét quan trong vé kinh t&, quéc phong, an ninh. Thuc hién Nghi
quyét s6 1669/NQ-UBTVQH15 ngay 14/6/2025 cutia Uy ban Thudng vu Qudc hoi vé
sap xép dan vi hanh chinh, tir ngay 01/7/2025, huyén Bach Long Vi dudc chuyén
thanh déc khu Bach Long Vi, van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cap'.

Trén co s& chu truong ctia Dang, Nha nudc vé sap nhap cac don vi hanh chinh. Thang
02/2025, Huyén Uy Bach Long Vi da chu truong hgp nhat Ban Tuyén gido va Ban Dan
van thanh Ban Tuyén gido va Dan van Huyén Gy (Quyét dinh sé 274-QD/HU ngay
20/02/2025 ctia Huyén uy Bach Long Vi. Thang 7/2025, thanh 1ap Bang bd dac khu
Bach Long Vi theo Quyét dinh s6 1942-QD/TU ngay 20/6/2025 cla Thanh Gy Hai
Phong véi 13 t6 chic co s dang truc thudc Dang bd dac khu. C3n cl cac quy dinh,
hudng dan cla Trung uong, Thanh Gy, Dang Gy dic khu da ban hanh quyét dinh

thanh 1ap 04 ca quan giup viéc Bang l]y(z)

. Nhirng nam qua, dugc su quan tam lanh
dao, chi dao clia Trung uong va Thanh Gy Hai Phong, cung su nd luc, doan két cla
Pang bd, chinh quyén va nhan dan, dic khu Bach Long Vi da dat dudc nhiéu két qua
ndi bat trong phét trién kinh té - xa hdi, ciing c6 qudc phong, an ninh va xay dung hé
théng chinh trj vitng manh. Trong dé, yéu té con ngudi ludn dudc xac dinh 1a nhan toé
quyét dinh, dic biét 13 chat lugng ddi ngli can bd cac cd quan chuyén trach, tham
muu gilp viéc Dang Gy dic khu. Pay 13 luc lugng ndng cdt, cé vai trd truc ti€p trong
viéc tham muu, t6 chic, hudng dan va trién khai thuc hién cac chu truang, nghi quyét
cla Dang Uy, gdp phan quan trong vao nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, chi dao

cUa cap Uy. Viéc xay dung doi ngii can bd chuyén trach cé pham chat chinh tri viing



vang, trinh dé chuyén mén cao, tinh than trach nhiém va ning luc tham muu tét 13 yéu
cau cap thiét, quyét dinh chat lugng hoat ddng clia Dang Gy va su phat trién bén viing

cua dac khu Bach Long Vi trong giai doan hién nay.

Trén thuc té, viéc xay dung hé théng chinh tri tai d&c khu Bach Long Vi ludn hudng téi
bao dam churic nang quan ly song luén hudng téi tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. Theo do,
Pang bd dac khu gém 13 t6 chirc Dang truc thudc véi 167 dang vién (12 chi bd ca s&
va 01 chi bo truc thudc); Bang iy cé 04 ca quan tham muu, giup viéc. Bac khu khong
t6 chirc Hoi déng nhan dan do dan sé thudng trd dudi 1000 ngudi; M&t tran Té qudc
va céc doan thé chinh tri - x4 hdi dugc thanh 1ap day di; cé 03 thén va khu Thanh

(3). Qua dé cho thay, véi quy md dan sé han ché, bd méy chinh

nién xung phong
quyén, Dang va cac doan thé da dudc Dang Uy dic khu bé tri theo hudng hgp ly, dam
bao 13nh dao, diéu hanh, gidm séat va phuc vu ddi séng nhan dan ngay cang tét han.
Céch t6 chic nay phan anh nguyén tac “gon nhe nhung hiéu qua”, thich tng véi dac
thu dan cu it nhung van bao ddm hoat déng cla chinh quyén, Dang va céc té chirc

doan thé mot cach dong bd, bén viing...

TU khi thanh 1ap dén nay, déi ngii can b, cdng chuc, vién chic va ngudi lao dong tai
Huyén dao Bach Long Vi (cii) nay la d&c khu Bach Long Vi dudc hudng ché dd dai
ngd theo Quyét dinh 409/QD-UB ngay 31/5/1994 cua Uy ban nhan dan thanh phd
ban hanh vé viéc ban hanh qui dinh tam thdi mdt s6 ché dé chinh sach theo ché do
tién luong méi déi véi nhitng ngudi 1am viéc tai huyén Bach Long Vi: Quyét dinh sb
1373/QDb-UB ngay 19/6/2003 vé viéc slfa dbi khoan c, muc 1, phan Ill Quyét dinh s6
409/QD-UB ngay 31/5/1994 clia Uy ban nhan dan thanh phd. Trén thuc t€, Quyét
dinh s6 409/QD-UB da hudng téi gidi quyét cdc muc tiéu, hoan thién hon vé ché do,
chinh sach déi véi can bd, céng churc, vién chiic va ngudi lao dong 1am viéce tai huyén
dao Bach Long Vi, thay thé cac quy dinh tam thdi da ban hanh trudc day. Quy dinh
mdi dugc ban hanh ddm bao ding tham quyén, phu hop véi cac quy dinh hién hanh
cUa Trung uang vé ché dd, chinh sach déi véi can b, cong chuc, vién chirc néi chung
@) Trén co s8 dod, dong vién kip thai ddi ngili can b, cong churc, vién chic va cac
tang I8p nhan dan yén tam bam try, gilt vitng chi quyén va xay dung dac khu ngay

cang phat trién, giau dep.



Vé co cau to chuc, theo Hudng dan sé 31- HD/BTCTW ngay 23/4/2025 vé viéc
thanh 13p t6 chiic dang tuong Ung cac dan vi hanh chinh & dia phucng va sap xép t6
chic bd may co quan Mat tran T6 quéc Viét Nam, doan thé cap tinh, cap xa, Bang Qy
d3c khu Bach Long Vi da tién hanh s3p xép, kién toan t6 chiic bd may theo dung quy
dinh, bao dam tinh gon, hoat doéng hiéu luc, hiéu qua. Cu thé, Dang Gy dic khu da
thanh 1ap va t6 chic hoat ddng clia cac ¢o quan tham muu, gitp viéc gdbm: Van phong
Pang Uy, Ban Té chirc, Ban Tuyén gido - Dan van, Uy ban Kiém tra Dang ty, dong thdi
thanh [ap Trung tdm Chinh tri dac khu Bach Long Vi la dan vi su nghiép truc thudc
Pang Uy dic khu. Viéc sap xép nay nham bao dam su 1&nh dao toan dién ctia Dang Gy
dic khu déi véi hé théng chinh tri, phu hgp véi dac thu tinh hinh thuc té cua dia
phuong, dong thdi nang cao hiéu qua céng tac chuyén trach, tham muu gidp viéc trén

dia ban.

Trudc khi thuc hién viéc phan bé bién ché cho cac co quan tham muu, gilp viéc khoi
Dang, Bang uy dac khu Bach Long Vi da chu déng kién toan dbi ngli can bd 1anh dao
cap phd chuyén trach, bdo dam di nang luc, pham chat, kinh nghiém dé tham muu,
td churc thuc hién hiéu qua nhiém vu chinh tri dudc giao. Viéc bd tri can bd cap phd
chuyén trach dugc thuc hién theo nguyén tac dung ngudi, ding viéc, uu tién nhiing
can bo cé trinh dd, nang luc tham muu, kha ning phéi hop va tinh than trach nhiém
cao. Pay la budc chuan bj quan trong, tao nén tang viing chic cho viéc sap xép, phan
bd bién ché khéi Dang hop Iy, dap ing yéu cau nhiém vu trong giai doan méi. Theo
dé, bién ché khai Dang hién nay trén co sé tam giao cia Thanh Gy, Dang Uy (tam thdi)
phan bd 09 bién ché cho khéi Dang (bao gom 02 bién ché Thudng truc Dang Uy va
07 bién ché dudc chia cho Van phong Dang tly 03 ngudi, Ban Td chiic 01 ngudi, Uy
ban Kiém tra Dang Gy 02 ngudi, Ban Tuyén gido va Dan van Dang dy 01 ngu‘di)(5).

Bén canh dé, Dang Uy d&c khu lubn chu trong cdng tac xay dung Pang nham ting
cudng toan dién cac mat vé chinh tri, tu tudng, dao duc, t6 chic can bd... Trién khai
thuc hién nghiém tuc Chi thj s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cta B6 Chinh trj vé day
manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh gan vdi thuc
hién cac Nghi quyét Trung ucng vé tang cudng xay dung, chinh dén Dang, qua dé
gdp phan nang cao nang luc l&nh dao, stic chién dau cua céc té chiic co s& dang;
nang cao y thuc t6 chuc ky luat, pham chat dao dirc, nang luc, hiéu qua cdng tac cua

doingli can bo, dang vien©).



V& trinh dd, nang Iuc chuyén mén, déi ngli can bd cac cd quan chuyén trach, tham
muu giup viéc cua Dang uy Bac khu Bach Long Vi luén dudgc coi la “chu luc” tham
muu cho cbng tac lanh dao, chi dao cia Bang bd dac khu. Bang uy dac khu da bam
sat Quy dinh 299-QD/TW ngay 09/6/2025 cla Ban Bi thu vé chitc ning, nhiém vu,
t6 chirc bd may co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang Gy xa, phudng, dac
khu, dd 1a: “xac dinh tiéu chuan chirc danh, vi tri viéc 1am va co cau can bd, cdng chiic
trong moi ¢ quan do cac co quan chuyén trach tham muu, gilp viéc dang uy x3,
phudng, dic khu xay dung theo quy dinh, hudng dan cla Trung ucng va cla cap uy
cap tinh; ban xay dung Dang déi véi x3, phudng hodc ban t6 chirc dang uy déi véi déc
khu thdm dinh, trinh c&p c6 thdm quyén xem xét theo quy dinh”{”). Trong béi canh
d3c khu ¢ vi tri chién lugc vé quéc phong - an ninh va phat trién kinh té bién, dic biét
la nghé ¢4 va fim kiém cttu nan, déi ngii can bd chuyén trach, tham muu gidp viéc doi
hoi ¢ trinh dé chuyén moén vitng vang, nang luc nghién ctu, tham muu va kha nang
phéi hgp da nganh, cung vSi pham chat chinh tri, ban linh va trdch nhiém cao. Tai Dai
hdi Bang bd nhiém ky 2025-2030, Dang bd Pac khu da xac dinh rd6 muc tiéu xay
dung “déi ngli can bd dap ('ng nhiém vu dugdc giao” va “coéng chiic du sé lugng, cd
pham chat, nang luc, uy tin, ban linh” dé thuc hién thanh céng cac khau doét pha phat
trién déc khu®).

Vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, doi ngii can bd cac co quan chuyén trach,
tham muu giup viéc Bang Uy dac khu Bach Long Vi luén gilr vitng ban [inh chinh tri,
tuyét déi chap hanh, chd truong, dudng 16i ciia Dang, chinh sach, phap luat cia Nha
nudc, kién dinh muc tiéu doc lap dan téc gan lién vai chi nghia xa hoi. Doi ngli can bd
cé y thirc, trach nhiém cao, tinh than doan két, gusng mau trong thuc hién nhiém vy,
gitr gin pham chat dao durc, 16i séng trong sach, gian di, gan gtii véi nhan dan, tich cuc
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh. Bén canh dé, ho
ludn phat huy tinh than tu phé binh va phé binh, khdng ngiing rén luyén, tu dudng,
nang cao dao diic cong vu, gép phan xay dung hinh anh ngudi can bd, dang vién
guong mau, tan tuy, trach nhiém, xiing dang vai niém tin ctia cap Uy va nhan dan dic
khu. Theo do, Bang bd Dac khu Bach Long Viludn chu trong xay dung doi ngili can bo
tham muu, gilp viéc cé pham chat chinh tri viing vang, dao diic trong sang va 16i séng
guong mau, coi day 1a mét trong nhitng nhiém vu then chét dé dap tng yéu cau phat

trién trong giai doan mgi(?),



Bén canh dé, Dang Uy dic khu ludn xac dinh cong tac dao tao, bdi dudng céan bd I3
trong tdm nham nang cao chat lugng, dam bao ddi ngii can bd cé du nang luc, trinh
d6 chuy&n mén va k§ ndng thuc tién. Hon nira, viéc sif dung can bd ludn dugc Dang
Jy gan vdi yéu cau vé pham chat, ndng luc, uy tin, ban linh va trach nhiém dudc giao.
Diéu nay ¢ nghia 1a khéng chi “cé” can bd ma con “phu hgp” véi yéu cau chuyén
mén, dic thu ving bién dao va md hinh dic khu. Viéc phat huy ning luc, sd trudng
cUa doi ngll can bd con dugc thé hién qua dinh hudng ctia d&c khu: “nang cao chat
lugng ddi ngli can bd, dang vién, tao sy déng thuan va niém tin trong nhan dan”(10),

Tuy nhién, bén canh két qua dat dudc, chat lugng doi ngli can bd cac co quan chuyén
trach, tham muu gitp viéc dang Uy dac khu Bach Long Vi, thanh phé Hai Phong con
ton tai mot s6 han ché, bat cap. Thuc té cho thay, khi chuyén tir md hinh huyén dao
sang mod hinh dac khu, ddi ngli can bd ndi chung, can bd chuyén trach, tham muu
gilp viéc ndi riéng phai déi mat véi nhitng khé khan dac thu va khé khdn mdi phét sinh
(), Céng tac quy hoach, tuyén chon va bé tri ddi ngli can bd chuyén trach, tham
muu, gilip viéc d3c khu con bat cap; ngudn can bd chat lugng cao con thiéu, cdng tac
danh gia chua sat thuc t&, bd tri chua dong bd, chua dung ning luc, 1Am gidm hiéu
qua tham muu va trién khai nhiém vu chinh tri. M3c du Thanh Gy Hai phong da phan
bd cho Dang uy dic khu 09 bién ché; tuy nhién, so v3i dinh hudng bé tri bién ché theo
K&t luan s6 611-KL/TU, ngay 03/6/2025 clia Ban Thudng vu Thanh Gy, dinh hudng
b tri khoang 15-17 bién ché thi s6 bién ché con thidu la tir 6-8(12). Pidu dé, it nhiéu
anh hudng dén khdi lugng cong viéc phai dam nhan 13 rat 16n ctia mdi can bd. Cong
tac dao tao, boi dudng can bd can dugc déi mai phu hgp hon vdi tinh hinh thuc tién
cla dic khu. M3t khac, thuc té & dic khu Bach Long Vi cho thay, hé théng mang vién
théng, chat lugng théng tin lién lac, dudng truyén Internet ctia cac nha mang cd lic
khéng thé lién lac dudc véi dat lién, dung lugng dudng truyén Internet con thap, gay
anh hudng khdng nho dén viéc chuyén tai dif liéu va cac cong viéc hang ngay phai xu
ly trén méi trudng mang...cé khodng cach kha Ién so vdéi dat lien; tir dé, gay anh
hudng dén codng viéc cla ddi ngli can bd tham muu, chuyén trach, gy cham tré trong
xU ly ho so, trao déi théng tin, 1ap ké hoach va phdi hgp gitra cac co quan, gidm hiéu

(13)_ Cong tac xay dung ca ché,

qua quan ly, gidm sat va trién khai nhiém vu hang ngay
chinh sach dai ngd can bd chuyén trach, tham muu, gidp viéc chua day da, chua thuc

su hap dan, chua tao dong luc manh mé dé thu hut ddi ngl can bd ra lam viéc tai d&c



khu. Viéc phat huy vai trd ctia Mat tran Té quéc, cac td chic chinh tri - xa hi va nhan
dan trong nang cao chat lugng ddi ngli can bd con han ché; sy tham gia, giam sat,
phan bién chua thudng xuyén, y kién déng gép chua dudc khai thac hiéu qua, dan
dén chua tao dudc su dong thuan va dong luc phat trién ddi ngii can bd chuyén trach,
tham muu, gitip viéc. Cong tac kiém tra, gidm sat trong cdng tac can bd tai Dang Uy
d3c khu con han ché; chua thudng xuyén, thiéu toan dién, ndi dung va phucng phap
con hinh thirc, viéc phat hién, chan chinh sai pham chua kip thdi, dan dén hiéu qua

quan ly va nang cao chat lugng déi ngli can bd chua cao...

3. Giai phap nang cao chat lugng ddi ngii can bd cac ¢ quan chuyén trach,
tham muu gitip viéc dang ty dic khu Bach Long Vi, thanh phd Hai Phong thai
gian téi

M6t 14, nang cao nhan thuc, trach nhiém cuia cap Qy, té chiic dang vé vai trd, tam quan

trong cua doi ngli can b chuyén trach, tham muu giup viéc.

Sinh th&i, Chu tich H6 Chi Minh d& c&n d&n: “Mudn viéc thanh cdng hodc that bai déu

"(14); “can bd 1a cai géc clia moi cdng viéc... huan luyén can bod
(15)

do cén bd tét hay kém

non

la céng viéc goc ctia Dang”\ ", TU dé, Ngudi dat ra yéu cau “phai hiéu can bd”, “phai

cat nhac can bd mot cach cho dung”; phai “khién cho can bd cé gan phu trach, cé

"(18)  C4 thé thay, trong bat ky hoan canh nao, ddi ngii can bo ciing I

gan lam viéc
nhan t6 quyét dinh su thanh céng hay that bai clia moi cong viéc... Trong dé, doi ngi
can bd chuyén trach, tham muu gitp viéc Dang ty dong vai trod then chét trong viéc
hoach dinh, t6 chiic va trién khai cac nghi quyét, chu truong ctia Dang uy dic khu

Bach Long Vi.

Pé Iam t6t cong tac nay, cap Uy, td chiic dang can nhan thic sau sic rang ddi ngii can
bd chuyén trach, tham muu gidp viéc 13 “bd ndo”, 13 uc lugng ndng cot trong cdng tac
lanh dao, chi dao, diéu hanh ctia Dang dy. Ddi ngli can bd chuyén trach, tham muu
giup viéc khéng chi la ngudi thuc hién céng viéc hanh chinh ma con 13 luc lugng chién
lugc, tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach, bdo dadm céc quyét sach phu hgp
véi diéu kién dac thu cla dic khu. Bam sat Quy dinh s6 299-QD/TW ngay
09/6/2025 cuia Ban Bi thu vé t6 chic bd may co quan chuyén trach tham muu, gidp

viéc Dang uy xa, phudng, dic khu; trong do, chu trong trach nhiém va quyén han



chung cua cac cd quan chuyén trach tham muu, gilp viéc dang uy xa, phudng, dac
khu, dd la: “Bao dam tham muu, phuc vu su lanh dao, chi dao thuGng xuyén, toan
dién cta dang uy xa, phudng, dic khu; khéng chéng chéo, trung 13p chic nang,
nhiém vu gilra cac cd quan chuyén trach tham muu, gidp viéc; moét ca quan thuc hién
nhiéu viéc va mét viéc chi giao cho mét co quan chu tri thuc hién va chiu trach nhiém
chinh”(17),

Pang ty dic khu Bach Long Vi can tap trung day manh céng tac tuyén truyén, gido
duc chinh trj tu tudng nham nang cao nhan thic, trach nhiém cua cap Qy, t6 chirc
dang, can bd, dang vién va nhan dan vé vai trd, vi tri, tam quan trong ctia ddi ngli can
bd chuyén trach, tham muu, gitip viéc. Tang cudng phd bién chd truong, quy dinh cla
Pang, chinh sach clia Nha nudc lién quan dén cong tac can bd; phat huy vai trd cla
céc phuadng tién théng tin dai ching, hé théng truyén thanh co s, mang xa hdi trong
tuyén truyén gudng dién hinh, mé hinh hiéu qua. Qua dd, tao su déng thuan xa hoi,
dong vién can bd phat huy tinh than trach nhiém, ndng luc, gép phan xay dung t6

chitc dang va hé théng chinh tri vitng manh toan dién.

Hai 13, hoan thién cdng tac quy hoach, tuyén chon va bé tri doi ngii can bd chuyén

trach, tham muu giup viéc.

Thuc té cho thay, viéc hoan thién cdng tac quy hoach, tuyén chon va bd tri can bo 13
mot trong nhitng giadi phap trong tAm nham nang cao chat lugng ddi ngli can bd ndi
chung va cén b chuyén trach, tham muu giup viéc Dang uy dac khu Bach Long Vi ndi
riéng. Day 13 khau cé y nghia quyét dinh trong viéc xay dung doi ngii can bd dui pham

chat, nang luc va uy tin, ddp Ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Pé Iam t6t cong tac nay, Thanh uy Hai Phong can bam sat cac quy dinh ctia Trung
uong, dac biét 1a Quy dinh s6 299-QD/TW dé 1anh dao ¢ quan, don vi lién quan xay
dung ké hoach quy hoach déi ngii can bd chuyén trach, tham muu giup viéc Dang uy
d3c khu mdt cach khoa hoc, dan chui va cong khai. Quy hoach phai dua trén yéu cau
thuc té, chic nang, nhiém vu cla tiing co quan tham muu, bao dam tinh ké thira, 6n
dinh va phat trién 1au dai. Viéc quy hoach phai gan lién véi chién lugc phat trién cla
Pang bd dic khu, phu hgp véi dinh hudng ctia Thanh ty Hai Phong, dong thai chu

trong phat hién, boi dudng can bd tré, cé nang luc, trién vong phat trién. Cap Uy can



thudng xuyén ra soét, bd sung quy hoach, bdo dadm linh hoat, kip thdi véi yéu cau
nhiém vu méi. Trong dé, bam sat nguyén tic: “Quan tam xay dung ddi ngii can bd,
dang vién, cong churc, vién chiic cé pham chat dao dic cach mang, tan tuy, hét long
phung su T6 quéc, phung su Nhan dan, gan bé mat thiét véi Nhan dan, yén tam cong
tac bam dao, cd y thurc thugng tdn phap luat, dan chu di doi vai ky luat, ky cuong céng
vu"(18).

Bén canh dé, can déi méi céng tac tuyén chon can bd chuyén trach, tham muu gilp
viéc theo hudng khach quan, minh bach va dua trén nang luc thuc tién. Qua trinh
tuyén chon phai can c vao tiéu chuan chiic danh, vi tri viéc lam va yéu cau nhiém vu
cu thé. Viéc lua chon can thdng qua thi tuyén, danh gia thuc té ho3c phdng van nang
luc dé dam bao tuyén dugc ngudi cé pham chat chinh tri viing vang, trinh dé chuyén
mén, nghiép vu tot va ki ndng tham muu hiéu qua. Dac biét, uu tién nhitng can bd cé
tinh than trach nhiém cao, am hiéu dic thu dia ban bién dao, sn sang gan bé 1au dai
véi don vi. Mat khac, can thuc hién bé tri, st dung can bd ding ngudi, dung viéc, phat
huy sé trudng, ndng luc cla tiing ca nhan, tranh tinh trang bé tri hinh thic hodc mang

tinh “an toan".

Ba I3, tng cudng cdng tac dao tao, bdi dudng; day manh Uing dung cdng nghé thdng

tin, chuyén doi sb.

Pao tao, bdi dudng la khau then chét trong qua trinh xay dung, phat trién déi ngii can
bd chuyén trach, tham muu gidp viéc Dang uy dac khu Bach Long Vi. Day khéng chila
nhiém vu thudng xuyén ma con la giai phap mang tinh chién luge, nham tao ra déi ng
can bd ¢ ban linh chinh tri viing vang, trinh dé chuyén mén cao, dap Ung yéu cau
lanh dao, quan ly trong diéu kién dac thu ctia d&c khu. Bam sat muc tiéu: “Xay dung
ké hoach, chuang trinh dao tao, bdi dudng can bd, céng chuc, vién chiic Dic khu
theo chuc danh, tiig nhém ddi tugng bao dam thuc chat, hiéu qua”(19),

Pé lam t6t cong tac nay, Thanh uy Hai Phong can 1anh dao co quan, dan vi lién quan
xay dung chuang trinh, ndi dung dao tao, boi dudng theo hudng gan ly luan vaéi thuc
tién, 18y nhu cau céng viéc va yéu cau vi tri viéc 1am [am trung tdm. Chuadng trinh dao
tao can tap trung vao cac ndi dung thiét thuc nhu: ki ndng tham muu téng hap, soan

thao va ban hanh van ban clia Dang, cong tac t6 chirc, kiém tra, tuyén gido, dan van,



k§ nang diéu hanh va xt ly tinh huéng. Xay dung ké hoach bd sung kién thic vé quan
ly nha nudc, chuyén déi s6, an ninh qudc phong, cdng tac bién dao, dé can bd tham
muu cé tam nhin toan dién va nang luc xt ly céng viéc trong diéu kién mdi. Pa dang
hda hinh thiic dao tao, bdi dudng dé phu hgp véi diéu kién dia ban xa dat lién. Bén
canh viéc ctf can bd tham gia cac I16p tap huan, bdi dudng tai Trudng Chinh tri Té Hiéu
hodc céc cd quan thudc Thanh Uy, can ting cudng Ung dung cng nghé théng tin

trong dao tao tryc tuyén, hoc tir xa.

Bén canh do, can day manh viéc xay dung va s dung hé théng quan ly van ban, ho s
codng tac Dang dién t, gitp xt ly céng viéc nhanh chdng, chinh xac, tiét kiém thdi
gian va chi phi. Tang cudng trién khai hop, giao ban, bdo cdo truc tuyén, tao diéu kién
két néi théng suét gitta d&c khu véi Thanh ty Hai Phong va céc co quan lién quan trén
dat lién. Can bd chuyén trach, tham muu can dudc dao tao, boi dudng ky ndng sé, st
dung thanh thao cac phan mém quan ly, luu trit, phan tich dir liéu, qua dé nang cao
nang luc x{ ly théng tin, tdng hap va du bdo. Thanh uy Hai Phong, Dang ty dac khu
Bach Long Vi can dau tu ha tang cdng nghé, trang thiét bi v mang Internet 6n dinh,

bao dam an toan théng tin, bao mat dif liéu.
B6n 13, xay dung co ché, chinh sach dai ngd; déi méi cdng tac danh gia can bo.

Pé cong tac nay dat hiéu qua cao, Thanh uy Hai Phong, Dang uy déc khu Bach Long
Vi can xay dung co ché phu cap, uu di dac thu cho can bd 1am viéc trén dia ban bién
dao, vung khé khan. Cac phu cap nay cé thé bao gébm phu cap céng tac, phu cap rui
ro, phu cap luu trd, di lai va ho trg diéu kién sinh hoat. Viéc nay khéng chi bu dap
nhitng khé khan ddc thu ma con khang dinh su quan tam, tran trong ctia Dang va Nha

nudc déi véi ddi ngl can bd.

Mat khac, can xay dung cd ché khen thudng, ghi nhan thanh tich dua trén két qua
codng viéc thuc té, khong chi danh gid vé mat hinh thiic. Can bd dat thanh tich xuat
sac trong tham muu, téng hgp, td chuc thuc hién cac nhiém vu quan trong clia Pang
Uy nén dudc khen thudng kip thdi, khich I& tinh than, tao ddng luc phan dau, dong thoi
lan téa m6 hinh lam viéc hiéu qua trong toan cc quan. Chu trong xay dung mdi trudng
lam viéc thuan Igi, doan két, minh bach, tao déng luc tinh than cho can bd. Chinh sach

vé bao dam trang thiét bi lam viéc, phucng tién, diéu kién sinh hoat, hd trg gia dinh



can bo khi cdng tac xa cling can dudc quan tam day du.

N3m 13, phat huy vai trd clia Mt tran T6 quéc, cac t6 chirc chinh tri - x& hdi va nhan

dan tham gia xay dung ddi ngti can bo.

Trén thuc té, hiéu qua cla viéc nang cao chat lugng ddi ngli can bd chuyén trach,
tham muu gilp viéc Dang Gy dac khu Bach Long Vi khéng chi 13 nhiém vu cda cap Gy,
t6 chi'c dang ma con can su tham gia tich cuc clia Mat tran T6 quéc, cac td churc
chinh tri - x& hdi va nhan dan. Theo do, can bam sat Quyét dinh s6 217-QD/TW ngay
12/12/2013 ctia Bd Chinh tri ban hanh Quy ché gidm sat va phan bién x3 hdi ctia M3t
tran T6 qudc Viét Nam va cac doan thé chinh tri - xa hoi: “M3t tran T qudc Viét Nam
va cac doan thé chinh tri - xa hdi tiép thu y kién phan anh cla cac thanh vién, doan
vién, hdi vién, y kién ctia nhan dan, y kién clia cac chuyén gia va té chiic khao sat thuc
t& dé cé co s kien nghi véi co quan Pang, Nha nudc, cap Uy va chinh quyén cling

"(20) Thang qua céc héi nghi, cudc hop, Mat tran T8 quéc, Hoi Lién hiép Phu ni,

cap
Poan Thanh nién, Hoi Cuu chién binh va cac t6 chirc chinh tri - xa hdi cé thé gép v,
danh gia, dé xuat vé viéc lua chon, bé tri can bd, dam bao tiéu chuan chinh tri, pham
chat dao durc, nang luc chuyén mon. DAy [a ca ché kiém soét tir phia nhan dan, gilp

han ché tinh trang cuc bd, hinh thic trong cdng tac can bd.

Pang uy dac khu Bach Long Vi can dinh ky t6 chirc Idng nghe y kién nhan dan trong
codng tac danh gia can bd thdong qua cac cudc khao sat, hdi nghi tiép xuc, y kién phan
hoi tir nhan dan sé gilp cap Uy nhan dién ding nang luc, pham chat, trach nhiém va
thai dd phuc vu ctia can bd, tir dé dé ra cac gidi phap bdi dudng, diéu chinh hodc khen
thudng kip thdi. M3t khac, can té chitc cac phong trdo thi dua, cac mé hinh “Dan van
khéo", “Can bd gusng mau” cé su phéi hgp gitra Dang tly, Mt tran Té quéc va cac to
chuc chinh trj - xa hdi. Cac phong trao nay vira Ia dip dé khich 1& can bd rén luyén, vira
tao ca hdi dé cdng dong truc tiép tham gia danh gid, gép y, nang cao y thuc trach

nhiém cua doi ngli can bd.
Sau 13, tng cudng kiém tra, gidm sat trong céng tac can bo.

Pé nang cao chat lugng doi ngili can bd co quan chuyén trach, tham muu gilp viéc,
Pang uy dac khu Bach Long Vi can xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh vé

kiém tra, gidm séat can bd. Cac quy ché nay phai rd rang, cu thé vé tiéu chuan, quy



trinh tuyén chon, bé tri, danh gia, bd nhiém va khen thudng, ky luat can bd. Dong thdi,
quy dinh cling can néu rd trach nhiém ctia cap Uy, tha trudng cac co quan, td chiic
dang va cé nhan trong viéc thuc hién kiém tra, gidm sat, bdo ddm tinh théng nhat va
kha thi. Bam sat nguyén tic: "Déi mdi ndi dung, phuong thic, déi tugng kiém tra,
gidm sat. Tang cudng kiém tra, gidm sét, kip thai nhdc nhd, dén déc, canh tinh cén b,
dang vién dé phong nglra sai pham va x{ ly nghiém céc sai pham”(21).

Nghién cttu, xay dung ké hoach t6 chuc kiém tra, gidm sat thudng xuyén, dinh ky va
dot xuat. Kiém tra dinh ky giip danh gia két qua thuc hién nhiém vu, phat hién nhitng
han ché, ton tai trong cong tac can bd; kiém tra dot xuat gilp kip thdi phat hién vi
pham, xU Iy cac trudng hop khéng tuan tha quy dinh. Néi dung kiém tra, gidm sat can
tap trung vao viéc thuc hién tiéu chuan chinh tri, pham chat dao dirc, nang luc chuyén
mén, trdch nhiém coéng tac va thai do phuc vu. Mat khac, can gan két kiém tra, giam
sat vai danh gia, quy hoach va dao tao can bd. Két qua kiém tra, gidm sat la can cu
quan trong dé bd sung quy hoach, dé xuat dao tao, bdi dudng hodc diéu chinh céng
tac can bd, dong thai lam co sé khen thudng, ky luat, nang cao trach nhiém va déng
luc 1am viéc cho can bd. Xay dung hé thdng bao céo, luu trif minh bach, tng dung
cdng nghé thdng tin trong quan Iy két qua kiém tra, gidm sat, bdo dam dir liu chinh

xac, day du, thuan tién cho viéc theo ddi, danh gia va ra quyét dinh cla cap Uy.
4.Kétluan

Trong t6 chitc bd may Dang Qy xa, phudng, dac khu, ddi ngli can bd tham muu, gidp
viéc cd vai trd hét stic quan trong. Day Ia luc lugng truc tiép xay dung, tham muu, gidp
viéc t6 chic va kiém tra thuc hién cac chu truong, chi thi, nghi quyét, ké hoach,

chuong trinh, déng thai la “bd nhé va déng luc van hanh” ctia Dang Uy ¢ sé.

Ho la cau néi gilta 1anh dao Pang ty, HDND, UBND x3, phudng, dic khu véi ngudi
dan, dam bao thong tin théng sudt, xur Iy kip thdi cac yéu cau ctia Dang Uy va chinh
quyén; la lyc lugng tham muu ra quyét dinh chinh xac, dung quy dinh ctia Dang, Nha
nudc, gép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua cdng tac va nang luc I3nh dao, stc chién
dau cla t6 chic co sé Dang. Dong thdi, ddi ngii nay con gil vai trd thuc hién cai cach
hanh chinh, ing dung céng nghé thdng tin, xay dung hé théng chinh tri s8, phuc vu t6
chuc bdé may, ngusi dan va doanh nghiép ngay cang tét hon.



Cap xa, phudng, dic khu trén pham vi cd nudc néi chung, & Hai Phong néi riéng cé vai
trd nén tang trong hé thdng chinh chinh tri co s& 1a noi “gan dan nhat, hiéu dan nhat".
Mudn bdé may nay hoat déng hiéu qua, ddi ngii can bd tham muu, gilp viéc phai thuc
sy viing vé chuyén mén, trong sach vé dao durc, tinh thong vé ky nang va tan tuy vdi

Dang va Nhan dan.

Cé thé ndi rang: Nang cao chat lugng déi ngli can bd cac ¢ quan chuyén trach tham
muu, giup viéc chinh I3 “thudc do” nang luc 1anh dao, quan ly, diéu hanh cla cap Uy,
chinh quyén cap xa, phudng, dic khu. Day chinh 14 yéu t6 then chét clia then chét dé
Hai Phong tiép tuc phat trién nhanh, bén viing, xting dang la “thanh phd Cang xanh -

van minh - hién dai"./.
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