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Tom tat: Kinh t& tap thé, hap tac xa dang ngay cang ddéng vai trd quan trong ddi Véi
su phat trién cla cac dia phuang. V3i tiém nang, Igi thé vé diéu kién tu nhién, kinh té -
xa hoi, tinh Thanh Héa cé nhiéu thuan Igi dé phat trién hgp tac x& néng nghiép. Bai viét
phan tich lam ré thuc trang hoat ddng va dé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu

qua hoat dong cuia hgp tac xa ndng nghiép trén dia ban tinh Thanh Héa hién nay.

1. D&tvan dé

Nhitng ndm vUra qua, hoat dong cuia cac hgp tdc xa ndng nghiép (HTXNN) & tinh
Thanh Héa d3 va dang cé nhiéu chuyén bién tich cuc, gép phan nang cao dgi séng
cho ngudi ndng dan, thuc day nhanh qua trinh xay dung ndng thén mdi, déng gdp vao
sy phat trién chung cla dia phuang. Tuy nhién, trudc nhitng tac ddng cua kinh té thi
trudng, sy phat trién ctia khoa hoc - cdng nghé hién nay, can phan tich, danh gia thuc
trang va dé ra giai phap phu hgp nham nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh cla
cac hgp tac xa (HTX) hon nita dé phat huy téi da tiém nang, Igi thé néng nghiép cla
tinh.

2. Thuc trang hoat dong ctia hgp tac xa nong nghiép & tinh Thanh Hoéa hién nay
2.1. Uu diém

Trong nhitng ndm qua, linh vuc kinh té tap thé, HTX ndi chung va cac hop tac xa néng
nghiép cua tinh Thanh Héa da nhan dugdc su quan tam chi dao, tao diéu kién thuan Igi
dé thuc day phat trién. Nhiéu chu truong, cd ché, chinh sach khuyén khich tir trung
uong tdi cap Uy, chinh quyén tinh d& dudc ban hanh va trién khai thuc hién déng bd,



méi trudng dau tu san xuat, kinh doanh ngay cang dudc cai thién, céng tac cai cach
thu tuc hanh chinh c¢é nhiéu chuyén bién tich cuc; nhan thic cda can bd, dang vién va

nhan dan trong tinh vé vi tri, vai trd ctia kinh t& tap thé, HTX nang lén rd rét.

V&i khoang 836 hgp tac xa néng nghiép (tinh dén thang 12/2025) Thanh Hda I3 tinh
c6 s6 lugng HTXNN nhiéu thit 3 clia ca nudc; trong dé cé 801 HTX dang hoat déng,
gbm 369 HTX [inh vuc trong trot, 26 HTX linh vuc ch3n nudi, 19 HTX [inh vuc nudi
trong thay san, 26 HTX [inh vuc 1am nghiép, 02 HTX linh vuc diém nghiép va 359
HTX téng th“). Nhin chung trong nhitng nam vira qua cac HTXNN trén dia ban tinh
phat trién kha 6n dinh, sé lugng HTX ting theo tiing n3m, phat trién da dang vé linh
vuc, nganh nghé, chat lugng hoat déng dugc nang 1én. Cac HTX tiing budc hoat
dong dung ban chat, ngay cang tap trung hon vao viéc hé trg kinh t& hd thanh vién
thdéng qua cung cap cac dich vy, viéc lam cho thanh vién; phat huy t6t vai trd ho trg,
thic day kinh té hd phat trién bang viéc thuc hién tét cac dich vu nhu: Thay Igi, san
Xuét, cung Ung giéng cay trong, vat nudi, cung Ung vat tu, khuyén noéng, lam dat, bao
vé thuc vat, tin dung, tiéu thu san pham. Dong thdi, thé hién vai trd vira dan dat, vira
16i kéo kinh t& hd ca thé vao HTX; hudng ngudi ndng dan vao HTX kiéu mdi dé san
xuat nén néng nghiép theo quy mé I3n, theo chudi gia tri, cé gia tri gia tdng, hudng
dén xuat khau@.

Giai doan 2020-2025, thu nhap binh quan cua lao dong thudng xuyén trong HTXNN
13 tAng tUr 32,4 triéu ddong/ndm lén 47 triéu dong/ndm; téng s6 can bd quan ly HTX
tang tU 2694 ngudi [én 4.005 ngudi, trong dé 51% s6 can bd quan ly ¢é trinh dé cao
dang, dai hoc tré [én. Nam 2025, doanh thu binh quan dat 1.847 triéu dong/HTX/ndm
(tdng 347 triéu dong so v&i ndm 2020); Igi nhuan binh quan dat 218 triéu
dong/0THTX (t&ng 53 triéu dong so véi ndm 2020); cé 195 HTX cé tng dung cbng
nghé cao vao trong qua trinh san xuat kinh doanh(®). Dic biét, sau gan 7 ndm trién
khai thuc hién Dé 4n Chuang trinh mbi x& mét sadn pham, tinh Thanh Héa giai doan
2018-2020, dinh hudng dén ndm 2030, da cé 123 san pham OCOP ctia 103 HTXNN
tham gia san xuat dugc cdng nhan, xép hang, chiém han 18% san pham OCOP cua c3
tinh(,

Cac HTX ndng nghiép da chi dong hdp tac véi nhau, hdp tac véi ho san xuat va

doanh nghiép dé lién két san xuat, bao tiéu san pham. Dén nay, cé hon 80% so



HTXNN tham gia lién két bén vitng, tUr dé giip ndng dan tranh dugc tinh trang bi ép
gia, gop phan nang cao gia tri san pham, Igi nhuan va hiéu qua san xuat(5). Bién hinh
nhu chudi lién két san xuat, tiéu thu mia dudng véi Cong ty CP mia dudng Lam Son va
Cong ty CP mia dudng Viét Dai; chudi lién két san xuat lua gao véi Cong ty Giéng cay
trong trung uong, Céng ty thuong mai Sao Khué; chudi lién két san xuat lda nép hat
cau tai xa Ha Long véi Coéng ty TNHH Thuong Mai Luu Sudng; chubi lién két va tiéu
thu san pham dua vang Kim Hoang hau trong nha mang gitta Céng ty CP mia dudng
Lam Scon véi cac HTX thudc cac huyén Tho Xuan, Ngoc Lac, Thudng Xuan, gilra HTX
DVCGH NN Péng Tién véi cac HTX sadn xuat dua vang Kim Hoang hau trén dia ban
tinh; chudi lién két sdn xuat rau an toan gitta HTX DVNN Phu Loc va Céng Ty ¢ phan
thuc pham xuat khau Dong Giao... Ngoai ra, viéc cung Ung vat tu dau vao, hudng dan
quy trinh k{ thuat ddm bao han ché téi da chi phi, st dung phan bdn, thuéc bao vé
thuc vat cé ngudn géc sinh hoc véi liéu lugng phu hgp gép phan nang cao hiéu suat
st dung, dong thdi ddm bao an toan thuc pham, gdép phan bao vé méi trudng sinh
thai.

Toan tinh d3 xay dung dudc trén 1000 chudi cung Ung thuc pham an toan, cung Uing
ra thi trudng hon 700 nghin tan thuc pham mdi ndm, cac san pham dudc kiém tra,
gidm sat, xac nhan va cap tem dién tir truy xuat nguon goc gép phan tao dung thuong
hiéu cho néng san, thuc pham cula tinh, déng thdi hinh thanh dugc méi lién két gilta
san xuat - cung Ung va tiéu thu thuc pham an toan, tao tién dé cho chudi lién két, cung

() Cac don vi tham gia chudi cung ting

(fng ndng san, thuc pham phat trién bén ving
da dat dugc chiing nhan hé théng quan ly chat lugng VietGAP, VietGAHP, HACCP,

SSOP, GMP trong san xuat, kinh doanh.

Ngoai trong trot, chan nudi, thily san, nhitng ndm gan day, trong tinh da xuat hién mét
s6 md hinh HTX néng nghiép két hap véi du lich sinh thai. Dién hinh nhu HTX du lich
néng nghiép Ban Céng da hinh thanh dugc mét sé tuor du lich trdi nghiém, nhu: chéo
bé tre trén sudi Cham, chup hinh séng do cung gudng nudc...; HTX dich vu néng Iam
nghiép Binh Son va mét sb thanh vién da manh dan t6 chic dén tiép, cung cap dich
vu trai nghiém thu hai, sao ché cho khach du lich; HTX néng nghiép va du lich Thach
Lap két hap lam néng nghiép cuing cac dich vu du lich trdi nghiém tai dia phuong...
Tuy chua dugc dau tu bai ban nhung ciing budc dau gdp phan truyén b3, lan tda nét

van héa doc dao cua céc dia phuong téi ngudi dan va du khach.



2.2. Han ché, khé khan

Bén canh nhitng két qua dat dugc, hoat dong clia cac HTXNN tinh Thanh Héa hién
nay con cé mdt s6 han ché, khé khan. Nang luc ndi tai ciia cac HTXNN con yéu, thiéu
nguodn luc cho dau tu sadn xuat, kinh doanh; cd s& ha tang cda da s6 HTX con thap
kém, nhiéu HTX chua cé tru s& lam viéc, khu trung bay va gidi thiéu san pham, thiéu
trang thiét bi may méc phuc vu san xuat. Hé théng két cau ha tang, thay Igi, co s& san
xuat, dich vy, ché bién, bdo quan néng san... chua dap Ung dd yéu cau nén khé hinh
thanh dugc nhiing viing san xuat chuyén canh quy md 16n(7). Hién nay mai c6 342
HTX néng nghiép da dugc cap Giay chiing nhan quyén st dung dat hodc dugc thué,
mugn dat dé 1am tru sé, clfa hang, nha xudng, nha kho, san phai, dat san xuat, cac
HTX con lai hién dang mugn phong lam viéc trong cdng s& xa hoadc tru s& chung trudc

day véi cong sa xa hoac giao dich tai tru sd nha riéng cua thanh vién HTX(®),

Chinh sach khuyén khich, hé trg kinh té tap thé, hdp tac x3 vé vén, khoa hoc k¥ thuat,
cd s ha tang, dao tao, bdi dudng nguédn nhan luc... tuy dugc ban hanh tuong déi day
du tir Trung uong dén dia phuong, song ngudn kinh phi con han ché nén sé lugng
HTXNN dudc thu hudng chinh sach chua nhiéu, du an quy md nhd Iam han ché tiém
nang lién két viing, md rdng quy md va nang cao suc canh tranh(®). vi du nhu giai
doan 2021-2025, trong ndi dung hd trg xuc tién thuong mai, md rong thi trudng, tinh
cé hd trg 100% kinh phi thué gian hang tai cac hdi chd trién 1am cla tinh nhung chua
bd tri dugc kinh phi hd trg cac HTX lam chiing nhan chat lugng, xay dung thucng
hiéu, nhan hiéu, xuat xt hang hda, truy xuat ngudn gbc. Chuong trinh thi diém dua
can bd tré tét nghiép dai hoc vé l1am viéc ¢ thdi han & cac HTX néng nghiép trén dia
ban tinh giai doan 2018-2020 (theo K& hoach s6 115/KH-UBND ngay 4/6/2018 cua
UBND tinh Thanh Héa) mdi c6 5 can bo tré vé 1am viéc ¢ 5 HTX 1a qua it so véi nhu

cau ngudn nhan lyc chat lugng cao ctia cac HTX...

Tinh c6 dia ban réng, dia hinh phirc tap; khu vuc trung du va mién nui giao théng di lai
khé khan, it cé du dia cho phat trién HTX trong linh vuc néng nghiép; tinh hinh bién
d6i khi hau dién bién phuc tap; thién tai, dich bénh thudng xuyén xay ra ciing lam anh
hudng dén san xuat va lién két tiéu thu san pham clia cac HTXNN cling nhu cac hd

thanh vién.



Nhan thiic ctia mét sé dia phuong, can bd quan ly nha nudc va mét bd phan nhan dan
V& vi tri, vai trd cda kinh té tap thé, HTX trong nén kinh té qudc gia con chua day du.
Cong tac quan Iy nha nudc tuy da dudc ting cudng song can bd thuc hién chid yéu I3
kiém nhiém; viéc cap nhat, phé bién nhitng cha truang, chinh sach, quy dinh mdi dén
cac HTX con chua kip thdi; mét sé it chinh quyén dia phuong trong tinh con can thiép
sau vao cong viéc ndi bo cua HTX, ti do lam giam tinh nang déng, tu chu, sang tao
cta HTX(10)

3. Mét sb giai phap nang cao hiéu qua hoat dong ciia HTXNN trén dia ban tinh

Thanh Héa hién nay

Tiép tuc thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu dé ra tai Nghi quyét s 58-NQ/TW ngay
05/8/2020 cuia B6 Chinh tri vé xay dung va phét trién tinh Thanh Héa dén ndm 2030,
tam nhin dén ndm 2045; bam sét tinh than chi dao cia Dang trong Nghi quyét s6 20-
NQ/TW, ngay 16/6/2022, Hoi nghi 1an thi ndm Ban Chap hanh Trung uong khda Xl
vé tiép tuc déi mdi, phét trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan mdi;
can c’ ndi dung Chién lugc phat trién kinh té tap thé, hop tac xa giai doan 2021 -
2030 cuia Chinh phti ciing nhu cua tinh, trong thdi gian t8i, dé nang cao hiéu qua hoat
dong ctia HTXNN trén dia ban tinh Thanh Héa can tap trung vao mdt sé giai phap co

ban sau day:
Th( nhat, tich cuc tuyén truyén nang cao nhan thic vé kinh té tap thé, HTX.

Cap Uy, chinh quyén va Lién minh HTX tinh - t6 chic dai dién cho cdc HTX trong tinh
can tich cuc tuyén truyén cac quan diém, chu trucng dudng 16i clia Dang, chinh sach
phap Iuat (nhat 15 Luat HTX ndm 2023) cGa Nha nudc vé phat trién kinh té tap thé,
HTX nham tao ra su théng nhat vé nhan thic va hanh dong cuia toan thé can b, dang
vién, nhan dan. Khang dinh xu thé tat yéu cta phat trién kinh té tap thé; vi tri, vai trd
quan trong ctia HTX néi chung va HTXNN ndi riéng déi véi qua trinh xay dung néng

thén mdi cua tinh.

Hinh thic, phuong phap tuyén truyén can dudc doéi mdi, da dang va linh hoat dé phu
hgp véi nhiéu déi tugng khac nhau, vi du nhu xay dung chuong trinh, chuyén trang,
chuy&n muc veé kinh té tap thé, kinh t& hgp tac, HTX trén Bao va Dai phat thanh, truyén



hinh tinh; kip thdi cung cap théng tin cho cac co quan théng tan bao chi phuc vu cong
tac tuyén truyén. Pua ndi dung phat trién kinh té tap thé, HTX vao chuong trinh dao
tao, bdi dudng clia Trudng Chinh tri tinh va mét sé co sd gido duc - dao tao trén dia

ban tinh mét cach phu hgp.

UBND tinh can thudng xuyén phat déng cac phong trao thi dua va kip thdi biéu
duang, khen thudng, dong vién cac HTXNN dién hinh. Déng thdi cé bién phap nhan
réng cac md hinh, dién hinh dé ra toan tinh, gan vdi phong trao xay dung néng thén

mdi, ndbng thén mdi nang cao.

ThU hai, tdng cudng su 1anh dao cdia cap Gy, nang cao hiéu qua quan ly ctia nha nudc

d6i véi HTX linh vuc néng nghiép.

Hién nay, chinh quyén dia phuong hai cap da di vao hoat ddng 6n dinh. Can xac dinh
r vai trd, trdch nhiém clia cac cap Uy dang, chinh quyén, dic biét la ngudi ding dau
trong viéc 1anh dao, chi dao phat trién kinh té tap thé, HTX néi chung va linh vuc
HTXNN ndi riéng. Cap Gy, chinh quyén cap tinh can dua phat trién HTXNN trd thanh
mot trong nhitng ndi dung quan trong trong ké hoach, chién lugc phat trién kinh té -

xa hdi cua dia phuang.

Ban chi dao phat trién kinh té tap thé cap tinh can tiép tuc phat huy hiéu qua céng tac
lanh, chi dao theo chic ndng, nhiém vu dugc giao. TAng cudng cong tac kiém tra,
gidm sat va sa két, tdng két dé kip thdi phat hién, tap trung thdo g& khé khan cho linh
vuc HTXNN vé ca ché, chinh sach va nang cao kha nang tiép can cac chuang trinh hd
trg ciia Nha nudc (von, dat dai, may mdc, khoa hoc k§ thuat mdi,...). Dong thdi can
quan tam tuyén chon, dao tao, boi dudng nang cao trinh dd, nang luc quan Iy va tu

duy kinh té cho ddi ngli can bd lam cong tac quan ly nha nudc vé HTX.

Chinh quyén tur tinh dén xa can quan tam thuc hién 16ng ghép céc nhiém vy, muc tiéu
phét trién kinh té tap thé, HTX véi cac Chuang trinh muc tiéu qudc gia, chuong trinh
phat trién kinh té - xa hdi cla dia phuong nham thu hut nguén Iuc dé phat trién cac
HTXNN. K& thira thanh tuu, kinh nghiém tir dé an phat trién HTXNN cla giai doan
trudc dé xay dung dé an cho giai doan tiép theo nham uu tién bé tri nguén luc can
thiét cho cac HTXNN phat trién san xuat, kinh doanh.



Th ba, nang cao hiéu qua hoat ddong clia cac HTXNN gan véi xay dung ndéng thén

mdi.

X3 hoi ngay cang phat trién, yéu cau vé chat lugng san pham ngay cang cao va sy
canh tranh trén thj trudng ngay cang gay gét. Vi vay déi mdi, nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia cdc HTXNN cang trd nén cap thiét. Cac dia phuong
trong tinh can cing cd cac HTXNN da cd, tdng cudng nang luc quan tri HTX theo
hudng cbng khai, minh bach; dao tao, bdi dudng, nang cao trinh dd moi mat cho cén
bd quan ly, thanh vién HTX; tao diéu kién cho cdc HTXNN tham gia thuc hién céc
chuong trinh, du an phat trién kinh té - xa hdi, xay dung néng thén mdi trén dia ban.

Chinh quyén ca s3, cac sd nganh cd lién quan va Lién minh HTX tinh can tiép tuc hd
trg cac HTXNN dang hoat ddng hiéu qua ra soat, nang cao chat lugng phudng an san
xuat kinh doanh, md& rong quy mé; khuyén khich lién két san xuat, ché bién, tiéu thu
san pham theo chudi gia tri; phat huy vai trd chti thé ciia HTXNN trong viéc tap hap,
phat huy cac ngudn luc dia phudng dé xay dung cac san pham dic trung, dic san
thanh san pham OCOP.

Péi véi cac HTXNN hoat déng chua hiéu qud, can tap trung ra soat tinh hinh hoat
doéng, danh gia nhiing kho khan, vudng mac dang g3p phai dé cé bién phap thao gé.
Hudng dan cac HTX nay xay dung phuong an san xuat kinh doanh cé hiéu qua, trong
dé chu trong chuyén déi phuong thiric hoat déng tir dich vu dau vao sang san xuat
hang hda, dua giéng mdi cé nang suat, chat lugng tét vao san xuat, (ng dung tién bd

k{ thuat dé san xuat an toan va két ndi san xuat vdi tiéu thu 6n dinh.

Cung Vdi viéc ciing c6 cac HTXNN d& cd, can chud y van ddng nhitng chu trang trai
quy mé I8n, cac ho gia dinh va ca nhan ngudi lao ddng gidi lién két véi nhau hinh thanh
cac t6 hap tac, tir dé nang lén thanh cac HTXNN mdi.

Hudng téi muc tiéu phat trién san xuat theo mé hinh ting dung cdng nghé cao va ting
trudng xanh, cadc HTXNN can tich cuc tham gia nghién ciu, (rng dung khoa hoc céng
nghé vao san xuat; nang cap trang thiét bj, nhat [4 hé théng may tinh va mang vién

théng dé thuc day qua trinh chuyén déi s6, nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.



Pé ddi ngli can bd quan ly va cac thanh vién, ngudi lao déng thudng xuyén trong
HTXNN gan bd, yén tam san xuat va phat huy tinh than déi mai, sang tao, bén canh
viéc dam bao thu nhap 6n dinh, Ban Gidam déc cac HTX can thuc hién quy ché, quy
dinh vé thi dua, khen thudng mdt cach dan chu, cdng bang, dong thdi quan tam dén
ché& dd bao hiém x3 hoi, bao hiém y té cho thanh vién. Tao diéu kién hoc tap nang cao
trinh do, ki ndng, cap nhat thdng tin mai vé chu truong, chinh sach cda Pang, Nha
nudc, su bién dong cua thi trudng; tham quan, hoc hoi kinh nghiém ti cdc mé hinh
HTXNN tiéu biéu...

Thu tu, phat huy vai trd, trach nhiém cuia Lién minh HTX, Mt tran Té qudc va cac to

chuc doan thé trong tinh déi vdi viéc phat trién cac HTXNN.

Lién minh HTX tinh can cuing ¢, déi mdi té chitc va hoat ddng theo hudéng thuc hién
t6t vai trd tham muu, dai dién, tu van, hd trg déi véi su phat trién cuia kinh té tap thé,
HTX. Tiép tuc tham gia thuc hién tét cac nhiém vu dugc giao vé tap huan, bdi dudng
cho cén bd quan ly va thanh vién HTX; ho trg cdc HTXNN tiép can ngudn vén tir Quy
hd trg phat trién HTX (cGa Trung udng va cla tinh), Quj hd trg quéc gia viéc [am; ho
trg cdc HTXNN tham gia hdi chg xuc tién thuong mai hang ndm do Lién minh HTX
Viét Nam t6 chuc... Lién minh HTX tinh phai tré thanh cau néi gitta cdc HTXNN vdi
nhau, gitta HTX v&i doanh nghiép, phat trién md hinh HTXNN g&n vai chubi gia tri, san
pham chu luc cda tinh. Bé&n canh do, Lién minh HTX tinh cling la don vi quan trong
phéi hgp véi cac s3, nganh tap hap tinh hinh t6 chirc, hoat déng cutia cadc HTX dé tham
muu cho UBND tinh ban hanh, thuc hién cac chuang trinh, dé an phat trién HTXNN.

Pai v6i Mat tran T quéc va cac doan thé chinh tri - xa hdi, can can cU finh hinh thuc
tién cuia dia phuong dé xay dung Chuong trinh, ké hoach hanh ddng cu thé trong viéc
phat trién kinh té& tap thé, gép phan tuyén truyén nang cao nhan thic cda déng dao
quan chuiing nhan dan vé vai trd cia HTXNN dai véi khu vuc néng thén. Hoi Nong dan,
Hoi Phu nit, H8i Cuu chién binh, Poan thanh nién tinh tuy theo dic thu hdi vién, doan
vién cuia td chiic minh dé cé phuaong an hd trg, tu van, giip dé khai nghiép, thanh 1ap
mdi cac HTXNN.

Th ndm, thudng xuyén so két, téng két rdt kinh nghiém dé nang cao chat lugng, hiéu
qua hoat dong cuia HTXNN.



Phat trién HTX ndi chung va HTXNN nai riéng khéng chi xuat phat tir ddi ngli can bo
quan ly va thanh vién cia HTX ma con cé trach nhiém, su chung tay gép suc clia cap
dy dang, chinh quyén, cac s3 nganh, doan thé, lién minh HTX va ca cac doanh nghiép
cé lién quan. Do dd, dé viéc sa két, tdng két rut kinh nghiém mang tinh bao quat, toan
dién hon nita, hang ndm va giai doan 3 nd3m, 5 n3m can t6 chiic nhitng Hoéi nghi téng
két cong tac phat trién kinh té tp thé, HTX véi thanh phan tham gia gébm dai dién
dang Uy, chinh quyén, cac s nganh cé lién quan, Lién minh HTX tinh, M3t tran To
quéc, cac doan thé chinh tri - x& hdi va cd mdt sd dai dién clia cac HTX dién hinh.
Chinh quyén cap tinh, cap x4 té chiic cac cudc doi thoai véi dai dién cac HTX dé lang
nghe tdm tu, nguyén vong, nhitng khé khan, vuéng mac ma HTX dang gip phai dé
kip thai cé bién phap thao g8, diéu chinh nham dinh hudng, tao diéu kién thuan Igi cho

hoat déng san xuat, kinh doanh.
4. Két luan

Sinh thsi, Cha tich H6 Chi Minh thudng xuyén nhan manh vai trd quan trong clia san
xuat ndng nghiép déi vai cdng cudc xay dung dat nudc, Ngudi khang dinh “Néng dan
ta gidu thi nudc ta giau. Néng nghiép ta thinh thi nudc ta thinh. Néng dan muén giau,
ndng nghiép muén thinh, thi cn phai cé hap tac x&" (. Xay dung, phéat trién HTXNN
chinh 1a mét trong nhitng yéu cau cap thiét déi véi tinh Thanh Héa nham gitip ngudi
néng dan lam giau chinh dang, vira chung stic sdn xuat, vira chung stic xay dung
néng thén mdi van minh, hién dai, cing c6 khéi dai doan két. Dé thuc hién dugc diéu
nay can thuc hién déng bd nhiéu gidi phap tir nhan thiic dén co ché, chinh sach va
hanh dong./.
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