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Tom tat: Trong bdi canh day manh xay dung va hoan thién Nha nudc phap quyén x3
hdi chl nghia, viéc nang cao nang luc cho déi ngili can bd chui chét cap xa déng vai trd
quan trong trong su phét trién bén viing cla dia phuong. Tai tinh Tuyén Quang, doi
ngll ndy khong chi la luc lugng truc ti€p trién khai cac chu truong, chinh sach cua
Pang va Nha nudc dén cd sd, ma con la cau néi gilta chinh quyén véi nhan dan, gép
phan xay dung bd may quan ly nha nudc viing manh ti ¢ sé. Viéc khdng ngiing nang
cao nang luc cho luc lugng nay khéng chi 14 yéu cau cap thiét ma con 14 nhiém vu
chién lugc nham nang cao chat lugng quan ly nha nudc, dap Ung yéu cau phat trién
kinh té - x& hoi cla dia phuong trong giai doan hién nay. Bai viét nay tap trung phan
tich thuc trang ndng luc ctia doi ngli cdn bd chi chét cap xa tai tinh Tuyén Quang
trong giai doan hién nay, dong thdi, dé xuat cac gidi phap nham nang cao chat lugng

ddi ngti nay.

Thuc trang nang luc ctia ddi ngii can bd chli chét cap xa tai tinh Tuyén Quang

hién nay

Tinh Tuyén Quang hién c6 138 x&, phudng, thi tran véi gan 2.700 cén bd, cdng chiic
cac x3a, phudng, thij tran, trong dé cé 1.383 can bd lanh dao, quan ly. Trong nhiing
nam qua, cac cap Uy Dang, chinh quyén tU tinh dén co sé ludn quan tam 1anh chi dao,
thuc hién nhiéu giai phap dé nang cao chat lugng ngudn nhan lyc ndi chung va doi
ngll can bd chi chét x3, phudng, thi tran néi riéng. Nhd dé, chat lugng ddi ngli can b,

codng chuc cap xa dudc nang lén.



Pdi ngli can bd chl chét cap xa tai tinh Tuyén Quang cé vai trd quan trong trong viéc
td chirc thuc hién cac chu truang, chinh sach cdia Pang va Nha nudc tai co s3, gép
phan truc tiép vao su phat trién kinh t& - xa hdi cla dia phuong. Trong nhitng ndm
qua, doi ngli ndy da cé nhitng chuyén bién tich cuc vé trinh dd chuyén médn, nang luc
quan Iy va pham chat dao duc, nhd su quan tdm cutia cac cap chinh quyén déi vdi
codng tac dao tao, bdi dudng va nang cao chat lugng can bd. Tuy nhién, thuc té van
cho thay nhiéu bat cap trong ndng luc ctia doi ngli can bd chl chét cap xa, dic biét 15

trong boéi cadnh yéu cau d6i mdi va phat trién ngay cang cao.

M6t trong nhitng van dé néi bat hién nay la trinh doé chuyén mén ctia mdt bd phan cén
bd chl chét cap x3 chua dap Ung dugc yéu cau nhiém vu. DU ty 1& can b cd trinh do
dai hoc va cao dang ngay cang tang, nhung van con mot sé can bd chua dugc dao
tao bai ban vé quan Iy nha nudc, kinh té, luat phap va hanh chinh céng. Diéu nay dan
dén nhitng han ché trong viéc trién khai cac chuong trinh, du 4n phat trién kinh té - xa
hdi & dia phuaong. Nhiéu can bd van thuc hién cong viéc theo kinh nghiém, thiéu su
chu dong trong viéc tiép thu va ap dung cac phuang phap quan ly hién dai, dan dén

tinh trang tri tré, cham déi mai trong cdng tac quan ly va diéu hanh & cap ca sé.

Hién nay, can bd 1anh dao cac cap cula tinh la nif chiém 29,5%; ngudi dan tdc thiéu sé
chiém gan 58%. Trong do, tir 31-50 tudi chiém hon 71%. Tuy nhién, hién mdi chi cé
2/138 Bi thu Dang Uy cap xa la nit, Bi thu Dang uy kiém Chu tich HDND [a 7/138
ngudi, Pho Bi thu Bang dy 48 ngudi, Chu tich UBND chi cé 6/138 ngudi, Phé Chu tich
UBND 14 33/276 ngudi. Vé co cau dd tudi, du da dugc quan tdm, nhung sb lugng cén
bd tré dén nay van con thap, dudi 30 tudi chi chiém 18,01% (cé 69/1.383 ngudi), chu
yéu la Bi thu Doan Thanh nién va Chu tich Héi Lién hiép Phu nit xa. Vé trinh dé hoc
van, modt bd phan chua dugc dao tao, bdi dudng cd ban, toan dién, hién van con
11/1.383 cén bo I3nh dao xa chi tdt nghiép trung hoc co sé (chiém 0,79%). Vé chuyén
mén nghiép vu, con 13/1.383 ngusi chi cé trinh dd sa cap (chiém 1,06%), dén thang
5/2022 van con bady ngudi chua cé bang chuyén mén; sé cé trinh dd trung cap 1a 219
ngudi (chiém 15,83%) (1.

Bén canh trinh dd chuyén mén, k§ nang 1anh dao va quan Iy clia can bd cap xa ciing |3
mot van dé dang quan tdm. Céng tac quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd & mdt
s6 dia phuang chua thuc su bai ban, khién mét sé can b khi dugc bd nhiém chua cé



du kinh nghiém, k§ nang dé diéu hanh céng viéc mét cach hiéu qua. Kha ning lap ké
hoach, t6 chuic thuc hién, gidm sat va danh gia hiéu qua céng viéc clia can bd van con
nhiéu han ché, dac biét 13 trong cac linh vuc phat trién kinh t& néng thén, xay dung
néng thén méi va gidi quyét cac van dé an sinh xa hoéi. Mt s6 can bd con lung tung
trong viéc x ly cac tinh hudng phat sinh ti thuc tién dia phuong, chua cé tu duy

chién lugc va tam nhin dai han dé phat trién kinh té - xa hdi & cap cd sé.

Ngoai ra, ki nang giao tiép, tiép cong dan va giai quyét khiéu nai, t6 cdo cling la mot
trong nhiing diém yéu cutia nhiéu can bd cap xa. Do thiéu ki n3ng mém va chua dugc
d30 tao bai ban vé cdng tac dan van, nhiéu can bd con chua thuc su sau sat véi ngudi
dan, dan dén tinh trang gidi quyét cdng viéc chua thau dao, gay b xic trong nhan
dan. Trong mét s6 trudng hgp, viéc tiép thu y kién ctia ngudi dan con mang tinh hinh
thitc, chua cé su phan héi kip thdi va hiéu qud, 1am gidm long tin clia nhan dan vao
chinh quyén ca s8. Viéc thuc hién céng khai, minh bach trong cac hoat déng quan ly
hanh chinh céng tai cap xa cling chua thuc su hiéu qud, dan dén nhiing han ché trong

viéc huy déng su tham gia ciia ngudi dan vao cac chuang trinh phat trién dia phuong.

Mot thuc trang khac can dudc quan tam la su thiéu hut can bd cé ning luc & mot s
dia ban vuing sau, viing xa, ndi diéu kién kinh té - xa hdi con nhiéu khé khan. Nhiéu can
bd dudc diéu ddng vé codng tac tai day chua thich nghi t6t véi diéu kién lam viéc, dan
dén hiéu qua cdng viéc khéng cao. M4t khac, do ché do dai ngd va cc hdi phat trién
nghé nghiép con han ché, viéc thu hut can bd tré cé trinh dd, nang luc lam viéc |au dai
tai co s6 van con la mdt thach thic 16n. Diéu nay tao ra tinh trang mat can déi vé chat
lugng can bd gilta cac khu vuc trong tinh, anh hudng dén su phat trién dong déu cua
cac dia phuong.

Bén canh do, yéu cau Ung dung cdng nghé théng tin trong quan ly va diéu hanh tai
cap xa ngay cang cao, nhung khéng phai can bd nao cling cé du k§ ndng dé st dung
hiéu qua cac cong cu hd trg cong tac hanh chinh va quan ly dia phuong. Viéc chuyén
d6i s6 trong quan ly nha nudc doi hdi can bd phai cé kién thic vé cong nghé, kha nang
ti€p can va st dung cac phan mém quan ly hanh chinh céng, nhung hién nay, mot sé
can bd chl chét cap xa van gap khé khan trong viéc thich Uing véi cac nén tang cong
nghé mdi. Diéu nay anh hudng dén tién dd va chat lugng gidi quyét cong viéc, dic biét

la trong bdi canh cai cach hanh chinh va xay dung chinh quyén dién tir dang dudc day



manh.

Nhin chung, déi ngii can bd chul chét cap x4 tai tinh Tuyén Quang da cé nhiing tién bd
dang ké trong thsi gian qua, tuy nhién van con nhiéu han ché can dugc khic phuc.
Viéc nang cao trinh do chuyén mon, k§ nang lanh dao, quan ly va iing dung céng nghé
thdng tin trong cdng tac hanh chinh Ia yéu cau cap thiét dé doi ngli can bd cap xa ¢
thé dap Ung tdt han nhiém vu trong giai doan mdi. Dé giai quyét nhirng ton tai nay, can
cé céac giai phap dong bd tir khau quy hoach, dao tao, bdi dudng cho dén chinh sach
thu hut va gitr chan nhan tai, nham dam bao mét doi ngli can bd thuc su cé nang luc,

dap Ung yéu cau phat trién kinh té - x3 hdi tai dia phuong.

Giai phap nang cao nang luc ctia ddi ngili can bd chli chét cap xa tai tinh Tuyén

Quang trong giai doan hién nay

Trudc nhitng yéu cau ngay cang cao clia cdng tac quan ly nha nudc & cap cd sd, viéc
nang cao nang luc cho ddi ngili can bd chl chét cap xa tai tinh Tuyén Quang 14 mot
nhiém vu quan trong va cap thiét. Dé thuc hién hiéu qua nhiém vu nay, can cé cac giai
phap dong bd, tir viéc déi méi cong tac dao tao, bdi dudng, hoan thién chinh sach
tuyén dung, quy hoach céan bd, dén viéc nang cao chat lugng quan ly, gidm sat va tng
dung cong nghé thdng tin trong hoat dong quan ly hanh chinh céng. Cac giai phap
nay khong chi giup nang cao trinh dé chuyén mén, nang luc quan ly cua can bd ma
con gép phan nang cao chat lugng hoat dong cla chinh quyén cap x3, dap Ung yéu

cau phat trién kinh té - x& hdi ctia dia phucong trong giai doan mdi.

Mot trong nhiing gidi phap quan trong hang dau 1a déi mdi va nang cao hiéu qua cong
tac dao tao, boi dudng can bd. Hién nay, nhiéu can bd chl chét cap xa van chua dudc
dao tao bai ban vé quan ly hanh chinh céng, phap luat, kinh t& - x3 hdi, cling nhu cac
k§ ndng 13nh dao, diéu hanh. Do dd, can td chiic cac khda dao tao chuyén sau, tap
trung vao viéc nang cao kién thiic quan ly nha nudc, k§ nang hoach dinh va trién khai
chinh sach, k§ ndng gidi quyét cdng viéc trong thuc tién. Cac chuong trinh bdi dudng
can dudc xay dung theo hudng sat thuc té, két hop gilta Iy thuyét va thuc hanh, gidp
can bd ap dung hiéu qua vao céng tac diéu hanh dia phuong. Bén canh do, viéc da
dang héa céc hinh thirc ddo tao, nhu dao tao truc tuyén, dao tao tai chd hodc méd hinh

"cam tay chi viéc" tai cac dia phuong cé diéu kién tot han, cling la mét cach dé nang



cao chat lugng dao tao, tao diéu kién cho can bd hoc hdi kinh nghiém thuc tién tur

nhitrng md hinh quan ly hiéu qua.

Song song vdi viéc dao tao, can déi méi céng tac quy hoach, tuyén dung va st dung
can bd cap xa theo hudng linh hoat, hiéu qua han. Hién nay, mét sé dia phuang van
con tinh trang bé tri can bd chua phu hgp véi trinh do chuyén mén, gay lang phi ngudn
nhan luc va dnh hudng dén hiéu qua céng tac. Vi vay, can cé cd ché tuyén chon can
bd chil chét cap x& theo hudng nang cao tiéu chuan vé trinh dd, nang luc chuyén
mén, dong thai tao diéu kién dé can bd tré cé trinh do cao dugc thl stc & cac vi tri
lanh dao co sd. Viéc quy hoach cén bd cling can dam bao tinh lién tuc va ké thira,

tranh tinh trang hut hang vé déi ngii 1anh dao cap x3 khi cé su thay déi nhan su.

Pac biét, can cé chinh sach thu hut, khuyén khich can bd cé ndng luc cong tac 1au dai
tai cac xa vung sau, viing xa bang cac ca ché dai ngd phu hop, gitip ho yén tam cong
tac va gan bé véi dia phuang. Can tang cudng vai trd clia can bd nit trong déi ngli can
bd chu chét cap xa cua tinh Tuyén Quang. Theo Ban T6 chiic Tinh Qy, cong tac can
bd nir dugc cac cap Gy dang, chinh quyén quan tam thuc hién quy hoach, dao tao, boi
dudng, bd tri st dung va dé bat. Riéng & cap x3, tong sd can bd nit chiém ty Ié trén
33%, trong dé cap Uy vién xa 557 ngudi, chiém ty 1& 28,88%; nir tham gia HDND x3
1.006 ngudi, chiém ty 18 33,62% ). Tinh tiép tuc quan tam chi dao thuc hién déng b
cac giai phap tao ngudn can bd nit, ddm bao ty I1&, cd cau hop ly, sat hop vdéi tiing
nganh, ting linh vuc, tiing dia phucng dé can bd ni ¢d diéu kién phan dau, rén luyén
va trudng thanh, phat huy nang luc, tuang xiing vdi vai tro ciia phu nit trong thai ky

day manh cdng nghiép hda, hién dai hda dat nudc.

M®&t gidi phap quan trong khéac 13 nang cao chat lugng céng tac gidm sat, danh gia va
quan Iy can bod cap xa. Hién nay, mot sd can bd sau khi dugc bé nhiém chua cé co ché
gidm sat, danh gia hiéu qua céng tac mot cach rd rang, dan dén tinh trang lam viéc
cam ching, thiéu chu dong va sang tao. Vi vay, can thiét [ap hé théng danh gia hiéu
qua lam viéc cla can bd theo cac tiéu chi cu thé, do ludng dudc két qua thuc hién
nhiém vu. Céng tac danh gia can dudc thuc hién cdng khai, minh bach, cé su tham
gia clia ngudi dan dé dam bao tinh khach quan, déng thdi lam ca sé cho viéc bé tri,
sap x&p lai can bd phu hgp vdi ndng luc thuc té. Ngoai ra, can tang cudng ky luat, ky

cudng hanh chinh, xt ly nghiém céac trudng hgp vi pham dao dudc cong vu hodc lam



viéc kém hiéu qua dé nang cao trach nhiém ctia can bd trong thuc hién nhiém vu dugc

giao.

Bén canh céc giai phap vé dao tao, quy hoach va gidm sat can bd, viéc iing dung céng
nghé théng tin trong quan ly hanh chinh cap x4 cling 1a mdt trong nhitng yéu cau cap
thi€t nham nang cao nang luc clia ddi ngil can bd. Trong bdi canh chuyén déi sé dang
dién ra manh mé&, can b cap xa can dugc dao tao va nang cao ky ndng sif dung cong
nghé théng tin, giip ho ndm vitng cac cdng cu hd trg quan ly, x{r Iy céng viéc nhanh
chdng, hiéu qua hon. Viéc trién khai chinh quyén dién t, hé théng dich vu cong truc
tuyén yéu cau can bd phai cé di ning luc dé van hanh va hudng dan ngusi dan sur
dung, tif d6 nang cao chat lugng phuc vu clia bd may chinh quyén cap co s&. Do dé,
can dau tu ha tang cdng nghé théng tin dong b, dong thai t6 chitc cac I3p tap huan
vé st dung phan mém quan ly hanh chinh, x ly van ban dién tt, quan ly hd so truc

tuyén nham nang cao n3ng luc clia can bd trong thdi dai s6 hoa.

Ngoai ra, dé nang cao hiéu qua hoat dong cla ddi ngii can bd chi chét cap xa, can
tdng cudng cac co ché giao ti€p, ddi thoai gilta chinh quyén va nhan dan, tao su gan
két chit ché gilta can bd véi cong dong. Viéc té chiic cac bubi tiép dan dinh ky, 1ang
nghe y kién clia ngudi dan va phan hdi kip thsi cac van dé phat sinh sé gilip can bd
hiéu r& han nhu cau, mong mudn cla ngudi dan, tir dé cé nhitng chinh sach phu hgp
véi thuc tién dia phuong. Dong thdi, viéc nang cao ki nang tiép cong dan, gidi quyét
khiéu nai, t& cdo va xt ly cac van dé dan sinh cling can dugc chu trong, gitp can bd cé

kha nang xtr ly tinh huéng linh hoat, hiéu qua hon trong thuc té céng tac.

Nhin chung, nang cao ning luc cla dodi ngli can bd chd chét cap xa tai tinh Tuyén
Quang 14 mdt nhiém vu quan trong, doi hdi su phdi hap chit ché gilta chinh quyén dia
phuong va céac cd quan lién quan. Céc giai phap vé dao tao, tuyén dung, gidm sat va
rng dung c6ng nghé can dudc trién khai dong bd, c6 16 trinh cu thé dé dam bao hiéu
quad lau dai. Khi doi ngii can bd cap xa dudc trang bi day du kién thic, ki ndng va ban
linh quan ly, chinh quyén ca sd sé& hoat dong hiéu qua han, gép phan thuc hién tét cac

nhiém vu phat trién kinh t& - x3 hoi cla tinh trong giai doan hién nay./.

(1) Ban T6 chuc tinh Gy Tuyén Quang, Bao céo tinh hinh phat trién déi ngli can bd ndm 2023,

Tuyén Quang.
(2) Ban T6 chuic tinh Gy Tuyén Quang, Bao cédo céng tac can bd nam 2024, Tuyén Quang.



TAILIEU THAM KHAO:
1. Dé 4n s6 15-DA/TU vé xay dung ddi ngl can bd tré, can bo nit, can bd 1a ngudi dan toc thiéu

s6 tinh Tuyén Quang giai doan 2023 - 2030 ctia Ban Thudng vu Tinh Qy.



