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Toém tat: Trong bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc dién bién nhanh chéng, phic
tap va kho ludng, nhiém vu bao vé T6 quéc dat ra yéu cau ngay cang cao doi véi Quan
do6i nhan dan Viét Nam, viéc nang cao nang luc 1anh dao cua té chic ¢o sé dang trong
cac don vi quan ddi ndi chung, Su doan 325 - Quan doan 12 ndi riéng 13 yéu cau
khach quan, cap thiét nham dadm bao su Ianh dao toan dién, truc tiép ctia Dang doi vdi
don vi.

1. Thuc trang ndng luc 1anh dao cua t6 chirc cd sé dang thudc Pang bo Su
doan 325 - Quan doan 12 hién nay

Trong béi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc dién bién phuc tap, nhanh chéng va khé
ludng, cac yéu té an ninh phi truyén théng, su chdng pha quyét liét clia cac thé luc thu
dich va nhirng thach thiic vé tu tudng, chinh tri dat ra yéu cau ngay cang cao doi vdi
nhiém vu bao vé T6 quéc. Dai véi Quan ddi nhan dan Viét Nam, trong dé cé céc don vij
cht luc nhu Su doan 325 - Quan doan 12, nhiém vu huan luyén, san sang chién dau,
bao vé viing chic chu quyén lanh thd clia Té qudc phai khéng ngirng dudc nang Ién
cd vé yéu cau chinh tri, tu tudng 1an ndng luc t6 chic thuc tién. Trong diéu kién dg, vai
trd 13nh dao cuia t6 chiic ca s dang trong don vi cang tré nén quan trong, 14 nhan t6
quyét dinh dén chat lugng téng hgp, stic manh chién dau va hiéu qua hoan thanh

nhiém vu chinh tri cia Su doan.

Pang bd Su doan 325, Quan doan 12 hién cé 150 t6 chiric dang truc thudc (128 chi
bo, 9 dang bd bd phan, 13 dang bd cd s8) véi téng s6 1.422 dang vien(!). Nhan thic

sau s3c vi tri, y nghia, tam quan trong clia nguyén tic Dang lanh dao Quan déi nhan



dan Viét Nam “tuyét doi, truc tiép vé moi mat”; trong nhitng ndm qua, Pang ty Su
doan da chu trong lanh dao cu thé hod, tap trung chi dao nang cao chat lugng té chiic
cd s dang gan véi nang cao chat lugng doi ngli dang vién. Viéc quan ly, sap xép hé
théng t6 chic dang trong Pang bd Su doan dudc thuc hién theo dung Diéu Ié Dang,
Quy dinh s6 59-QD/TW, ngay 22/12/2016 cta Bd Chinh tri vé t6 chiic dang trong
Quan doi nhan dan Viét Nam va su chi dao truc tiép cta Ban Thudng vu Dang uy

Quan doan, hudng dan cia Cuc Chinh tri Quan doan.

Céc cap uy, t6 chic dang truc thudc Dang bd Quan doan da thuc hién nghiém céc
nghi quyét, chi thi, huéng dan, quy dinh cla cap trén vé cong tac t6 chiic xay dung
Pang. Trién khai thuc hién K& hoach xay dung cap uy, t6 chitc dang tirng nam; duy tri
nghiém nén nép, chat lugng sinh hoat dang; gilt vitng nguyén tic lanh dao; ra nghi
quyét thudng ky, nghi quyét chuyén dé dung ké hoach, chat lugng tét. Cac t6 chirc
dang thudc Dang bd Su doan ludn thuc hién ding chic nang, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh cda B Chinh tri, Quan dy Trung uong; duy tri va thuc hién nghiém tic
nén nép ché dd sinh hoat, gidi quyét t6t cac méi quan hé gitra bi thu véi cap uy, bi thu
véi ngudi chi huy, chi huy véi cap uy, cap uy véi cac td chic quan ching, bao dam

tinh doan két, théng nhat, khdng cé hién tugng bé phai, cuc bd xay ra.

Chat lugng doi ngii can bd, dang vién khéng ngiing dugdc nang 1én, thé hién qua viéc
nam chac chuc trach, nhiém vu, phat huy tinh than trach nhiém, dam nghi, dam lam,
dam chiu trdch nhiém, tién phong trong thuc hién nhiém vu. Viéc dang ky phan dau va
kiém diém, danh gia, xép loai chat lugng t6 chitc dang, dang vién dudc tién hanh chat
ché&, thuc chat, hiéu qua. Hang ndm, 99,22% t6 chic dang hoan thanh nhiém vy,
trong dé cé 92,98% hoan thanh tét va xuat sic; dang vién hoan thanh nhiém vu dat
99,12%, trong dé c6 90,33% hoan thanh t6t va xuat sac nhiém vu. Céng tac quan ly,
gido duc, rén luyén dang vién; bdi dudng, phét trién dang, chuyén dang chinh thuc;
tiép nhan, chuyén sinh hoat dang thuc hién ding thd tuc, nguyén tic; trong nhiém ky
két nap 1.650 dang vién méi2).

Cong tac kiém tra, giam sat trong Dang dugc tang cudng, gép phan phong ngira, phat
hién, xt ly kip thGi cac sai pham, gilr nghiém ky cuang, ky luat Bang, xay dung ndi bd
trong sach, viing manh. Cap Uy, Uy ban kiém tra cac cap kiém tra 62 t6 chuc dang,
618 dang vién; gidm sat 163 t& chiic dang, 1.453 dang vién (dat 100% ké hoach)®);



kiém tra cé dau hiéu vi pham 13 t6 chiic dang nhung chua dén muc phai thi hanh ky
luat. Thdng qua kiém tra, gidm sat d kip thdi chi ra nhitng han ché, khuyét diém doi
véi ting tap thé, ca nhan, gép phan nang cao ning luc 1anh dao, stic chién dau cla

cac cap Uy, t6 chiic dang va chat lugng ddi ngl can bd, dang vién.

T6 chic co s dang trong quan doi néi chung, Su doan 325 ndi riéng la nén tang
chinh trj, hat nhan I&nh dao truc tiép, toan dién moi hoat dong ctia don vi. Thuc tién
cho thay, chat lugng t6 chuc co s& dang quyét dinh truc tiép dén chat lugng chinh tri
cUa don vi, la trung tAm quy tu, phat huy stic manh doan két ndi bd, t6 chitc thuc hién
thang Igi nhiém vu chinh tri trung tdm va xay dung daon vi vitng manh toan dién. Vai trd
dé dugc thé hién sinh ddng théng qua viéc t6 chiic ¢ sd dang lam tét chiic nang
quan triét, cu thé hdéa cac nghi quyét, chi thi ctia cap trén thanh nghi quyét Ianh dao
sat hop véi nhiém vu cu thé, 1anh dao xay dung quyét tdm, ké hoach va té chuc thuc
hién cé hiéu qua nhiém vu huan luyén, san sang chién dau, xay dung nén nép chinh
quy, quan ly ky luat, bdo dam hau can - ky thuat va chdm lo d&i séng vat chat, tinh
than cho can bd, chién si. Dong thdi, t6 chiic co s& dang con truc tiép 1anh dao cong
tac gido duc chinh tri, tu tudng, gilr viing tran dia tu tudng cua Dang trong dan vi, bao
vé nén tang tu tudng clia Dang, dau tranh cé hiéu qua véi cac biéu hién 1éch lac, sai

trai, tiéu cuc trong ndi bo.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dugc, thuc tién cling cho thay van con ton tai
mot s6 han ché can dugdc khac phuc dé nang cao ning luc I3nh dao cuia td chiic co sé
dang thudc Dang bd Su doan 325 - Quan doan 12. M6t s6 t6 chic co s& dang chua
that su phat huy vai trd l1anh dao toan dién, con lung tung trong xac dinh khau dot pha,
trong tdm trong diém trong nghi quyét; chat lugng sinh hoat chi bd & mét sé don vi
con don diéu, hinh thirc, thiéu chiéu sau, chua phat huy dugc tri tué tap thé; cong tac
tu phé binh va phé binh déi khi con né nang, né tranh, chua thuc su thang than, gép
phan lam suy gidm stic chién dau cla té chiric dang. Mot bd phan can bd, dang vién,
nhat 1a chién si tré, nhan thic chinh tri con han ché, thiéu tinh than hoc tap, rén luyén,
chua that su guong mau trong coéng tac va sinh hoat, anh hudng dén hiéu qua lanh
dao va uy tin cla té chirc dang. Cong tac phat hién, quy hoach, d3o tao, bdi dudng va
st dung can bd & mdt s6 nai chua that sy chi ddng, thi€u chiéu sau, con mang tinh
tinh hudng; nang luc t6 chic thuc tién va phuong phap 1anh dao cuia cap ty vién mot

s6 nai chua theo kip yéu cau nhiém vu mai.



2. Giai phap nang cao nang luc lanh dao ctia t6 chirc co sé dang thudc Pang bo
Su doan 325 - Quan doan 12 trong tinh hinh mai

Pé nang cao nang luc I1anh dao cua t6 chiic co s& dang thudc Pang bd Su doan 325 -
Quan doan 12 trong tinh hinh mdi can trién khai dong bd céc giai phap thiét thuc, cé

tinh kha thi, gan chat véi thuc tién nhiém vu clia don vi. Cu thé:
M6t 13, chu trong nang cao chat lugng sinh hoat cap Gy, chi bd

Sinh hoat cap Gy, chi bd gilr vai trd d3c biét quan trong, |14 hinh thirc 1anh dao truc tiép,
thé hién ré nang luc 1anh dao va stc chién dau cuia té chiic co s& dang trong Quan doi
ndi chung, t6 chic co sd dang thudc Pang bd Su doan 325 — Quan doan 12 ndi riéng.
Nhu Chu tich H6 Chi Minh tirng chi rd: “Chi bd 1& nén méng cdia Dang. Chi bd tét thi

moi viéc déu tét. Chi bd kém thi moi viéc khé thanh cong” ).

Pé bao dadm hiéu qua sinh hoat, cap Uy cac cap thudc Dang bd Su doan 325 can kién
tri duy tri nén nép sinh hoat dinh ky, ding nguyén tc, quy trinh, ddm bao du thanh
phan, ndi dung va sat véi nhiém vu chinh tri, huan luyén, san sang chién dau cla don
vi. N&i dung sinh hoat can tap trung vao nhiing van dé thiét thuc nhu chap hanh ky
luat, xay dung quan ddi chinh quy, doan két ndi bd,..., trdnh biéu hién hinh thic, sao
chép nghi quyét hoic bao cdo qua loa. Pong thsi, can day manh t6 chiic sinh hoat
chuyén dé véi hinh thiic déi mdi, linh hoat, gép phan nang cao nhan thiic chinh tri, y
thic tréch nhiém va nang luc thuc tién cla cén bd, dang vién, chién si. Mét trong
nhitng nguyén tc cét I18i 13 phai phat huy dan chui thuc chat trong sinh hoat; dé cao tu
phé binh va phé binh vdi tinh than thang than, trung thuc, cau thi, khac phuc biéu hién
né nang, né tranh hodc Igi dung phé binh dé chia r& ndi bd. Cap Uy, dic biét 13 bi thu
chi bd, can néu cao vai trd guong mau, nang luc diéu hanh, dinh huéng dé dan dat

sinh hoat di vao chiéu sau.

Hai 13, tdng cudng gido duc, bdi dudng nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao diic

cach mang va nang luc thuc tién cho ddi ngii can bd, dang vién

Trong béi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc cé nhitng dién bién phtic tap, cac
thé luc thu dich ddy manh chién lugc “dién bién hoa binh”, thic day “tu dién bién”,



“tu chuyén héa" trong ndi bd, thi viéc ting cudng gido duc chinh tri, tu tudng, gilt
viing tran dia tu tudng ctia Dang trong Quan ddi 13 nhiém vu cap thiét, 1au dai. Cac td
chuc dang thudc Bang bd Su doan 325 - Quan doan 12 phai thuc hién nghiém tuc
cdng tac quan triét, trién khai cac nghi quyét, chi thi ctia Dang, nhat I3 Nghi quyét Dai
hdi Xlll, cac chi thi ciia Quan Gy Trung uang, Bé Quéc phong va hudng dan cutia Téng
cuc Chinh tri. Trong d6, can dic biét chu trong gan viéc hoc tap, 1am theo tu tudng,
dao duc, phong cach H6 Chi Minh véi xay dung dong cgo, thai dé ding dan cho can

bd, dang vién, nhat 13 thé hé tré.

Cap Uy, t6 chic dang céc cap thudc Dang bd Su doan phai ndm chéc tinh hinh tu
tudng trong can bo chién si, cé gidi phap dinh hudng kip thdi, xt ly hiéu qua cac van
dé phéat sinh. Chl dong tuyén truyén, nang cao ban linh chinh trj, tinh than canh giac
cach mang, khéng dé can bd, chién si dao déng trudc cac luan diéu sai trai, thu dich.
Péng thdi, phai coi trong céng tac phat hién, ngan chan ti sdm, tU xa cac biéu hién
“tu dién bién"”, “tu chuyén héa" thdng qua viéc t6 chiic déi thoai dan chu, ting cudng
ti€p xuc, 1Ang nghe tam tu nguyén vong clia bd ddi. Cung véi do, can phat huy vai trd,
trach nhiém cua tiing cap Gy vién, bi thu chi bd trong viéc theo doi, ndm bat tu tudng,

du luan, kip thdi phan anh va tham muu giai quyét cac van dé tu tudng ngay tai co sG.

Ba 13, nang cao chat lugng codng tac xay dung nghi quyét va td chirc thuc hién nghi

quyét clia cap Qy co s

Nghi quyét 15 san pham tri tué tap thé, la cin cU dé Ianh dao toan dién cac mat cong
tac cua don vi. Do dé, viéc xay dung nghi quyét cla cap Qy céc té chic dang thudc
bang bd Su doan 325 - Quan doan 12 phai bao dam dung quy trinh, quy dinh cua
Pang, nhung déng thai can khac phuc triét dé bénh hinh thirc, sao chép may maéc, ndi
dung chung chung, thiéu chiéu sau. Thuc tién cho thay, mdt nghi quyét chat lugng
phai xac dinh rd muc tiéu, phuong hudng, nhiém vu va gidi phap cu thé, sat vdi dic
diém, tinh hinh, diéu kién thuc té va yéu cau nhiém vu cla tiing don vij, ting giai doan.
Can dé cao vai tro tu duy I&nh dao, phan tich, danh gia tinh hinh ding dan, gan véi dy
bao céc tinh hudng cé thé phat sinh, phat huy tinh than san sang chién dau dé nghi

quyét khéng chi ding, tring ma con cé tinh kha thi cao.



Trong t6 chiic thuc hién nghi quyét, cap Gy phai cu thé hda thanh chuadng trinh, ké
hoach hanh déng khoa hoc, phan céng trach nhiém rd rang dén tiing dang vién, tiing
bd phan, dan vi truc thudc. Phai cé co ché kiém tra, don déc thudng xuyén, kip thdi sc
két, tong két, rut kinh nghiém trong qua trinh thuc hién. D3c biét, can gan trach nhiém
ca nhan cap Uy vién, nhat 1 ngudi diing dau déi véi két qua thuc hién nghi quyét tai
linh vuc, don vi minh phu trach. Cé nhu vay, nghi quyé&t méi thuc su di vao cudc séng,
trd thanh ddng luc thic day hoan thanh nhiém vu chinh trj trung tam, xay dung don vj

vitng manh toan dién, gép phan bao vé viing chac T qudc Viét Nam xa hdi chu nghia.

Bén 13, thuc hién tét cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng ddi ngli can bd céc cap,
trudc hét 14 déi ngli cap Uy vién cé di pham chat, nang luc, uy tin va phong cach céng

tac khoa hoc, dan chu, sdu sat cd sé

Cong tac can bd gil vai trd then chét trong xay dung t6 chiic dang vitng manh, 13
nhan t6 quyét dinh truc tiép dén nang luc 13nh dao va stc chién dau cda td chiic co sé
dang trong Quan doi néi chung va Bang bd Su doan 325 - Quan doan 12 ndi riéng.
Chinh vi vay, can trién khai cong tac can bd mot cach bai ban, khach quan, toan dién,
bado dam tinh ké thira va phat trién, dap (ng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi. Qua
trinh quy hoach, lya chon, bé tri can bd phai gan chat véi yéu cau nhiém vu chién dau,
huan luyén, xay dung daon vi, trén co s bam sat tiéu chuan can bd ctia Dang, coi trong
ca pham chat chinh tri, ndng Iuc thuc tién, kinh nghiém t6 chic va tu duy déi mdi,

sang tao.

Viéc lua chon, gidi thiéu nhan su cap Uy cac cap can xuat phat ti hiéu qua céng tac
thuc t&€, pham chat dao dirc va uy tin trong quan chung, lay két qua cdng viéc 1am
thudc do. Phai khac phuc triét dé tu tudng cuc bd, né nang, cdm tinh trong danh gia,
dé bat can bd. Dong thdi, can chu trong phat hién, dao tao, bdi dudng nguén cén bd
tré, can bd ké can cé trién vong; manh dan giao nhiém vu dé rén luyén, thit thach, tao
diéu kién phat trién lau dai. Cung vai do, céng tac bdi dudng, cap nhat kién thuc, tap
huan nghiép vu cdng tac Dang, phuong phap 1anh dao, chi dao can dugc t6 chiic
thudng xuyén, dac biét 1a déi véi doi ngll bi thu chi bd, cap Uy vién mdi dudc bd
nhiém, luan chuyén. N&i dung boi dudng phai sat véi yéu cau thuc tién don vi; phucng
phap truyén dat sinh dong, thiét thuc, gitp can bd, dang vién ndm chic kj nang diéu

hanh sinh hoat, xtr ly tinh huéng, nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao nhiém vu tai co



s8, dap Uing yéu cau nhiém vu trong giai doan cach mang mdi ctia Dang va Quan doi.
N&m 13, day manh cong tac kiém tra, gidm sat va ky luat Dang

Cong tac kiém tra, gidm sét cd y nghia then chét trong viéc gilt vitng ky cuong, ky luat
va nang cao nang luc lanh dao, stic chién dau cuia t6 chiic co s& dang. Dai véi Pang
bd Su doan 325 - Quan doan 12, trong béi cdnh nhiém vu xay dung Quan déi cach
mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai ngay cang cao, cap Uy va Uy ban kiém tra cac cap
can phat huy hon nita vai trd chd dong, xay dung ké hoach kiém tra, gidm sat sat vdi
tinh hinh thuc t€, trong tam vao nhitng ndi dung dé phat sinh vi pham nhu céng tac
can bd, quan ly tai chinh, vat chat hau can, cong tac tu tudng, ky luat quan doi va sinh

hoat Bang.

Théng qua cdng tac kiém tra, gidm sat can kip thdi phat hién, uén nan céc biéu hién
léch lac vé tu tudng, dau hiéu vi pham nguyén tac sinh hoat Dang hoic biéu hién suy
thodi vé dao duc, 16i séng & can bd, dang vién. Nhitng trudng hop vi pham nghiém
trong can kién quyét xtt ly nghiém minh, céng khai theo ding quy dinh, nham gitt
nghiém ky luat Dang, dong thsi gido duc, canh tinh, rén de, gép phan ngan nglra ti

s@m, tU xa cac sai pham trong ndi bo.

S4u 13, t6 chic co s& dang can phat huy t6t vai trd 1anh dao trong thuc hién nhiém vu
chinh trj trung tAm ctia don vi, 1ay dé 1am thudc do quan trong danh gia ndng luc l1anh

dao va suc chién dau cua té chic dang

Cap Uy céc cap can lanh dao xay dung ké hoach huan luyén, san sang chién dau sat
véi yéu cau nhiém vu, t6 chirc thuc hién nghiém tuc, hiéu qua. Pong thdi, t6 chic I3nh
dao thuc hién t6t cong tac hau can - k¥ thuat, cai thién d&i séng vat chat, tinh than
cho bd ddi; tich cuc xay dung nén nép chinh quy, rén luyén ky luat, gilt vitng doan két
ndi bd, tao nén tdng cho sitc manh chién dau téng hop. Thuc tién da chiing minh, noi
nao td chiic co s& Pang manh, cap Uy viing vang, thi ngi dé don vi hoan thanh tét

nhiém vu, ndi bd doan két, chinh quy, ky luat nghiém.

Trong diéu kién hién nay, can tan dung t6t cac yéu té ctia chuyén déi sé va Ung dung
cbng nghé théng tin vao cong tac lanh dao, quan ly dang vién. Dang b Su doan 325 -

Quan doan 12 can trién khai xay dung cd sé dif liéu quan ly dang vién, két ndi théng tin



gilta cac t6 chiic dang, phuc vu viéc thdng k&, bao cdo nhanh, chinh xac. Viéc ap
dung céng nghé can dugc thuc hién tirng budc, dong bd, cé dinh hudng ré rang, gan

V@i bao dam an ninh, an toan thong tin trong quan doi.

Tuu trung, ndng cao ndng luc 1anh dao cla té chiic co s& dang thudc Dang bd Su
doan 325 - Quan doan 12 1a nhiém vu quan trong, 1au dai, gén véi yéu cau xay dung
bang bd trong sach, viirng manh va xay dung dan vi vitng manh toan dién. Trudc yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh mdi, mdi té chic ca s dang truc thudc Dang bd Su doan
can khéng ngiing déi mdi ndi dung, phuong thic 1anh dao; phat huy dan cha, gitr
vifng nguyén tac, tdng cudng trach nhiém néu guong, qua dé tao chuyén bién viing
chéc vé chat lugng I3nh dao, stic chién dau cla té chic dang, dap Uing yéu cau bao

vé T6 quéc trong moi tinh huéng./.
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