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Tom tat: Doi ngli can bo 13nh dao quan ly cap x& hién nay 13 luc lugng cd vai trd quan
trong trong qua trinh thuc hién cac chu truang, chinh sach ctia Dang va Nha nudc dén
ngudi dan, 14 cau ndi gitta Nha nudc va nhan dan. Qua trinh té chic va van hanh mo
hinh chinh quyén dia phuong hai cap & Viét Nam hién nay dat ra nhiéu thach thiic mdi
vé 4p luc xt ly, gidi quyét cac cdng viéc hudng téi dap Uing va phuc vu tét hon nhitng
nhu cau chinh dang ctia ngudi dan. Mudn vugt qua dudc thach thiic nay, chinh quyén
céc cap can tap trung nang cao nang luc sé cho can b, quan ly. Day vira 14 yéu cau,
vUa la nhu cau déi véi doi ngli can bd nham dam bao thich tng véi su thay déi, nang
tam nhiém vu trong bdi cdnh mdi. Trén tinh than dé, bai viét néu yéu cau cap thiét va
mot sb gidi phap nang cao ndng luc sé cho ddi ngii can bd 1anh dao, quan ly cap x3 &

Viét Nam trong mé hinh chinh quyén dia phudng hai cap hién nay.

1. Nang Iuc s6 - Quan niém va cac yéu to cau thanh

N3ng luc sb la kha nang hiéu, st dung va tan dung céng nghé théng tin va truyén
théng nhu st dung may tinh, phan mém, dit liéu va Internet dé tim kiém théng tin, giai
quyét van dé va tao ra gia tri, trén co s& dd, hoan thanh cac nhiém vu va muc céng
viéc & murc hiéu qua hon. Nang luc sé khdng chi ding lai 6 ki thuat ma con bao gém
kha nang phan tich théng tin, danh gid tinh huéng va 4p dung kién thirc dé dua ra
quyét dinh thdng minh. N6i cach khéc, nang luc s6 1a kha ning lam chi cng nghé,
khéng chi dirng lai & viéc st dung cac cbng cu, ma con bao gébm ca viéc hiéu biét,

phan tich, sdng tao va thich (ng vdéi su thay déi clia cdng nghé.



Theo T6 chiic Gido duc, Khoa hoc va Van hda cla Lién hgp quéc (UNESCO), nang
luc s6 13 tdng hop clia nang luc st dung may tinh, ndng luc cdng nghé théng tin, nang
luc thdng tin va nang luc truyén thdng. D6 15 kha ndng lua chon va s dung thanh
thao, hiéu qua, an toan cac phuong tién cédng nghé thdng tin, truyén théng va cong
nghé sb (tim kiém thong tin, si dung cac thiét bi cdng nghé sb, st dung mang
Internet, cdc nghiép vu thanh toan truc tuyén, st dung cac kénh truyén théng da
phuong tién, van hanh thiét bi()...

Mot cach cu thé, nang luc sb 14 tAp hdp cac ndng luc sau day:

Mot 13, ndng luc truy cap va quan Iy thong tin biéu hién & kha nang tim kiém, danh gia,
va st dung thdng tin tir cdc nguén truc tuyén mot cach hiéu qua; kha nang st dung va
t6i Uu hda hé théng dif liéu, bado mat thong tin va x{ Iy dif liéu I8n. Néi cach khac, day
la kha nang st dung cac phan mém van phong, trinh duyét web, céng cu luu trif dam

may va ung dung lam viéc tu xa.

Hai 13, n3ng luc giao tiép va hop tac, biéu hién & kha nang stf dung cac cdng cu giao
tiép truc tuyén, 1am viéc nhém trén mai trudng s6, va tuong tac véi ngudi khac mot
cach phu hgp. Nang luc nay phan 4nh qua viéc sif dung email, hdi nghi truc tuyén,
mang xa hdi va cac nén tadng khac dé lam viéc va trao déi thdng tin trong qué trinh giao

tiép, hap tac.

Ba 13, nang lyc phat trién ndi dung sé hay xay dung va chia sé ndi dung, biéu hién &
kha nang tao ra cac ndi dung sd, chia sé kién thic va y tudng clia minh trén cac nén
tang truc tuyén; Ung dung céng nghé sé dé gidi quyét van dé, tao ra san pham va dich
vu mdi, tao ndi dung s nhu bai viét, video, podcast, thiét ké do hoa dé phuc vu muc

dich gido duc, tiép thi va giai tri.

B6n I3, n3ng luc ddm bao an toan va bdo mat théng tin, biéu hién & kha ndng nhan biét
va phong trdnh cac nguy cg trén moi truGng mang, bdo vé thong tin ca nhan va dit
liéu. Ngudi cé ndng luc nay phai cé su hiéu biét vé quyén riéng tu, an ninh mang, cach

bao vé ban than va t6 churc trudc céc rui ro an ninh mang.

N3m 3, ndng luc giai quyét van dé va tu duy phan bién, biéu hién & kha nang st dung

cdng nghé dé giai quyét cac van dé, phan tich thdng tin, va dua ra quyét dinh théng



minh. Trudc hét can xac dinh ngudn thdng tin dang tin cay, quan Iy dif liéu mét cach
khoa hoc va stf dung thdng tin hiéu qua. Dong thdi, suy dén cung phai biét (ing dung

cbng nghé vao cac linh vuc chuyén mén.

2. Yéu cau cap thiét vé nang cao ning luc sé cho ddi ngii can bd lanh dao, quan

ly cap xa trong mé hinh chinh quyén dia phuang hai cap hién nay

N3ng Iuc sb cla cdng chuc dugc hiéu la “su am hiéu, la kha nang, ky ndng, thai do,
kinh nghiém cdng tac va cdc pham chat khac can cé dé cdng chuc thuc thi hiéu qua
chuc trach, nhiém vu trong diéu kién phucng thirc 1am viéc, quan ly, diéu hanh, quy
trinh cong viéc dudc thuc hién trén mdi trudng s6. Néu can bd, cong chiic khong cé
sy chuan bi k§ ludng cling nhu trang bi cho minh ndng luc sé can thiét thi sé rat khé
kh&n dé bao dam va nang cao chat lugng cong viéc va thuc thi cong vy (2.

Chién lugc phat trién Chinh pha dién ti hudng tSi Chinh pha sé giai doan 2021 -
2025, dinh hudng dén nd3m 2030 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 942/Qb-TTg
ngay 15/6/2021 ctia Thu tudng Chinh pha da xac dinh gidi phap: “Ra soat, cap nhat
khung nang luc, chuan ki n3ng céng nghé théng tin tich hgp ki ndng sé cho cén bd,

(3). Vi vay, hinh thanh va phét trién nang luc s& cho

cbng chuc, vién chuc nha nudc...”
doi ngli can bd, cdng chuc la yéu cau tat yéu khach quan nham dép (ng yéu cau phat
trién Chinh pht s6. Déi véi linh vuc tu tudng, ly luan va déi ngli can bd 1am céng tac tu
tudng, ly ludn hién nay, viéc phat trién nang luc sé cé y nghia quan trong, quyét dinh
hiéu qua cdng viéc trong méi trudng s6. Nang Iuc sd bao ham kha nang st dung céc
thié€t bj s6 nhu may tinh, dién thoai théng minh, phan mém va nén tang truc tuyén.

Qué trinh phat trién ndng luc s6 cho ddi ngli can bd bao ham hai khia canh trong tam:

Mot 13, bdi dudng nhan thic va tu duy s6; dieu nay dudc biéu hién cu thé qua kha
nang tham dinh théng tin, y thirc bao mat dif liéu ca nhan, ndng luc tu duy phan bién

va k¥ ndng giai quyét van dé phat sinh trong khéng gian s6.

Hai 14, qué trinh nay cling déng thai tap trung vao viéc nang cao nang luc thich ing vdi
cac cong nghé mdi. Kha ning nay dudc thé hién & viéc cht dong tiép thu va ting dung
hiéu qua cac nén tadng cdng nghé tién tién vao thuc tién cdng viéc va ddi sdng, Vi
muc tiéu sau clng I3 gia téng hiéu suat va thic day cac hoat ddong déi mdi séng tao.

Pdi ngli can bd 1anh dao, quan ly cap xa phai dugdc trang bi va phat trién nang luc nay



dé mad rong pham vi tiép can céng chung, nhat 13 nhitng ngudi tré, nang cao chat

lugng va hiéu qua phuc vu nhan dan.

Khi phat trién nang luc sé sé& gilip cac can bo 1anh dao, quan Iy cap x3 gia ting cc hoi
hoc tap va lam viéc, chu dong tham gia vao cac hoat dong xa héi mét cach tich cuc,
thich ('ng nhanh chdng véi su thay déi clia cdng nghé, nang cao ning suat va hiéu
qua cong viéc. Ho s& chu dong fim hiéu, hoc hoi cac kién thitc va ki ndng mdi vé céng
nghé, c6 cd hdi thuc hanh thudng xuyén trén cac cdng cu va nén tang s, tiing budc
nang cao kién thic va ki ndng, tdng cudng kha ndng khai thac va st dung céc cong
cu, Ung dung, va nén tang truc tuyén dé hoc tap, 1am viéc, va giai tri, tdng tinh hap dan

va nang cao chat lugng, hiéu qua clia cong viéc.

Trong bdi canh hién nay, ning luc s6 khdng chi la mot Igi thé ma con la yéu cau thiét
yéu gilp thuc day hiéu suat va nang suat lam viéc, tao co hdi viéc |am va phat trién su
nghiép, dong thdi chi ddng bao vé ban than va t6 chic trong khdng gian s6. Nang luc
s6 clia can bd, cong chiic ndi chung, can bd 13nh dao, quan Iy cap xa ndi riéng 13 su
am hiéu, la kha nang, ki nang, thai do, kinh nghiém céng tac va cac pham chat khac
can c6 dé céan bd, cdng chirc thuc thi hiéu qua chic trach, nhiém vu trong diéu kién
phuong thic [am viéc, quan ly, diéu hanh, quy trinh cdng viéc dugc thuc hién trén méi

trudng so.
Tai Viét Nam, muc tiéu thuc hién thanh cdng qua trinh chuyén déi sé va dat dugc vi

thé quéc gia s6 vao nam 2030 dit ra mot yéu cau tat yéu, dé la su tham gia vai quyét
tam chinh tri cao do cla toan bd hé théng chinh tri. Nén tang cda qua trinh nay phai
dua trén su cai cach trong tu duy diéu hanh ctia nén hanh chinh, bao gém viéc loai bd
cac théi quen 1am viéc truyén théng va kién tao cac théi quen mdi. Diéu nay nham
thiét 1ap mot phuong thic van hanh mdi, dua trén viéc ing dung sau rong thanh qua
cUa chuyén déi s, dé phuc vu muc tiéu phat trién kinh té - xa hdi, cling cd an ninh -
quéc phong va nang cao chat lugng phuc vu nhan dan. Bai canh phat trién Chinh phu
s6, kinh té sb va xa hoi sé dang dit ra doi hdi vé nhing thay déi mang tinh nén tang
d6i véi doi ngli can bd. Trong dd, cac yéu té nhu ngudn nhan luc, tai nguyén théng tin
va dac biét 13 mirc dd san sang thich ing ctia déi ngii can bd vai chuyén déi s, dang

trd thanh nhitng thanh td cét 16i quyét dinh nang luc canh tranh quéc gia.



Su hinh thanh mét khéng gian s6 mang tinh théng nhat, cé kha ning lién théng, cling
véi viéc chuan hda cac quy trinh gidi quyét céng viéc trén nén tang sé va Uiing dung
cac cdng nghé ky thuat s6, dang dat ra yéu cau cap thiét rang can bd, cdng chiic phai
chi déng nang cao nang luc hién cé, dong thdi trang bi thém cac k§ ndng va nang luc
mdi. Doi ngli nay can dudc dao tao chuyén sau nham muc dich chuyén déi vé mat
nhan thic, phai & tam thé san sang, thé hién su quyét liét va néu guang trong viéc ap
dung céng nghé sb vao hoat dong quan ly, diéu hanh. Hon nita, ho phai dat dén muc
do st dung thanh thao cac cong cu k¥ thuat s6 dé xa ly hiéu qua cac nghiép vu ndi bd
cling nhu cung cap céac dich vu s6 cho ngudi dan. Nang luc sé dang tré thanh mot yéu
cau khéng thé thiéu trong nhiéu céng viéc ngay nay, va ciling dang trd thanh mot doi
hdi cé tinh cap thiét doi vai doi ngli can bd 13nh dao, quan ly cap xa, giip ho cé thé
hoan thanh tét nhiém vu trong giai doan van hanh chinh quyén dia phuong hai cap

hién nay.

3. Mat sé giai phap nang cao nang luc s6 cho ddi ngii can bd lanh dao, quan ly

cap xa & Viét Nam trong mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap hién nay

Trudc hét, can théng nhat va nang cao nhan thic trong déi ngli can bé 13nh dao, quan
ly cap xa vé su can thiét phai nang cao ndng luc sb trong bdi canh mdi. Nang cao nhan
thitc vé tam quan trong clia cdng nghé sb ctia can bd, cdng chic néi chung, ma trudc
hét la ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly cap xa trong béi canh cudc Cach mang cong
nghiép 4.0 la yéu cau tryc tiép hién nay, chinh vi vay, can cé cac bién phap cu thé,
thiét thuc dé khuyén khich déi ngli can bé 1anh dao, quan ly cap xa tich cuc (rng dung
cdng nghé sé vao codng viéc, déi mai phuang phap, hinh trién khai cac hoat dong
trong pham vi thdm quyén, trach nhiém. Phat trién nang luc sé 1a doi héi cap thiét
nhung la van dé ¢4 tinh chién luge. Nang luc sé 13 téng hdp nhiéu loai ndng luc ¢ lién
quan dén ca nhan thirc va ki ndng nén dé hinh thanh nang luc s & doi ngii can bo lanh
dao, quan ly cap x& can cé nhitng 16 trinh, budc di phu hgp. Tam ly ngai thay déi, ngai
irng dung céng nghé 1a mét rao can rat I16n déi véi ddi ngli nay bdi 18 ho vén ¢ thé
manh vé kinh nghiém nhung kha ndng (ng dung cai mdi thi con han ché. Do dg, trudc
hét can quyét tam chinh trj cao, tinh than quyét liét trong trién khai phat trién ning luc
s6 cho ddi ngli can bo 1anh dao, quan ly cap xa dé dap Ung tét hon yéu cau cuia thuc

tién, nang cao chat lugng phuc vu ngusi dan.



Can tap trung vao giai phap xay dung méi trudng lam viéc sd, tao diéu kién thuan Igi
cho ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly cap x3 ti€p can va st dung céng nghé sé dé tng
dung vao cac linh vuc cdng tac ctia minh. Trong bdi cdnh chuyén déi s6, nang luc sb
vira 13 yéu cau cé tinh tat yéu khach quan nhung cling phai dudc xac dinh 13 nhu cau
clia mdi can bo 13nh dao, quan ly cap xa dé dam bao dép (ing dudc yéu cau cdng viéc
trong tinh hinh mdi. Trong bdi cdnh t6 chic va van hanh chinh quyén dia phuang hai
cap von con nhiéu van dé dit ra ca vé nhan thic md hinh cling nhu thuc tién hoat
doéng, viéc déi mdi hinh thitc, ndi dung cdng tac cho phu hgp la can thiét, nhung chi
khi bién yéu cau khach quan dé thanh nhu cau cht quan ciia mdi can bd lanh dao,
quan ly cap xa thi qua trinh tinh gidn, sdp nhap bd may hién nay mdéi dat dugc muc
dich thuc su.

Thu hai, can xay dung va hoan thién khung nang luc sé cho ddi ngli can bd Ianh dao,
quan ly cap xa dap Ung yéu cau chuyén dbi sd. Khi d& cé quyét tdm chinh tri va su
théng nhat nhan thic, dé di vao trién khai phat trién nang luc sé cho ddi ngli can bd
lanh dao, quan ly cap x3, can sém xay dung va hoan thién khung ndng luc sé cho doi
ngll nay dé viéc trién khai trong thuc tién dudc thuan Igi hon. Dé xay dung khung ning
luc s6 cho doi ngli can bo 13nh dao, quan ly cap xa dap Ung yéu cau nhiém vu mdi, can
xay dung va phat trién toan dién cac ndng luc tir ndng luc chung, nang luc chuyén
moén dén nang luc 13nh dao, quan ly. Nang ndng luc chuyén mén bao gdm kién thtrc,
k¥ nang su dung cac phuang phap va céng cu quan ly cac qua trinh, cac chuang trinh
chuyén déi sb va gidi quyét nhitng van dé chuyén mén phuc tap trong mdi trudng so
gan vdi linh vuc chuyén mén cu thé, phu hgp véi nhiém vu, dic thu vé quy md va tinh

chat cdng viéc cap xa trong md hinh chinh quyén dia phuang hai cap hién nay.

Viéc xay dung hé théng danh gid nang Iuc sb ctia can bd lanh dao, quan ly cap xa lam
cG s3 dé cé cac gidi phap bdi dudng, hd trg phu hgp, phat trién nang luc 1anh dao,
qguan ly cua doi ngli nay trudc nhitng ap luc cong viéc ngay cang I&n nhu hién nay.
Bén canh do, phai cé co ché kiém soat chat lugng théng tin, tai liéu trén mai trudng so,
dam bao tinh chinh xac, khach quan, khoa hoc; déng thdi thudng xuyén theo dai,
danh gia hiéu qua cla céac gidi phap nang cao nang luc sb, diéu chinh, bd sung kip
thdi cho phu hgp vdi tinh chat va yéu cau cong tac trong pham vi dia phucng cap xa
mdi. Can bd 13nh dao, quan ly cap x& can nang cao hiéu biét va (ing dung céac phucng

phap va céng nghé thu thap, phan tich dif liéu li&n quan dén thai do, hanh vi, phan ting



cUa ngudi dan, doanh nghiép dé ting cudng du bao, chti dong dinh hudng xU ly va
giai quyét nhiing van dé, nhiing quan hé mdi phat sinh trong qua trinh van hanh chinh

quyén dia phucng hai cap.

Bén canh dé, viéc dam bao an toan, an ninh thong tin, nang cao kha nang (ng dung
cac cdng nghé van ban, st dung ha tang céng nghé théng tin va phat trién cac hé
théng bao vé dif liéu céng dan trong méi trudng sé 1a yéu cau cé tinh bat budc, doi hoi
cac cén bd 1anh dao, quan ly cap x& can tap trung phat trién ndng luc thuc hién doi
mdi sang tao, linh hoat vé&i su thay déi, kha nang thich ('ng nhanh trong ky nguyén sb,
chl ddng thay déi tu duy va dan dat su thay déi, ap dung cach ti€ép can mdi, chui dong
tim kiém céc sang kién, duc rdt cac kinh nghiém va mé hinh hay, sang tao ra nhiing
san pham dudc sé hda dé tang kha nang ti€ép can cdng chung, thich ¢ing nhanh vdi
céc diéu kién mdi. Lanh dao, quan ly trong ky nguyén sb doi hdi déi ngli can bd phai
cé tu duy phan tich, tu duy hé théng va tu duy phan bién & muic do cao, biét nhan ra
ban chat van dé, biét xem xét van dé tir nhiéu gdc dd, biét md rong van dé, lién két van
dé, co kha nang suy nghi trén nhiéu phudng an, chi dong va tang kha ning tng phd
nhiing van dé khdng du bao hét dudc trong boi canh ludn cé su thay déi, bat dinh va
phuc tap.

Thu ba, can da dang hda cac hinh thic va phuong phép phat trién nang luc sé cho ddi
ngll can bd 1anh dao, quan ly cap x&. Nhu trén da phan tich, nang luc sé 1a téng hop
nhiéu nang luc trong bdi canh chuyén déi sé va la van dé vira cap béch, vira chién
lugc. D& nang cao ndng luc s6, can cé chién lugc hoc tap va ap dung hap ly, trong do,
viéc da dang hda cac hinh thiic va phudng phap phat trién ndng luc sé la gidi phap

hiéu qua. Cu thé:

M6t 13, can td chiic cac khda dao tao chuy&n mén lién quan dén phat trién ndng luc sé
gan véi dac thu vé quy mé va tinh chat hoat ddong clia ddi ngii can bd 1anh dao, quan ly
cap xa. Trong mdi trudng s, ngoai cac khda hoc truc ti€p, cac chuang trinh dao tao
ndi bo, cling cd rat nhiéu cac khda hoc truc tuyén trén cac nén tang khac nhau cung
cap cac kién thuc ti co ban dén nang cao vé céng nghé sé. Ngoai ra, khi da xac dinh
nang cao nang luc sé khéng chi 1 yéu cau ma con 1a nhu cau clia chinh doi ngii can
bd I1anh dao, quan ly, viéc tu hoc tap, trai nghiém dé hoan thién la rat quan trong. Poc

sach, tai liéu chuyén nganh va hudng dan thuc hanh dé nang cao kién thic vé cong



nghé vi vay trd thanh mét hinh thiic ngay cang phé bién va cling tuang déi hiéu qua.
Can chu trong t6 chiic cac khda dao tao, boi dudng, hdi thdo, tap huan vé céng nghé
s0, k§ ndng str dung cac cdng cu, nén tang truc tuyén va nhiing Ung dung cu thé vao
phuc vu cac mat cdng tac cla can bd cap xa. Pong thdi, khuyén khich can bd 1anh
dao, quan ly ch dong tu hoc, tu bdi dudng, cap nhat kién thirc mdi dé thich tng véi
méi trudng s6, trong dé cé phai thudng xuyén cap nhat nhirng théng tin, kién thiic va

bdi dudng ki nang vé céng nghé so.

Hai 13, can tang cudng thuc hanh va (ng dung céng nghé sé vao cac mit cong tac
trong thuc t&. Can bd cap xa hién nay, ma trudc hét 13 can bd 1anh dao, quan ly can
dugc thit nghiém véi céng nghé mdi, thudng xuyén st dung cac cdng cu va phan
mém mdi dé lam quen vdi xu hudng céng nghé. Chi khi khéng con tdm Iy e ngai,
ngudc lai, phai chi déng, hao hiing vai cdng nghé thi kha nang phat trién nang luc so
& doi ngli ndy mdi dat dugc & miic cao. Trong qua trinh thuc hanh, can chd trong viéc
ap dung kién thitc s6 vao cdng viéc hang ngay, nhu st dung phan mém quan ly céng
viéc, phan tich dif liéu, téng hop cac bao céo, dua ra nhitng du bao. Ngudi can bo 13nh
dao, quan ly cap xa trong diéu kién mai can phai chd déng tham gia vao cdng déng
cdng nghé, tich cuc thao luan, chia sé kinh nghiém va hoc héi tu chuyén gia trong linh
vuc s6 dé iing dung vao thuc tién cdng viéc ctia minh mot cach hiéu qua nhat, cé nhu
vay mdi thuc su thich nghi va dap (ng dudc yéu cau ngay cang cao cua vij tri, viéc

lam.

Ba I3, can xay dung tu duy s6 cho ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly cap x3 dé tang kha
nang thich ng trong méi trudng s6. Can phat trién tu duy phan bién va sang tao,
khéng chi st dung cdng nghé ma con hiéu cach né hoat dong, danh gid Igi ich va rui
ro dé tadng kha nang chd déng va phan (ing hiéu qua trudc nhitng tadc dong khong
mong muén trong méi trudng s6, dac biét 1a trén khdng gian mang dén ngudi dan,
ndm bat nhu cau, dinh hudng, hé trg ngudi dan va doanh nghiép & dia phuang trong
qua trinh thuc hién cac thd tuc hanh chinh. Tat nhién, céng nghé chi 13 céng nghé,
mudn bién né trd thanh céng cu phuc vu hiéu qua cho hoat ddng clia minh, ngudi can
bd rat can phai két hop céng nghé véi ki ndng mém nhu ki ndng giao tiép, quan ly thoi
gian, 1am viéc nhém dé tan dung t6i da stic manh ctia céng nghé sé phuc vu cho cbng
viéc ciia minh. Phai ranh céng nghé, hiéu céng viéc, gan dan dé két hgp céng nghé

vao hoat dong, gidam thiéu phién ha, don gidn hda céc tha tuc, phuc vu t6t hon nhu



cau cla nhan dan.
Két luan

Pé nang cao nang luc sé cho ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly cap xa trong giai doan
hién nay, can tap trung vao viéc do tao, boi dudng kién thic va ki ndng s6, xay dung
cd s dif liéu va tai liéu hoc tp s6, déng thai thay déi nhan thirc, tu duy vé vai tro cla
céng nghé sb trong cong tac thuc tién. Viéc nang cao nang luc sé cho can bd lanh
dao, quan ly cap xa can dudc tién hanh thudng xuyén, lién tuc, cé su phdi hgp chat
ché gilra cac cap vai nhitng co ché, chinh sach phu hop dé khuyén khich, déng vién
ho tich cuc tham gia vao qua trinh nang cao nang luc sd. Tuy nhién, can phai xac dinh,
(ing dung cdng nghé sé can dugc thuc hién mdt cach thuc chat, hiéu qua, phu hop
véi diéu kién thuc té, véi dac thu chuyén mdn cda ting linh vuc cdng tac dé tranh hinh
thic, 13ng phi. Déi véi ddi ngli can bd 1anh dao, quan ly cap x3a, ngoai nhiing nang luc
chung, can quan tdm phat trién cac nang luc chuyén mén gan vdéi yéu cau cong viéc
gilp ho phat trién tdt hon cac ki ndng chuy&n mon, nghé nghiép phu hop véi dic thu
cUa dia phuong cap xa trong mé hinh chinh quyén dia phuang hai cap hién nay./.
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