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Toém tat: Trong bdi canh thong tin da chiéu va phuc tap hién nay, viéc quan ly thong
tin khoa hoc quan su (KHQS) trén bao chi Quan déi dang diing trudc nhiéu thach thic
trong van dé quan ly théng tin vé KHQS. Day khéng chi s hitu tinh cap thiét ti géc do
an ninh quéc gia ma con tU géc dd phat trién ctia nganh béo chi, dic biét Ia trong linh
vuc truyén théng quan su. Do do, viéc nghién cltu va dé xuat nhitng giai phap hiéu
qua cho viéc quan ly théng tin KHQS trén bao chi quan doi [a hét sitic cap thiét, nham
dap Ung nhu cau théng tin chinh xac, kip thdi va day du cho céng chiing, déng thdi
gdp phan vao viéc bao vé an ninh quéc gia va phat trién bén vitng cho nganh thong tin

qguan su Viét Nam trong ky nguyén mdi.

Vai trd quan ly thong tin vé KHQS trén bao chi quan doi

Quan ly théng tin vé khoa hoc quan su (KHQS) trén bao chi quan ddi déng vai trd
chién lugc quan trong trong viéc dam bao su phat trién bén viing cla quéc phong va
xa hoi. Vai trd ndy dudc thé hién rd qua viéc bao vé an ninh quéc gia, dinh hudng du
luan, hé trg nghién ctiu khoa hoc quan sy, thic day hop tac quéc té va nang cao tinh
than chién dau cla quan nhan. Dudi day la cac vai trd chinh dudc phan tich mét cach

chi tiét:

Thu nhat, gép phan bao vé an ninh quéc gia: Bdo vé& an ninh quéc gia & nhiém vu
hang dau cua viéc quan ly thong tin KHQS trén bao chi quan ddi. Trong béi canh chién
tranh hién dai khéng chi dién ra trén chién trudng ma con trén mit tran thong tin va
khéng gian mang, viéc kiém soat va bdo vé théng tin lién quan dén quan su trd nén

cap thiét hon bao gi hét. Théng tin quan su bao gém céc ndi dung nhay cdm nhu



chién lugc qudc phong, nghién ctru phat trién vii khi, k& hoach tac chién, va cac van
dé an ninh ndi bd. Néu khéng dudc quan Iy chit chd, cac thdng tin nay cd thé bi cac
thé luc thu dich Igi dung dé gay ton hai dén quéc phong, lam suy yéu kha ndng phong
thu cla qudc gia. Vi du, cac quéc gia phat trién nhu My, Nga, Trung Quéc ludn cé
nhitng bd phan chuyén trach vé quan ly théng tin quan sy’ nham bao vé bi mat quéc
gia. G Viét Nam, bao chi quan déi véi vai tro 1a kénh thong tin chinh thifc ctia Bd Quéc
phong, phai tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé an ninh théng tin dé tranh nguy co
rd ri théng tin mat ra bén ngoai. Ngoai ra, trong béi canh chién tranh mang ngay cang
gia téng, cac cudc tan cdng mang nham vao hé théng théng tin quéc phong va béo
chi quan doi doi hdi phai cé cac bién phap bao mat thdng tin tién tién va hiéu qua hon.
Diéu nay dit ra yéu cau khdng chi & viéc quan ly ndi dung thdng tin ma con & viéc xay

dung ha tang cdng nghé théng tin an toan cho céc cd quan bao chi quan dbi.

Th( hai, gép phan dinh hudng du luan va nang cao nhan thiic cdng dong vé qudc
phong: M6t trong nhirng chiic nang quan trong cua bao chi quan déi la dinh hudng du
ludn xa hdi. Trong thdi ky hién nay, khi théng tin sai I&ch, tin gia lan truyén nhanh
chéng qua céc phuadng tién truyén théng x3 hoi, viéc quan ly thdng tin KHQS ding
hudng va hiéu qua trén bao chi quan doi la can thiét dé gilp cdng chung hiéu ré vé vai
trd clia quan ddi va nhiém vu bao vé Té quéc. Théng qua cac bai viét chuyén sau, cac
phéng su thuc té va cac chuadng trinh truyén hinh quan sy, bao chi quan doi cé thé
nang cao nhan thic ctia cdng ching vé cac van dé qudc phong, tU dé xay dung long
tin va su Ung hd cla ngudi dan déi vaéi quan doi. Vi du, cac bai bao vé thanh tuu
nghién cttu khoa hoc quan su, nhitng cau chuyén vé su hy sinh va cong hién ctia cac
chién si noi bién gidi, hai ddo khéng chi Iam tang long tu hao dan tdc ma con gép phan

cling cd y thitc bao vé Té quéc trong moi ngudi dan.

Th ba, hd trg cbng tac dao tao va nghién cltu khoa hoc quan su: Quan Iy thdng tin
KHQS trén bao chi quan ddi con déng vai trd quan trong trong viéc hd trg cdng tac
dao tao va nghién cttu khoa hoc quan su. Céc bai viét, bdo cdo khoa hoc va céc
chuong trinh truyén hinh chuyén dé vé KHQS 1& nhiing nguén tai liéu quy gia cho céc
can bd, chién si, hoc vién quan su trong qua trinh hoc tap va nghién ctru. Nhirng théng
tin vé céc thanh tuu KHQS dugc dang tai gitip quan doéi cap nhat céc tién bd khoa hoc
céng nghé, tr dé tng dung vao thuc tién huan luyén va chién dau. Vi du, cac bai viét

vé Uing dung céng nghé thdng tin trong chi huy, diéu khién tac chién gilp nang cao



nang luc chién dau cda quan ddi trong thdi dai céng nghé cao. Bé&n canh dé, théng tin
KHQS dugc quan ly t&t con la ngudn dif liéu phuc vu cho cac nha nghién ciu, hoc gia
trong linh vuc qudc phong, gitp ho phat trién cac cong trinh nghién cttu khoa hoc
mang tinh ing dung cao. Diéu nay gép phan thic day su tién bo trong linh vuc KHQS,
tao tién dé cho viéc xay dung mdt quan ddi chinh quy, hién dai, dap Uing yéu cau bao

vé T6 qudc trong tinh hinh méi.
U'u diém trong quan ly théng tin vé KHQS trén bao chi quan doi Viét Nam

Trudc hét, mdt trong nhitng wu diém néi bat clia cdng tac quan Iy thdng tin khoa hoc
quan su (KHQS) trén bdo chi quan doi Viét Nam la dam bao dudc tinh chinh xac va
bdo mat cao. Cac cd quan bao chi quan ddi, bao gdm Kénh Truyén hinh Quéc phong
Viét Nam, Bao Quan déi Nhan dan, va Tap chi Khoa hoc Quan sy, déu thuc hién mot
quy trinh kiém tra khat khe, tU viéc bién soan ndi dung dén phat hanh. Nhitng théng tin
dudc chon loc k¥ ludng, ddm bao khéng dé ro ri bat ky chi tiét ndo cé thé de doa an
ninh quéc phong. Nh& vay, cac bai viét ludn ddm bao tinh chinh xac, tranh viéc thdng
tin nhay cdm vé quan sy bij tiét 16. Diéu nay gdp phan duy tri dudc niém tin ctia quan
doi va cdng chuing, dong thdi ciing ¢6 vai trd cla bao chi quan doi trong viéc bao vé

an ninh quéc gia.

Thu hai, hé théng bao chi quan doi d& da dang hda cac thé loai bdo chi nham dép Uing
nhu cau théng tin da chiéu tir cdng ching va quan doi. Cac thé loai nhu tin tic ngén,
bai phan anh, phdng su, ghi chép, dudc st dung linh hoat, tuy theo tinh chat théng tin
can truyén tai. Vi duy, tin tic ngdn thudng dugc st dung dé cap nhat nhiing su kién,
tién bd cong nghé quan sy mot cach nhanh chdng, trong khi phéng su va ghi chép lai
di sau vao viéc phan tich, thé hién chi tiét va sinh déng nhirng dién bién quan trong
trong linh vuc KHQS. Chinh su da dang nay gitip bdo chi quan déi khéng chi truyén tai
thdng tin mdt cach toan dién, ma con 1am cho cac ndi dung KHQS tré nén hap dan

hon déi véi ngusi doc, gdp phan nang cao hiéu qua tuyén truyén.

Th ba, su chi dao va ho trg manh mé tir cac cap lanh dao quan ddi. Cac ¢ quan
truyén thdng quan doi ludn dugc Quan Gy Trung uong va Bd Quéc phong dinh hudng
va gidm sat chat ch&. Su hd trg nay khdng chi giip dam bao viéc quan ly thdng tin

KHQS di dung hudng, ma con cung cap cac ngudn luc can thiét dé thuc hién céng tac



quan ly théng tin mét cach hiéu qua. Cung véi do, vai tro quan trong cua ban bién tap
va ddi ngili can bd 1anh dao tai cac cd quan bao chi quan déi cling gitip kiém soat, xac

minh thdng tin, ddm bao tinh an toan va chinh xac trudc khi céng bé.

Ngoai ra, quy trinh quan ly thdng tin KHQS dugc thuc hién nghiém ngat ti khau san
xuat cho dén khau phat hanh. Mbi bai viet vé KHQS phai trai qua nhiéu budc kiém tra,
khéng chi dé dam bao tinh chinh x&c ctia ndi dung ma con dé bao vé céc théng tin
nhay cam lién quan dén qudc phong. Su tuan thd nghiém tdc cac quy trinh nay d
gilp han ché téi da kha nang ro ri théng tin, ddng thdi nang cao tinh chuyén nghiép
trong codng tac quan ly théng tin KHQS trén bdo chi quan doi. Cudi cling, su phét trién
cua khoa hoc va céng nghé quan su cling la mot nguyén nhan quan trong tao nén su
hiéu qua trong viéc quan ly thdng tin KHQS. Viéc quan ddi ngay cang dau tu manh mé
vao nghién ctru va tng dung céc cdng nghé mdi, tir cac loai vii khi céng nghé cao dén
céc phuang thic tac chién hién dai, da thuc day hé théng bao chi quan déi phai nang
cap va cap nhat théng tin lién tuc. Diéu nay khéng chi dap tng dudc nhu cau cla quan
doi trong viéc tuyén truyén vé cac thanh tuu khoa hoc quan su ma con thda man su
quan tam ngay cang cao cla cong chuiing déi véi nhiing tién bd k§ thuat trong linh vuc

quéc phong.
Han ché trong quan ly thong tin vé KHQS trén bao chi quan doi Viét Nam

Trudc hét, ndi dung théng tin KHQS trén béo chi quan doi con thiéu su da dang va hap
dan. Nhiéu bai viét, phdng su mang tinh chat khd khan, tap trung vao viéc dua tin mot
chiéu ma chua chu trong dén viéc sang tao trong cach truyén tai. Viéc I3p lai cac hinh
thitc thé hién truyén théng khién théng tin KHQS chua tao dugc stic hiit manh mé doi
vGi cong chung, dac biét la gidi tré — nhitng ngudi doi hdi cac ndi dung phai sinh déng,
gan giii va dé tiép can han. Hé qua 1a cac ndi dung nay chua phat huy dugc hét vai trd
trong viéc nang cao nhan thic va su quan tdm cda cdng ching déi véi cac van dé

quéc phong.

Bén canh dd, su chénh léch rd rét vé chat lugng thdng tin gitra cac cd quan bao chi
quan doi trung uong va dia phudng ciing 14 mdt han ché dang chu y. Cac ¢ quan
trung uong thudng cé diéu kién thuan Igi hon vé nhan luc, co sé vat chat va cong

nghé, nhd dé san xuat dugc cac ndi dung chat lugng cao va truyén tai théng tin nhanh



chdng, kip thdi. Trong khi dé, cac don vi dia phuong lai gdp nhiéu khé khan do thiéu
thén trang thiét bi, ddi ngli can bd kiém nhiém va nguén luc han ché. Diéu nay dan dén
tinh trang chénh léch vé tdc dd, chat lugng théng tin cling nhu kha nang ti€ép can céng

chung gilta cac dan vi bao chi quan doi.

M&t han ché quan trong khéc 13 viéc iing dung cdng nghé théng tin trong céng tac
quan ly va truyén tai thong tin chua déng bo va hiéu qua. Trong thdi dai ma cong
nghé déng vai trd then chét trong viéc nang cao hiéu qua truyén thong, viec mot s6
cd quan bao chi quan ddi chua ti€p can day du véi cac cdng nghé truyén thong
mdi nhu quan ly ndi dung truc tuyén, phat hanh sé héa hay da phuadng tién 13 mot
diém yéu can khic phuc. DPiéu nay khéng chi lam giam kha nang tiép can cutia bao
chi quan doi véi doi tugng khan gid tré ma con lam mat di Igi thé canh tranh so Vi

céac loai hinh bao chi khac dang phat trién manh mé nhd céng nghé sé.

Ngoai ra, han ché vé nhan luc chuyén mén cling 13 mdt yéu té gay can tré dang ké.
Péi ngli can b, phdng vién cdia nhiéu cd quan béo chi quan ddi chua dugc dao tao
bai ban hodc chua cé da kinh nghiém x{ ly théng tin phirc tap vé KHQS. Nhiéu daon vi,
d3c biét l1a & dia phuong, con phu thudc vao cac can bd kiém nhiém, dan dén finh
trang thi€u tap trung va chuyé&n nghiép trong codng tac bién tap, san xuat ndi dung.
Viéc thiéu hut nhan su chuyén trach, cé trinh dd cao khién cho chat lugng ndi dung

KHQS chua dat dugc yéu cau ca vé chiéu sau 1an tinh hap dan.

Mot so giai phap ting cudng quan ly théng tin vé KHQS trén bao chi quan doi

Viét Nam

Trudc hét, nang cao y thic trdch nhiém cda déi ngli phdng vién va bién tap vién 13 mot
gidi phap can ban. Phdng vién quan ddi khéng chi don thuan & ngudi dua tin ma con
déng vai trd nhu nhitng “ngusi gac cdng théng tin”, ddm bao rang moi théng tin lién
quan dén KHQS déu dudc truyén tai mot cach chinh xac va khéng gay nguy ca tiét 16
bi mat quéc phong. Dé thuc hién diéu nay, can trién khai cac chuong trinh dao tao
chuyén sau vé chinh sach bao mat va quy trinh xtt ly théng tin KHQS. Céc phdng vién
va bién tap vién can dugc hudng dan ré rang vé cac quy dinh phap ly va yéu cau bao

mat trong viéc truyén tai thdng tin lién quan dén quan su, bao gdm céch xac dinh va



xU ly nhitng ndi dung nhay cam. Ngoai ra, cac chuang trinh ddo tao ndy can dudc to
chuc dinh ky va lién tuc, giup dbi ngl phdong vién va bién tap vién lubn cap nhat dugc
nhitng thay déi trong chinh sach quan Iy théng tin, cling nhu cac phuong phap va

cbng nghé mdi trong viéc thu thap va bién tap tin tdc.

Song song Vdi viéc nang cao nhan thiic vé trach nhiém, viéc tdng cudng ning luc
chuy&n mén va k§ nang thuc hanh cho phdng vién va bién tap vién cling la yéu té can
thiét. Thong tin vé KHQS khéng chi don thuan la cac dit liéu k§ thuat ma con lién quan
dén céac chién lugc, chinh sach va tién bd khoa hoc quan su cé tinh phic tap va
chuyén sau. Do dé, doi ngli phdng vién quan déi can dudc trang bi cac kién thirc
chuyén sau vé KHQS, tir cac tién bd cdng nghé trong quéc phong dén céc chién luge
quan su hién dai. Dé dat dugc diéu nay, cac cd quan quan ly can thiét 1ap cac chuong
trinh tap huan thuc tién, cho phép phdng vién tham gia vao cac du an nghién ciu, tiép
can céc ngudn théng tin da dang va 1am viéc truc tiép vdi cac chuyén gia trong linh
vuc nay. Cac chuang trinh tap huan khéng chi gildp phdng vién phat trién tu duy phan
bién ma cdn nang cao kha nang phan tich cac van dé phc tap, tU dé gitp ho san xuat
ra nhitng bai viét cé chiéu sau va dap iing nhu cau théng tin clia cdng chiing mét cach

hiéu qua.

M6t yéu t6 quan trong khéng thé bé qua 1a su phéi hgp gilta phdng vién, bién tap
vién va céc chuyén gia KHQS. Hién nay, trong nhiéu trudng hogp, viéc san xuat ndi
dung vé KHQS van con thiéu su tham gia day di clia cac chuyén gia trong inh vuc
nay, dan dén chat lugng théng tin déi khi chua dat muc t6i uu. Dé khic phuc van
dé nay, can tao diéu kién cho su hgp tac chit ché gilta cac phdng vién va céc
chuyén gia KHQS trong suét qué trinh san xuat ndi dung. Cac chuyén gia sé déng
vai trd nhu nhitng cd van chuy&n mén, giip phdéng vién hiéu rd hon vé cac khia
canh k¥ thuat va chién lugc clia KHQS, tir dé cai thién dd chinh xac va tinh chinh
théng clia thong tin. Dé thuc hién dugc diéu nay, cd thé thanh 1ap cac nhém lam
viéc chuyén mdn gdm ca phdng vién va chuyén gia, gitp tao ra méi trudng trao doi
thong tin, hoc hdi va phat trién kién thirc lién tuc. Viéc nay khéng chi gidp nang cao
chat lugng ndi dung ma con gitp déi ngli phdng vién, bién tap vién cé co hdi md

rong mang ludi chuyén moén va nang cao ky nang nghiép vu.




Bén canh dé, su tham gia tich cuc cla cac chuyén gia trong qua trinh bién tap va kiém
tra thong tin cling la yéu td rat quan trong. Dai véi nhitng ndi dung cé tinh nhay cam va
phic tap cao vé mat quan su, su hd trg clia cac chuyén gia KHQS cé thé gitp dam
bao théng tin dugc danh gia va xac nhan mét cach chinh xac nhat. Cac chuyén gia
KHQS can dudc tich hgp vao quy trinh bién tap, déng vai trd nhu cac nha phan bién
chuy&n mén dé hd trg phdng vién va bién tap vién trong viéc danh gia tinh chinh xac
va tinh bao mat cuia thong tin. Diéu nay dic biét quan trong déi véi cac bai viét vé cac
tién bd céng nghé quan su mdéi hodc cac chién luge quan su quéc té, noi ma sy hiéu
biét sAu rong cuia cac chuyén gia cé thé lam séng té nhitng chi tiét phirc tap. Dé hé trg
sy tham gia cuia cac chuyén gia, cac hdi dong bién tap da nganh cé thé dugc thanh
|ap, bao gdbm cac chuyén gia KHQS va céc phdng vién, bién tap vién, nham dam bao

moi bai viét déu dugc kiém tra can than trudc khi cong bé.

Khéng dirng lai & dé, viéc thiét 1ap ca ché phan hdi ndi bd tir cac phdng vién, bién tap
vién va chuyén gia cling 13 mét gidi phap can thiét dé duy tri va cai thién chat lugng
thdng tin vé KHQS. Sau mdi bai viét hodc chuang trinh truyén théng, cac bén tham gia
can dudc khuyén khich dua ra y kién danh gia vé chat lugng ndi dung, cach tiép can
va qua trinh san xuat thdng tin. Viéc nay khdng chi gitp tao ra mot van héa hoc hdi lan
nhau ma con gilip cac phdng vién va bién tap vién cé cad hdi nhan phan hoi dé cai thién
k§ ndng va phuong phap 1am viéc. Ca ché nay nén dugdc xay dung theo hudng minh
bach va cdi ma, trong dé moi y kién déu dugc l1ang nghe va xem xét mdt cach cong
bang, tUr dé gilp nang cao tinh than hop tac va tao diéu kién cho su phat trién lién tuc

vé mat chuyén mén./.
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