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Tom tat: “TS chiic cac chién dich quang ba két hap gitlta truc ti€p va truc tuyén; sd
héa ndi dung, hinh anh ti cac su kién truyén thdong dé lan tda trén nén tang so, tang
cudng tudng tac va hién dién cla Viét Nam trén truyén théng quéc té” (Tha tudng
Chinh phu 2026) Ia mét trong nhirng ndi dung quan trong cua nhiém vu va giai phap
dugc néu trong Quyét dinh s6 173/QD-TTg ngay 27/01/2026 vé Chién lugc truyén
théng quang ba hinh anh Viét Nam ra nudc ngoai, giai doan 2026-2030, tam nhin
dén ndm 2045. Trong bdi cadnh hdi tu da phuong tién thai dai s6, viéc két hgp nay I3
tat yéu, nham nang cao hiéu qua truyén théng trén cc sé huy déng téng thé ngudn luc
dé truyén tai thdng diép tSi déi tuong cdng ching muc tiéu. Bai bao nay khai quat co
s ly luan vé truyén théng tich hop, trong dé két hgp gilta truyén thong truc tiép va
truc tuyén, tUr dé ggdi mé nhitng hudng quan tri cu thé cho hoat déng t6 chiic cac
chién dich quang b4 hinh anh Viét Nam ra thé gidi trong thdi gian s3p t4i.

1. D&tvan dé

“Té chirc cac chién dich quang ba két hgp gilta truc tiép va truc tuyén; sd hda ndi
dung, hinh anh ti cac su kién truyén théng dé lan tda trén nén tang sb, tédng cudng
tudng tac va hién dién clia Viét Nam trén truyén thdng qudc té” 1a mot ndi dung quan
trong vé& nhiém vu va giai phap dudc néu trong Quyét dinh s6 173/QD-TTg ngay
27/01/2026 vé Chién lugc truyén thdng quang ba hinh anh Viét Nam ra nudc ngoai,
giai doan 2026-2030, tam nhin dén ndm 2045 ctia Tha tudng Chinh phu. Trong thdi
dai s0, viéc két hap nay 13 tat yéu, nham nang cao hiéu qua truyén théng trén cd sd
huy ddng tdng thé nguén luc dé truyén tai thong diép tdi ddi tugng cong ching muc

tiéu.



Trong béi canh toan cau hda va hdi nhap quéc té, giao luu va quang ba van hda ngay
cang dudc thic day, gép phan nang cao vi thé, uy tin, siic manh mém cuda quéc gia.
Nghi quyét 80 NQ/TW ctia B6 Chinh trj vé phat trién van hda Viét Nam xac dinh tam
nhin dén n3m 2045 |a dua Viét Nam trd thanh diém dén hap dan cla cac su kién vin
hda, nghé thuat tam cd khu vuc va thé gidi; tré thanh mét trong nhiing trung tam céng
nghiép van hda- sang tao ndng dong. Quyét dinh s6 173/QD-TTg ngay 27/01/2026
da chi ra cac nhiém vu va giai phap dé tiing budc hién thuc héa tam nhin nay, trong dé
viéc quan trj, td chiic cac chién dich quang ba truc tiép két hgp truc tuyén vé hinh anh
Viét Nam ra nudc ngoai - 1a quyét sach phu hgp véi dic thu cuia truyén thong thdi dai

N

SO.

Trén tinh than bam sat dinh hudng chi dao ctia Pang va Nha nudc, yéu cau cap thiét
d3t ra |4 can trién khai cac chién dich quang ba két hgp truc tiép va truc tuyén trong
thuc t& nhu thé ndo dé dat dugc hiéu qua. Do chua cé cac nghién clu tiép can cu thé
van dé trén, bai bdo nay xac dinh muc tiéu nghién ctru la thiét 1ap co s ly luan vé quan
tri truyén théng tich hogp cho chién dich quang ba truc tiép két hgp truc tuyén, nham
goi md phuong an quan tri phl hgp dé ho trg cac hoat ddng nghiép vu trong thuc tién.

C4c cau hdi nghién cttu gom:

Cau hdi 1: Cac cap do trong quan tri truyén thong tich hgp cho chién dich quang ba
truc tiép két hap truc tuyén la gi?

Cau hai 2: Cac hoat dong chinh trong quan tri truyén théng tich hgp cho chién dich
quang ba truc tiép két hgp truc tuyén gdom nhiing gi?

Pé dat dugc muc tiéu nghién cttu, mot s6 nhiém vu gém: (i) Xay dung cd sd ly luan vé
quan tri truyén théng tich hgp cho chién dich quang bé truc tiép két hgp truc tuyén; (ii)
Khai quat mét s6 van dé thuc tién vé viéc trién khai cac hoat dong truyén théng truc
tiép va truc tuyén thdi gian qua; (i) Danh gia uu/nhugc diém dé tir dé dé xuat phuong
&n quan tri tich hdp chién dich quang ba truc tiép két hgp truc tuyén.

2. Phuong phap nghién cuu



Bai bao s dung phucng phap nghién cttu két hgp trong dé théng qua viéc tim kiém,
xUr ly, tdng hdp, phan tich tu liéu, tai liéu sG cap/thd cap vé quan tri truyén thong tich
hgp dé hé thong héa nham thiét 1ap cao sé ly luan vé chién dich quang ba truc tiép két
hgp truc tuyén. Bang viéc quan sat, khai lugc, danh gia diém dugc/chua dugc cla cac
hoat ddng thuc tién, bai bao dé xuat phuang an quan tri, néu mdt sé khuyén nghi cho

viéc quan tri cac chién dich truyén théng.
3. Két qua va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

3.1.1. Co sé ly luan vé chién dich, truyén théng tich hap, chién dich quang ba truc ti€p
két hgp truc tuyén

Chién dich, cac dic diém ca ban

Theo tur dién Cambridge truc tuyén, chién dich (campaign) Ia “(i) mdt nhdm céc hoat
dong dudc lén ké hoach, dac biét Ia nhitng hoat ddng chinh tri, kinh doanh ho&c quan
sy, nham dat dugc moét muc tiéu cu thé; (i) Mot ké hoach bao gdbm nhiéu hoat déng
hudng t6i viec dat dugc mét muc tiéu” (Cambridge University and Assessment,
2026).

Nghién clu cua Tench va Waddington mang tén “Kham pha quan hé cong chung va
quan tri truyén théng” (Exploring Publish Relations and Management
Communication) chi ra mét sé d3c diém co ban ctia mét chién dich nhu sau: (i) Bao
gbm mét loat hoat déng da dudc Ién ké hoach; (i) Thudng dién ra trong mét khoang
thai gian dinh r8; (i) Bao gdm céc muc tiéu cu thé dé giai quyét mot van dé cu thé; (iv)
Nham muc tiéu vao cdc nhdm déi tugng da dugc xac dinh (Ralph Tench; Stephen
Waddington, 2020).

Truyén théng tich hop, su dich chuyén hamy va cac cap do

Khai niém "“truyén théng tich hgp” (intergrated communication) “dé cap dén moét
chién lugc nham muc dich 1am cho giao tiép hiéu qua hon bang céch cai thién tinh
mach lac theo nhiéu hudng khac nhau. Truyén théng tich hgp dugdc thuc hién trong

mot cudc phdi hgp ctia nhiéu déi tugng ndi bd va bén ngoai. Diéu nay cé nghia I3



khéng chi bd phan truyén théng can ndm dudc ndi dung théng tin, ma thay vao do,
truyén thdng tich hap dudc coi 1a lién quan dén tat ca moi ngudi trong t6 chirc (Vos &
Schoemaker, 2011).

Ké tir 1an dau dugc dé cap, dén nay quan diém vé truyén théng tich hop da cé nhiéu
thay déi. Khai dau, truyén thdng tich hgp dugce nhin nhan trong dang thic cac du an,
céc chién dich da phuang tién. Sau dé, truyén thdng tich hgp dugc xem xét nhu sy
can doi, hai hda cla céc chinh sach truyén thdng (chang han su hai hda cla truyén
théng ndi bd va bén ngoai, ctia cac bén lién quan tham gia chién dich/du an; hay su
nhat quan gilta chinh sach truyén théng va chinh sach t chirc). Trai qua nhiéu sy van
dong va bién chuyén, cach tiép can vé truyén théng tich hgp chuyén tir dinh hudng
ngudi nhan (receiver orientation, trong dé nguén phat/chl thé truyén thdng la chu
dong) sang dinh hudng vé méi trudng xa hoi (social orientation, ham y mét cach tiép
can tU bén ngoai trong mét cudc doi thoai lién tuc véi nhiéu déi tugng céng ching
(Vos & Schoemaker, 2011).

Theo Marita Vos va cdng su, cé thé danh gia truyén thdng tich hgp & ba cap do, gom

vi mo, trung gian va vimoé (Vos & Schoemaker, 2011).

Thu nhat, cap doé vi mé, dé cap dén su nhat quan trong mét loat cac hoat ddng truyén
thdng, chang han viéc hai hda cac quan diém, tuyén bé cutia nhitng phat ngdn vién &
moi cap (ca & cap co s&, cap trung va cap cao), nham muc dich truyén dat théng tin
hiéu qua, phu hgp dén cac nhdm céng chung. Viéc xac dinh ré déi tugng céng chung

muc tiéu 14 can thiét déi véi moi cap phat ngén.

ThU hai, cap dd trung gian, ban thao vé viéc thiét 1ap méi quan hé chat ché gilta cac
hoat ddng truyén thdng dudc khai xudng trong tdng thé chién dich da dugc 1én ké
hoach, nham dam bao su théng nhat va nhat quan véi nhitng diém chung trong ndi
dung thong diép. G cap dd nay, cong tac quan tri téng thé cac madi quan hé gitr vai tro

then chot.

Thu ba, cap do vi mé, chinh sach truyén théng dugc 16ng ghép chat ché véi chinh
sach cla chu thé, va hda hgp véi méi trudng x3 hdi. Gilta cac bd phan cé nhitng chirc
nang khac nhau trong téng thé vi md, phai cé su phdi hap chit ché. Viéc duy tri giao

tiép trong ndi bd hé théng, va giao tiép gilta cac bd phan trong toan hé théng véi cac



nhém céng ching muc tiéu sé giip ndm bat kip thai cac dién tién trong méi trudng x3

hoi.

TU géc nhin tdng thé, nhitng cap dé nay cé mdi quan hé chit ché&, bé trg 1an nhau, va
can ¢4 sy diéu phdi hai hoa chién lugce truyén théng tich hop & tat ca cap do. Diéu nay
nham dam bao cho céc hoat doéng truyén théng phat huy hiéu qua toan dién, gitip duy
tri mot cach nhat quan hinh dnh Viét Nam ra nudc ngoai trong cac chién dich quang

ba ra quéc té.
Chién dich quang ba truc tiép két hgp vi truc tuyén

Dua vao céc dic diém cc ban ctiia mdt chién dich, trén ¢ s& ba cap dd cua truyén
théng tich hap, cd thé thay viéc quang ba két hap truc ti€p vai truc tuyén 13 hoan toan
kha thi.

Pau tién, & cap vi mé, du 13 truc ti€p hay truc tuyén, hoat ddng quang ba hinh anh Viét
Nam t&i déi tugng céng ching muc tiéu van bao gébm cac thanh t6 can ban ctia quy
trinh truyén théng (Hinh 1), gdm Ngudn phéat/chu thé truyén théng (Source- S), Théng
diép (Message-M), Kénh truyén tai (Channel- C); Ngudi nhan/Céng chiing (Receiver-
R), Nhiéu (Noise- N) trong bdi canh (context) cu thé. Vi qua trinh trao dbi nay, giao
tiép gilta ngudn phat/chu thé truyén thong (A) véi dbi tugng tiép nhan (B) 1a su tuong
t4c qua lai, doi vai lién tuc, van hanh theo phudng thic déi thoai (hai chiéu) gitra
ngudn phat/chu thé truyén théng vai cong chung ti€p nhan. Viéc ma héa va gidi m3
thong diép khdng nhiing chiu tadc dong bdi nhitng yéu t6 anh hudng tir bdi canh bén
ngoai (& dau, thudc nén van hda nao, khi ndo, vdi ai, trong hoan canh nao), ma con
chiu su chi phéi bdi nhitng yéu té ndi tai ciia ngudn phat/chu thé truyén théng va cla
cdng chung ti€p nhan (nhu kién thic, kinh nghiém, tiéu chuan, chinh kién, y tudng,

cam xuc).

Nhitng yéu t6 tdc dong bén ngoai va ndi tai nay cé thé gay ra hién tugng nhiéu, chi
phai hiéu qud (Effect- E) clia chién dich truyén théng quang ba hinh anh dat nudc. Béi
vay, cac chién dich truyén théng do cé cac dic diém chung Ia nhitng hoat dong da
dudc 1ap ké hoach, da xac dinh rd tién dd trién khai, d& xac dinh rd muc tiéu & tiing

hang muc c6ng viéc, da dinh hinh déi tugng ti€p nhan cu thé, nén & cap dd vi md, viéc



quang ba thoéng tin clia cac dai dién phat ngdn ludn cé thé chuan bi ki ludng, nham

dam bao bdo su nhat quan.
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Hinh 1: Md hinh truyén théng tir géc dd tuong tac (Dam, Bakker, Dijkstra, & Jensen,
2020)

Tiép theo, dbi v8i cap do trung gian, chién dich quang ba hinh anh dugc tién hanh dua
trén su phdi hgp chit ché gilta cac hoat dong truyén théng (ca truc tiép va truc tuyén)
bdi cac bén tham gia. Nhu da dé cap, su théng nhat va nhat quan gilt vai trd then chét
trong cdng tac quan tri chién dich. Hinh 2 minh hoa cho su phuc tap ctia mang Iudgi
céc bén tham gia, trong tuong quan hudng t6i mdt chu thé duy nhat (trong trudng hop
nay, hinh anh quédc gia Viét Nam la chi thé nay). Néu hiéu ré nhitng déc diém can ban
cUa chién dich truyén thdng (gém céc hoat dong, thdi gian trién khai, muc tiéu can dat
dudc, va dbi tugng cdng ching cu thé), cac bén tham gia c6 thé bam ndm tong thé
chién dich ngay tU khau 13p ké hoach, dé ddm bao viéc phéi hgp trong nhitng hoat
dong trién khai/thuc thi dién ra thuan Igi. Cac hoat dong truyén thdng truc tiép két hop
truc tuyén nén dudc quan tri theo giai doan, trong dé gdbm cac hang muc hoat dong,
tién dod trién khai, muc tiéu cdia tirng hang muc- can dudc hoach dinh ki ludng. Hiéu
qua truyén thdng cé thé do ludng bang cac chi sd vé muc dd “hap thu” thdng tin cla
doi tugng cdng ching muc tiéu (tuong tu nhu cach danh gia KPI - chi sd do ludng

hiéu suat cdng viéc, gitp xac dinh muc dd hoan thanh muc tiéu clia ca nhan, don vi, to



chuc).
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Hinh 2: Thanh phan cac bén lién quan trong tdng thé mot chién dich quang ba ( (Vos
& Schoemaker, 2011)

Cudi cung, & cap do thit ba, méi trudng xa hdi (v8i cac yéu td tac dong da dang - nhu
mo ta & Hinh 2) dudc xem xét a khdng thé bd qua khi trién khai chinh sach truyén
théng, 16ng ghép véi muc tiéu quang ba hinh anh quéc gia. Su phdi hgp chit ché gitra
cac yéu to tac ddng (cap do trung gian) nham tao ca hdi dé cac bén lién quan (thanh
vién tham gia t6 chiic va van hanh chién dich) tién hanh nhitng hang muc céng viéc,
phat huy vai trd ctia minh trong toan dién chién dich. Luu y rang trong qua trinh trién
khai, c6 thé xay ra nguy co tdc nghén hodc dut gay thdng tin gilta chi thé truyén
théng véi cong ching muc tiéu, & ca cac kénh truc tiép va truc tuyén - dan téi nhitng

giai ma sai lam, lam suy gidm viéc phat huy chitc ndng ctia mdi bd phan.

3.1.2. Thuyc trang céc hoat déng quang ba truc tiép két hdp vdi truc tuyén thdi gian

qua

Mot thuc té 13, trong thdi gian qua, nhiéu hoat déng quang ba hinh anh Viét Nam d3
dugc day manh bdi sy tham gia clia céc luc lugng nong cot trong xa hdi, trong do
khéng thé khong ké dén gidi tré Viét. V&i su sang tao vuct trdi, nhiéu phuang thic
truyén tai truc tuyén da dang, két hap giira truyén théng truyén théng va hién dai dugc



ngudi tré day manh, nham khai thac t6i da stic manh cdia cdng nghé sé va khéng gian
tuang tac phi vat Iy trén mdi trudng internet. Gidi tré da tao nén nhing cdng dong trao
doi, ban thdo vé nhiéu cau chuyén lich st van héa (nhu céng dong “Pai Viét Co
Phong"- gém nhiing ban tré dam mé lich st va van héa) (Hoang Lan, 2020); cac du
an quang ba ban sic quéc gia nhu “Hoa sac Viét"” (ban bac chuyén sau vé sé hda hoa
van hay 1am séng lai cac dong tranh truyén théng) (VV, 2018); hodc “Thién Nam Lich
Pai Hau Phi” (phan tich, tim hiéu vé van hda cung dinh) (Thanh Hiép, 2018)...- tao nén
hé sinh thai truyén thdng truc tuyén sinh dong, hap dan, thu hut déng ddo cong

chung.

Cung vdi cac hoat dong truyén théng trén méi trudng internet, nhiéu hoat déng quang
bé truc tiép cling dugdc trién khai. Nhiéu su kién dugc t6 chirc véi muc tiéu bao ton di
san, nghé tha céng truyén théng (nhu chudi su kién Binh t6 nghé & pho cd Ha Nbi
quang ba vé dinh Tu Thi, dinh Nam Huang, dinh Kim Ngan), khéng chi gitp Iuu gilt ki
rc cdng ddng ma codn cung cap cho du khach co hdi trai nghiém céc Ung dung codng
nghé tai hién qua khu (thdng qua thuc té do) (Ta Quéc ung, 2024). Ngoai ra, véi muc
tiéu quang ba hinh anh dat nudc, con ngudi va van hda Viét Nam tdi ban bé quéc té,
hang loat su kién nhu Ngay Quéc gia Viét Nam, Nha Trién 1am Viét Nam tai EXPO,
Tuan/Ngay Viét Nam tai nudc ngoai, pho bién tiéng Viét, 1€ hoi vé cac finh vuc am
nhac, hdi hoa, dién anh, thdi trang, du lich, thé thao, am thuc Viét... da dugc td chirc &
nhiéu quéc gia trén thé gidi (Bdo Chau, 2025).

Vé uu diém, cac hoat dong quang ba truc tuyén va truc tiép thsi gian vira qua da déng
gdp dang ké nham tén vinh va khang dinh gid tri v8n hda, nghé thuat, truyén théng
Viét, cac san vat dia phuang... dén vdi cdng ching. Tuy nhién, dudi géc do quan tri
truyén thdng tich hgp, diém han ché la nhitng hoat dong nay chua dugc té chrc, sdp
xép ¢ hé théng ma con dién ra manh mun, don nhat, thiéu dong bd. Diéu nay lam

gidm surc hit va su lan tda vé quang ba hinh anh Viét Nam.

3.1.3. Quan trj truyén thdng tich hgp cho chién dich quang ba truc truc tiép két hgp

truc tuyén vé hinh anh Viét Nam

Trén cd s& bam sat dudng 16i cha truong clia Dang va Nha nudc theo tinh than cla
Nghi quyét 80 NQ/TW va Quyét dinh 173/QD-TTg, viéc quan tri cé thé phan chia



thanh cac giai doan trung/dai (5 nam, 10 nd3m) va cac giai doan ngan (theo
thang/quy/ndm. Can cU cd s& ly luan vé “chién dich”, vé “truyén théng tich hgp” &
cac cap do (Vi mé, trung gian, vi md), két hdp vdi nhitng khai lugc vé thuc tién, cé thé
hé théng hda viéc van hanh trién khai/thuc thi cac chién dich truyén théng truc tiép
két hop truc tuyén dé quang ba hinh anh Viét Nam ra nudc ngoai thanh nhiing hang

muc quan tri sau:

Nhém céc hoat dong truc ti€p gdbm: quang ba qua cac kénh in an (nhu td rai, 4p
phich, bao chi in...); quang ba trén truyén hinh, phat thanh (cac TVC, dém séng,
logo, hinh hiéu, hinh c3t, nhac ¢6 ddng, khau hiéu...); quang ba thdng qua cac su
kién (trién 1am, phong trung bay, cac bubi biéu dién van hda nghé thuat...); truyén

théng hinh anh quéc gia thdng qua cac hién vat cé y nghia luu niém...

Nhém cac hoat dong truc tuyén gdm: str dung cong cu t6i uu héa tim kiém (SEO);
gui email thong tin vé chién dich; séang tao cac ndi dung quang ba truc tuyén (nhu
san xuat video, viét cac bai quang ba truc tuyén, chuong trinh podcast); cap nhat
thong tin 1&n cac website quang ba hinh anh Viét Nam; t6 chic lan tda théng tin

trén nhiéu phuong tién truyén théng xa héi; thdng qua mang Iudi cd nhan anh

hudng/ngudi ndi tiéng/céng chiing dai ching... dé quang ba hinh anh quéc gia.

Song, dé dat dugc hiéu qua téi da, can thiét van dung cac tién bd vé cong nghé trong
codng tac quan tri dua trén su phan loai hoat dong truc ti€p va truc tuyén theo nhém
cdng ching muc tiéu. Bén canh dé, can tién hanh do ludng hiéu qua & tiing hang muc
(chang han, do ludng cac chi sé truyén théng truc ti€p qua lugt ghé thdm, lugt ban
vé...; hay do ludng cac chi sb lugt xem, lugt thich, lugt truy cap, thdi gian luu lai trén
trang... doi véi truyén thdng truc tuyén). Ngoai ra, néu dua trén cd sé dif liéu viing
chéc, tan dung Igi thé cda tri tué nhan tao, viéc iing dung céng nghé trong quan tri
chién lugc truyén théng quang ba hinh anh Viét Nam ra quéc té sé gitp phat huy dugc
cac diém manh cua tiing phucng thic quang ba- khi st dung két hgp truyén thdng

truc tiép va truc tuyén.

Céc phuang thitc quang ba nay dugc tich hgp trong mét hé sinh thai truyén théng so (

Hinh 3), trong dé mdi quan hé giita ching & dan xen, b6 trg va céng sinh — gitp thuc



day hiéu qua quang ba thdng tin tot hon.

T6i wu hda tim kiém (SEO) — Quang bé hinh anh quéc gia
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Hinh 3: Quang ba truc tiép két hgp vdi truc tuyén dé quang ba hinh anh Viét Nam ra
nudc ngoai
trong hé sinh thai truyén théng s6

3.2. Thao luan

M®&i trudng cho céc hoat dong truyén thdng trong béi canh cla thdi dai s va hoi tu da
phuong tién da khac biét rat I6n so véi trudc day. Ngoai céc Igi thé do tan dung dudc
nhiing tién bd cla khoa hoc, ki thuat va cong nghé, nhiéu thach thiic va khé khan luén
hién hiru trudc mat, doi hdi cong tac quan tri phai déi dién va du phong cac phucng
hudng xur ly van dé.

Th( nhat, su thay déi nhanh chdéng clia cac phuong tién truyén thdng tao diéu kién
thuan Igi cho viéc quang ba da kénh, da nén tang, hudng téi mot hé sinh thai kénh
truyén cé kha ning bao quat va deo bam déi tugng céng ching muc tiéu, dé truyén tai
thong diép tSi ho. Tuy nhién, do su bung nd clia cac phuang tién truyén théng, viéc
quan tri phai déi mat véi nhitng phuc tap trong viéc tly bién ndi dung theo phuong
tién. Chang han, déi véi phuong thic truc tuyén, do cé nhitng khac biét vé kich thudc,
do phan gidi, d3c tinh cua thiét bi dau cudi, nén cac ndi dung can “thich ing” linh
hoat, md&i cé thé t6i uu hda viéc hién thi trén da thiét bi. V3i cac phuong thuc truc tiép,
ngoai nhifng nguy ca cong kénh vat ly (ndng, kich thudc 18n, dé bi hu hai do tac dong



tU mdi trudng bén ngoai - gdy am méc, v& rach), “cd hdi ti€p xuc” véi cdng ching
muc tiéu cling khdng thuc su linh hoat (vi du, viéc dich chuyén bién bang tam I3n téi
nhiéu dia diém - noi céng ching muc tiéu xuat hién s& g3p nhiéu khé khan). Do vay,
trong cong tac quan tri, can tinh toan chi tiét dé téi vu hiéu qua truyén théng qua cac

phuong tién truyén théng, tranh gay 13ng phi.

Thu hai, vé céng chung qudc té, tuy thudc vao tinh chat ciia thong diép, can xac dinh
r& déi tugng tiép nhan cu thé. Cong chiing quéc té la cdng dan ngudi nudc ngoai chua
ho3c da téi Viét Nam, la ngudi Viét Nam dang sinh séng va lam viéc tai nudc ngoai, do
dé cé su tdn man vé khu vuc phan bé. Viéc xac dinh dinh danh vé mat dia ly khé ¢
thé thuc hién truc ti€p, ma chi cé thé tién hanh théng qua céac phuang thuc truc tuyén.
O céc quéc gia khac nhau, mdi nai sé cé nhitng ché dinh riéng vé phap Iy, vé van héa,
tdn gido, hay nhitng quy dinh d&c thu. Do do, viéc truyén thédng quang béa hinh anh dat
nudc can dua trén su khado ctu ki ludng tiing khu vuc, dé cé cac quyét sach thuc thi
phu hgp, thay vi 4p dung mét chinh sach duy nhat cho moi déi tugng. Dé 1am rd, mot
s6 diéu chinh théng diép quang béa cé su thich tng vé van hda (nhu quang cdo san
pham Iphone 17 ctia Apple tai Han Quéc gan day) la minh chiing rd nét dé khang dinh
tinh dung dan cla viéc thich tng van hda, trong bdi canh truyén thong lién van héa

dugc xem 13 mot thuc tién tat yéu, ca tir géc dd Iy luan va thuc tién.

Thu ba, hinh anh quéc gia 13 mdt bdé phan quan trong 1dm nén thucng hiéu quéc gia.
Viéc dinh vj rd rang céc “tinh chat” cudia hinh anh Viét Nam can dugc hoach dinh mét
cach chién lugc, dam bao dap Ung tdm nhin ngan, trung, va dai han mdt cach bai ban.
Céc tinh chat nay 1a can cét chi dudng dan 16i dé thiét 1ap cac chién dich quang ba
(vén cé céac dic diém cd ban 13 tinh x&c dinh vé thdi gian, tinh muc tiéu rd rang tuong
Ung vdéi nhiém vu cu thé). Khéng thé cé dugc céc chién dich truyén théng tét, néu
khéng cé mét dinh hudng tét, phan anh mot tam nhin dai hoi. Nghi quyét 80 NQ/TW
va Quyét dinh 173/QD-TTg x&c dinh cu thé “tam nhin dén ndm 2045" 14 minh ching
vé su dinh hudng sang sudt cho cac hoat ddng quang ba hinh dnh Viét Nam ra thé gidi
trong thai gian sap téi.

4.Két luan



Nhu vay, nghién clru nay da thiét 1ap dudc cd sé ly luan vé quan tri truyén thong tich
hdp cho céc chién dich quang ba truc ti€p két hgp truc tuyén vé hinh anh Viét Nam
trong th&i gian sap tdi. Viéc khai quat hoa thuc trang, chi ra nhitng uu va nhugc diém
cUa cac hoat dong quang ba truc tiép va truc tuyén thdi gian qua dat nén méng cho
nghién clu nay dé xuat méot phucng an quan tri truyén théng tich hgp toan dién cho
chién dich quang ba truc ti€p két hgp truc tuyén. Clng véi nhitng déng gép vé co s&
ly ludn, phuong an quan tri truyén thdng tich hgp dudc dé xuat gép phan chi dan hanh

dong cho céc Ung dung trong thuc tién trién khai quang ba hinh anh Viét Nam.

Trén tinh than chi dao ctia Nghi quyét 80 NQ/TW ngay 07/01/2026, Quyét dinh sb
173/QD-TTg ngay 27/01/2026 cla Thi tudng Chinh phti da cu thé héa cac nhiém vu
va giai phap thuc hién dé tién hanh cac hoat ddng quang ba hinh anh Viét Nam trén
trudng quéc té. Hoat ddng quang ba hinh anh quéc gia ra nudc ngoai dugc xem la
mot nhiém vu quan trong, khéng chi 13 hoat ddng théng tin thuan tdy ma 13 mét dinh
hudng chi dao cé y nghia chién lugc, dp Uing muc tiéu phat trién dat nudc ting giai
doan, gan véi cac muc tiéu dai han trong thai gian 20 ndm t&i. Céng tac quan tri truyén
théng néi chung, quan tri cac chién dich quang ba nai riéng gitr vai tro |a chia khéa cho
sy thanh cdng cuta hoat dong dung xay va duy tri vi thé Viét Nam trén trudng quoc té

thong qua stiic manh mém - vi mdt tuong lai tuci sang hon./.
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