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Tom tat: Trong bdi cdnh chuan hda xuat ban hoc thuat va gia ting yéu cau hdi nhap
quéc té, phan bién khoa hoc trd thanh co ché trung tam bao ddm chat lugng tri thic.
Tai Viét Nam, phan bién khoa hoc chu yéu dudc ti€ép can dudi géc dd dao dic va
danh gia hoc thuat, trong khi chiéu canh quan tri quy trinh tda soan chua dugc nghién
clu day du. Bai viét phan tich thuc trang quan tri quy trinh phan bién tai ba tap chi
khoa hoc trong linh vuc khoa hoc xa hdi, nhan dién cac diém nghén mang tinh hé

théng va dé xuat mé hinh quan tri phan bién tich hap.

1. D&t van dé

Chuyén dbi s6 dang lam thay déi cin ban phudng thiic san xuat va phan phéi ndi
dung hoc thuat qua dé tac dong truc ti€p dén md hinh van hanh cla xuat ban khoa
hoc. Fyfe et al. (2017) "cudc cach mang sb chi 13 su thay déi gan day nhat trong mét
chudi bién déi dai han, song lai cé tac déng cdn ban dén toan bd cau tric van hanh
cUa tap chi khoa hoc, tU phuong thiic tiép nhan ban thao dén phan phéi két qua
nghién ciu". Trong béi canh toan cau hda tri thiic va phat trién dua trén kinh té tri
thitc, cong bd khoa hoc khéng chi [ san pham nghién cru ma con 13 thiét ché danh
gid nang luc khoa hoc clia cé nhan, t6 chic va qudc gia. Su gia tdng nhanh chéng vé
s6 lugng céng bé dat ra yéu cau cap thiét vé bao ddm chat lugng trong xuat ban hoc

thuat.

Trong cau trdc nay, tap chi khoa hoc giit vai trd thiét ché trung gian, thuc hién chirc

nang kiém dinh va lan tda tri thirc. Chat lugng tap chi, do dé, gan chit véi hiéu luc cla



hé théng kiém soat hoc thuat, trong dé quy trinh phan bién gilr vi tri trung tam.
(Bornmann, 2011) xac dinh phan bién khoa hoc 13 "ca ché kiém soat chat lugng trung
tam cuia khoa hoc, bdo dam rang chi nhitng céng trinh dép Ung tiéu chuan hoc thuat
mdi dugdc cdng bd va luu thdng trong cdng dong khoa hoc". Tennant et al. (2017) bd
sung rang "phan bién khoa hoc dang trai qua nhiing bién déi cau tric sau sic trong
bdi canh s6 hda, khi vai trd, muc dich va hinh thic t6 chic clia né ngay cang dudc dat
lai van dé tUr nhiéu géc do hoc thuat va thuc tién khac nhau". Mulligan et al. (2013),
qua khdo sat qudc té véi hon 4.000 nha nghién cttu, xac nhan rang "phan bién khoa
hoc van |a cd ché dudc tin cay nhat dé danh gia chat lugng nghién cttu, du cong dong

hoc thuat thira nhan con nhiéu han ché can dugc cai thién.

Tai Viét Nam, hé théng tap chi khoa hoc dang trong qué trinh chuan héa va hdi nhap
quéc té dudi tadc dong cuia cac yéu cau vé chi muc hda, nang cao chat lugng hoc thuat
va xép hang tap chi theo quy dinh ctia B6 Khoa hoc va Céng nghé. Déng thdi, su phat
trién cla truyén théng sé vdi tu cach 13 "qua trinh lién tuc trao déi thong tin, tu tudng,
tinh cdm... chia sé k{ ndng va kinh nghiém gilta hai ho3c nhiéu ngudi véi nhau dé gia
tang hiéu biét 1an nhau va hiéu biét vé mbdi trudng xung quanh, nham thay déi nhan
thitc, tién t3i diéu chinh hanh vi va thai do phu hgp véi nhu cau phat trién cdia ca nhan,
cla nhdm hodc cla cong dong xa hdi ndi chung, bdo ddm su phat trién bén viing"
(Nguyén Van Diing, 2018) cling dt ra nhiing yéu cau mdi ddi véi quan tri ndi dung va
quy trinh xuat ban hoc thuat. Trong bdi canh dé, Nguyén Thi Trudng Giang (2025)
khang dinh rang xuat ban tap chi khoa hoc dién t 13 "thudc do phan anh ndng luc hoi
nhap cla nén khoa hoc qudc gia", doi hdi gidi quyét dong bd cac van dé tir chat lugng

hoc thuat, minh bach phan bién dén chuan héa ki thuat va quan tri tda soan.

Tuy nhién, cac nghién ctu hién nay chu yéu tiép can phan bién tir géc dé dao dirc
hodc tiéu chi danh gid hoc thut, trong khi chiéu canh quan tri quy trinh chua dugc
nhan dién day di nhu mét van dé mang tinh hé théng. Trén co sé dd, bai viét tiép can
phan bién khoa hoc tir géc dd quan tri tda soan nham phan tich cau trdc van hanh,
nhan dién céc diém nghé&n va dé xuat md hinh quan tri phu hgp. Nghién clu tap trung
trd I15i ba cau héi: (1) Quy trinh phan bién dugc té chic nhu thé ndo tai cac tap chi
khoa hoc Viét Nam? (2) Nhitng diém nghén va han ché chd yéu trong quan tri quy
trinh phan bién 1a gi? (3) M6 hinh ndo cé thé nang cao hiéu luc kiém soat chat lugng

hoc thuat trong bdi canh hdi nhap quéc té?



2. Phucong phap nghién ctru

Thir nhat, phuong phap nghién ctru tai liéu: Téng hgp va phan tich hé théng
cac tai liéu gom quy dinh xuat ban, quy trinh phan bién - bién tap cua cac tap
chi, cac cong trinh nghién cttu trong va ngoai nudc va cac chuan muc cta Uy
ban Pao dirc Xuat ban (Committee on Publication Ethics - COPE) nham xay

dung khung ly luan phan tich.

Thu hai, phuong phap nghién ciu truGng hgp: Khao sat thuc trang quan tri quy trinh
phan bién tai ba tap chi khoa hoc trong linh vuc khoa hoc xa hdi dang hoat déng tai
Viét Nam, gébm: Tap chi Khoa hoc Trudng Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh,
Tap chi Ly luan chinh trj va Truyén théng dién td, Tap chi Khoa hoc quan ly gido duc
dugc ma hda tir TCO1 dén TCO3. Céc tap chi dudc lua chon theo céc tiéu chi: (1) ¢
quy trinh phan bién dugc céng bé cong khai; (2) dang trong qua trinh chuan hda hoic
chi muc héa; (3) dai dién cho cadc mé hinh t6 chiic tda soan khac nhau nhu tap chi
thudc cd sd gido duc dai hoc, cd quan nghién cltu khoa hoc va cd quan bao chi
chuyén nganh. Viéc lua chon ba trudng hdp nghién clru nham bao dam tinh da dang
vé md hinh t6 chuc, cd ché van hanh va muic do chuyén déi sé trong hoat ddng xuat

ban tap chi khoa hoc hién nay.

Th ba, phucng phap so sanh: Déi chiéu ba md hinh phan bién phd bién (phan bién
kin hai chiéu, phan bién kin mdt chiéu va phan bién ma) theo céc tiéu chi vé quy trinh
van hanh, quan ly phan bién vién, mic dé minh bach va th&i gian x{ Iy, nham xac dinh

murc dd tuong thich gitta md hinh dang 4p dung va cac chuan muc quéc té.

Thu tu, phudng phap phdng van ban cau tric: Phdng van tdm chuyén gia (n = 8), gdm
02 Téng bién tap/Phd Tong bién tap, 03 Thu ky tdoa soan va 03 Bién tap vién cé trén 5
nam kinh nghiém thudc ba trudng hdp nghién ciru. Cac cudc phdng van xoay quanh
bon truc ndi dung: (1) tinh chuan héa cdia quy trinh van hanh; (2) ¢ ché lya chon va
quan tri mang ludi phan bién vién; (3) muc dd (ng dung cdng nghé trong quan Iy xuat
ban va (4) ca ché kiém soat chat lugng va ra quyét dinh hoc thuat. DIt liéu dugc luu

dudi dang file word va bdo dam an danh ngusi cung cap théng tin.



Phan tich dir liéu dudc thuc hién qua bon budc: xay dung khung tiéu chi, ma hda,
phan tich chuti dé va téng hgp két qua. D tin cay dudc cling ¢ thdng qua déi chiéu da
nguodn. Tuy nhién, do pham vi va quy md mau han ché, két qua chi yéu mang tinh khai

quat xu hudng.

3. Két qua va thao luan
3.1. Két qua nghién ctru

Tinh dén n3m 2026, Viét Nam cé khoang 650 tap chi khoa hoc dang hoat déng, trong
dé cé 341 tap chi dat tiéu chuan tap chi khoa hoc theo Quyét dinh s6 2244/Qb-
BKHCN ngay 28/4/2026 ctia B& Khoa hoc va Céng nghé. Trong bdi canh dé, yéu cau
chuan hda quy trinh phan bién va nang cao chat lugng hoc thuat dang tré thanh xu

hudng tat yéu déi véi cac tap chi khoa hoc.

Két qua khao sat va phan tich tai liéu cho thay ca ba tap chi déu da thiét 1ap va cong
bd quy trinh bién tap - xuat ban gébm céc budc cd ban gdom nam budc: tiép nhan ban
thao, sc duyét, phan bién doc lap, chinh sua, bién tap ky thuat va duyét dang. Pay
ciing 1& mé hinh dugc khuyén nghj trong Théng tu s6 27/2025/TT-BKHCN (B Khoa
hoc va Céng nghé, 2025). Tuy nhién, khi di sau vao thuc té van hanh, mic dé chuan

hda gilra cac budc coé su khac biét.

V& t6 chiic phan bién, ca ba tap chi déu 4p dung hinh thitc phan bién kin va s dung
céc tiéu chi danh gia tap trung vao tinh mdi, ca sa ly luan, phuong phap nghién clu va
gi4 tri thuc tién cua bai bdo. Thdi gian phan bién dugc quy dinh tir 2 dén 12 tuan tuy

theo dic diém cua ting tap chi va linh vuc chuyén mén.

Két qua khao sat cling cho thay céc tap chi da tirng budc iing dung cdng nghé trong
quan ly quy trinh xuat ban. Trong dé, TCO1 trién khai hé thdng quan Iy ban thao truc
tuyén trén nén tang OJS, con TCO2 va TCO3 chi yéu két hop gitra thu dién tir va cac
cdng cu quan ly thd cong. Muc db Uung dung cong nghé cé su khac biét gilta cac tap

chi, phan anh cac diéu kién t6 chuc va nguén luc van hanh khac nhau.

3.2. Vai tro cua quan tri quy trinh phan bién



Két qua nghién ctiu cho thay Ban Bién tap vdi vai trd truc ti€p ctia Tong Bién tap, Phé
Téng Bién tap phu trach ndi dung va bién tap vién chuyén nganh, gilf vi tri trung tam
trong toan bd quy trinh phan bién khoa hoc. Chu thé nay khdng chi thuc hién chirc
nang hanh chinh trong tiép nhan va xu Iy ban thado ma con gilt vai trd diéu phéi hoc
thuat, lya chon phan bién vién, tdng hdp y kién danh gia va dua ra quyét dinh xuat
ban. Nhan dinh nay tuong déng véi quan diém cla Resnik va Elmore (2016) khi cho
rang bién tap vién la cha thé cé anh hudng quyét dinh dén tinh céng bang, minh bach
va liém chinh cdia quy trinh phan bién khoa hoc. Trong thuc tién khao sat, vai trd quan

tri clia Ban Bién tap dudc thé hién trén ba phuang dién cha yéu.

ThU nhat, kiém soat chat lugng dau vao: Toa soan thuc hién sang loc s6 bd nham
danh gid muc do phu hgp vé chi dé, cau trdc bai viét, chuan hinh thirc, mic dé trung
13p va yéu cau hoc thuat ctia ban thao trudc khi chuyén sang vong phan bién. Két qua
khdo sét tai ba tap chi cho thay ty I& bai bi loai & giai doan sa tuyén dao dong tir 30%
dén 40%, chi yéu do khéng phu hgp pham vi chuy&n nganh, sai quy céch trinh bay,
thiéu cd sé hoc thuat, chua dap Ung yéu cau vé phuong phap nghién ctru hodc cé ty
|é trung 13p ndi dung vuct ngudng cho phép. Ca ba tap chi déu st dung phan mém
kiém tra dao van va thudng tir chdi cac ban thao cé ty I8 trung 13p vugt qué 25%. Diéu
nay cho thay khau sang loc ban dau cé vai trd quan trong trong viéc gidm tai cho hé

théng phan bién va nang cao hiéu qua kiém soat chat lugng.

ThU hai, diéu phéi mang Iugi phan bién vién: Ban bién tap chiu trach nhiém Iua chon
phan bién, gui I6i mdi, theo ddi tién dd va tdng hgp y kién danh gia. Tuy nhién, tai ca
ba tap chi khao sat, danh sach phan bién vién chl yéu dugc duy tri dudi dang bang
tinh hodc ghi chu cé nhan cua bién tap vién, chua cé co sé dif liéu phan bién vién
mang tinh hé théng. Diéu nay dan dén su phu thudc dang ké vao mang Iudi quan hé

cé nhan, anh hudng dén tinh én dinh clia nguén phan bién va tién do xu ly ban thao.

Tht ba, trung gian hoc thuat va ra quyét dinh xuat ban: Khau cubi cling va cé tinh
quyét dinh trong quan tri phan bién 13 co ché xu Iy y kién chuyén gia dé dua ra quyét
dinh hoc thuat, chap nhan ding, yéu cau slra chita hodc tUr chdi. Resnik va Elmore
(2016) chi ra rang vai trd cla bién tap vién khdng phai 1a “dém phiéu” thu déng, ma
phai la nha quan tri hoc thuat cé ning luc phan dinh va dung hoa cac y kién phan bién

trai ngugc mot cach cong bang, minh bach. K&t qua phong van cho thay hién tuong



hai phan bién dua ra két luan hoan toan déi 1ap xay ra tuong déi phé bién. Tuy nhién,
cach thuc x{ ly cé sy khac biét rd rét thé hién vai trd can thiép chuyén mén cua bién
tap vién trd nén dic biét quan trong, tai TCO1, quy trinh xUr ly xung dét dudc chuan
héa: bién tap vién lap ban tudng trinh phan tich luan diém cuda hai bén, trinh Hoi dong
Bién tap xem xét dé quyét dinh gui phan bién thi ba hodc dé Téng Bién tap ra phan
quyét cudi cung trén cd sé khoa hoc. Diéu nay cho thay, phan bién khoa hoc khéng
phai 1a mét hoat dong chuyén moén doéc lap, ma 1a mét quy trinh quan tri hoc thuét

dudc t6 chirc va diéu hanh bdi tda soan.
3.3. biém nghén va han ché hé théng

Thd nhat, diém nghén vé thé ché hda quy trinh: Khao sat cho thay ca ba tap chi déu
ap dung mé hinh phan bién doc 1ap, tuy nhién muic dd chuan héa con khac nhau.
TCO1 xay dung quy trinh phan bién gom 7 budc: gui ban thdo, sang loc, s duyét,
phan bién, chinh stra, ra quyét dinh va bién tap k¥ thuat; déng thdi quy dinh cu thé
ngudng kiém tra trung l3p dudi 25% téng va dudi 5% tir cing mdt ngudn. Trong khi
dé, TCO2 cong bd quy trinh 8 muc khai quat véi cac budc ti€ép nhan, phan bién va bién
tap xuat ban; TCO3 16ng ghép ndi dung phan bién trong quy dinh xuat ban chung ma
chua xay dung thanh quy trinh déc lap. Cac tiéu chi danh gia phan bién, thai gian xu ly
va cd ché kiém sodat chat lugng gilta cac tap chi cling chua théng nhat, chti yéu phu
thudc vao bién tap vién phu trach thay vi mét hé théng quan tri va gidm sat van hanh
cu thé. Diéu nay dan dén su khac biét dang ké trong chat lugng phan bién gitra cac

tap chi va gilra cac truGng hgp xu ly.

Thu hai, diém nghén vé quan tri ngudn luc phan bién: Phan bién vién 13 nguén luc cot
16i quyét dinh chat lugng danh gid hoc thuat, song viéc quan tri nguén luc nay tai cac
tap chi khao sat con mang tinh cd nhan héa cao. Hoat dong tim kiém, Iua chon va
phan céng phan bién chti yéu dua trén mang Iudi quan hé nghé nghiép ctia Téng Bién
tap hoac bién tap vién phu trach, trong khi ca sé dir liéu chuyén gia dugc xay dung va
cap nhat mdt cach hé thong con kha han ché. Thuc trang nay dan dén ba hé qua dang
chuy. M6t 14, pham vi lua chon phan bién vién bi thu hep, lam giam kha ning ti€p can
cac chuyén gia phu hgp véi nhiing inh vuc nghién ctiu chuyén sau hodc mdi noi. Hai
la, mot s6 phan bién vién phai tham gia danh gia vdi tan suat cao, 1am gia ting nguy cd

qua tai va anh hudng dén chat lugng nhan xét. Ba 13, su phu thudc vao cac méi quan



hé ca nhan cé thé 1am gidm tinh khach quan va da dang hoc thuat ctia hé théng phan
bién. Bén canh dé, céc tap chi hién chua xay dung dugc cd ché danh gia hiéu suat
phan bién dua trén cac chi sé nhu thai gian phan hoi, chat lugng nhan xét hay mic do
tham gia. Viéc thi€u dif liéu quan tri khién qua trinh phat trién va duy tri mang ludi phan
bién vién chua mang tinh chién lugc, dnh hudng truc tiép dén hiéu qua van hanh cua

quy trinh phan bién.

Thu ba, diém nghé&n vé nang luc quan tri s6: Su khac biét vé mic dd tiing dung céng
nghé gilfa cac tap chi tao ra khodng cach dang ké trong hiéu qua quan tri quy trinh
phan bién. Trong khi TCO1 da budc dau trién khai nén tang quan ly ban thao dién tu,
TCO02 va TCO3 van phu thudc nhiéu vao thu dién tf va céc thao tac quan ly tha cong.
M& hinh van hanh nay 1dm phét sinh nhiéu rdi ro trong quan tri. Théng tin phan bién va
tién do xU ly ban thdo dugc luu trit phan tan, gay kho kh3n cho viée gidm sat, truy xuat
va danh gia hiéu qua hoat déng. Viéc trao déi qua nhiéu kénh khac nhau cling lam gia
tdng nguy co sai s6t k¥ thuat, dnh hudng dén tinh bdo mat va nguyén tic phan bién
kin. Dong thai, dif liéu van hanh chua dudc khai thac nhu mét ngudn luc quan tri phuc
vu phan tich hiéu suat, du bao khadi lugng cong viéc hay toi uu hda quy trinh. Trong boi
canh chuyén déi s6 dang tré thanh xu thé chi dao ctia xuat ban hoc thuat quéc té,
han ché vé quan tri s& khéng chi anh hudng dén hiéu qua van hanh ndi bd ma con lam
giam kha ndng dap Ung céc tiéu chuan minh bach, truy xuat va chi muc hda cuia cac

hé théng xuat ban khoa hoc hién dai.

Céc diém nghé&n néu trén cho thay thay thach thic I6n nhat cla céc tap chi khoa hoc
hién nay khéng nam & viéc thiéu quy trinh phan bién ma & viéc thiéu mdt md hinh quan
tri tich hogp cé kha n3ng lién két cac thanh té cla quy trinh thanh mét hé théng van

hanh théng nhat.
4.Thao luan
4.1. Thao luan: mo6 hinh quan tri quy trinh bién tap va ham y chinh sach

Trén cd sé cac két qua nghién cuu, bai viet dé xuat mé hinh quan tri phan bién khoa
hoc tich hgp, trong dé Ban Bién tap gilr vai trd trung tam diéu phdi. Mé hinh gébm bén
hgp phan cé tinh lién két:



Thu nhat, quan tri dau vao, tap trung chuan hda tiéu chi sang loc ban thao, kiém tra
dao dirc nghién ctru va mic dd phu hdp hoc thuat, nhdm nang cao chat lugng ngay tU

giai doan dau.

Thu hai, quan tri mang ludi phan bién vién, thong qua viéc xay dung ca sé dir liéu theo
chuyén nganh, theo ddi hiéu suat phan bién va thiét 1ap co ché ghi nhan déng gép,

qua dé chuyén tir mé hinh ¢4 nhan sang quan tri ngudn luc tri thic.

Th ba, qudn tri quy trinh s6 hda, vdi viéc ting dung hé théng quan ly ban thao dién tu,
theo ddi tién do xU Iy va khai thac dif liéu phan bién nham ting cudng tinh minh bach

va kha kiém ching.

Th tu, quan tri quyét dinh hoc thuat, bao gébm chuan hda viéc téng hop y kién phan

bién, xtr ly xung dét danh gia va bao dam tinh ddc 1ap cdia quyét dinh xuat ban.
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Hinh: M6 hinh Quan tri phan bién khoa hoc tich hgp

Trong md6 hinh nay, quy trinh phan bién khoa hoc dugc van hanh theo chu trinh lién
tuc tU tiép nhan ban thdo dén quyét dinh xuat ban. Ban Bién tap gilf vai trd trung tam
diéu phadi toan bd quy trinh. G giai doan dau, ban thdo dudc sang loc vé pham vi
chuyén nganh, hinh thic trinh bay, dao dic nghién cltu nham bao ddm chat lugng
dau vao. Sau khi vugt qua vong sd tuyén, ban thdo dugc phan céng bién tap vién phu
trach va chuyén dén phan bién vién phu hgp thdong qua cao s& dif liéu chuyén gia. Qua
trinh phan bién dugc theo ddi trén hé théng quan Iy dién t&f nham kiém soat tién do,
luru trlt AT liéu va hé trg téng hop v kién danh gia. Trén co sé két qua phan bién, Ban

Bién tap thuc hién xt ly khac biét trong nhan xét, yéu cau tac gia chinh stfa va duara



quyét dinh xuat ban cudi cung. Toan bd quy trinh tao thanh co ché kiém soat chat

lugng hoc thuat theo hudng chuan héa, minh bach va cé kha nang kiém ching.
4.2. Hamy chinh sach

Trén co s& két qua nghién clu, bai viét dé xuat cac ham y chinh sach & ba cap do:
quan ly nha nudc, co sd chu quan va quan tri van hanh tai cac tap chi khoa hoc. Céac
khuyén nghj tp trung vao chuan hda quan tri phan bién, phat trién nguén luc phan
bién vién va thic day chuyén déi s6 nhdm nang cao chat lugng hoc thuat va ning luc

hdi nhap qudc té clia tap chi khoa hoc Viét Nam.

Thd nhat, déi véi ca quan quan Iy nha nudc vé khoa hoc va gido duc nhu Bd Khoa hoc
va Céng nghé, Bd Gido duc va Pao tao, can chuyén trong tam tif quan ly hanh chinh
sang quan tri chat lugng hoc thuat, trong dé phan bién khoa hoc dugc xac dinh 14 co
ché trung tdm cuia bado dadm chat lugng tap chi. Diéu nay doi hdi phai xay dung cac
hudng dan chuan héa vé quan tri phan bién, bao gém tiéu chi danh gia, thai gian xur ly,
kiém soat dao dic nghién clru va co ché gidm sat chat lugng phan bién theo hudng

cé thé lugng hda va kiém ching.

ThU hai, dbi v6i co s& chd quan va ban bién tap cac tap chi khoa hoc, can phat trién hé
théng quan tri nguén luc phan bién theo hudng chuyén nghiép va dai han. Céc tap chi
can xay dung cd sé dif liéu phan bién vién theo chuyén nganh, theo ddi hiéu suat
phan bién thdng qua cac chi s6 nhu thdi gian phan hoi, chat lugng nhan xét va tan
suat tham gia phan bién. Dong thdi, can thiét 1ap cc ché ghi nhan déng gép hoc thuat
cUa phan bién vién thdng qua chiing nhan phan bién, tich hgp hd sc hoc thuat so
ho3c co ché ho trg chuy&n mén phu hgp nham duy tri tinh 6n dinh ctia mang ludi phan

bién.

Th ba, déi véi hoat dong quan tri van hanh tai cac tap chi khoa hoc, can thuic day
chuyén d6i s6 theo hudng quan tri dif liéu thay vi chi hd trg xut ly ki thut. Viéc trién
khai hé théng quan ly ban thao dién ti nhu OJS ho3c cac nén tang tuang duong can
dugc thuc hién dong bd nham theo dbi tién do xur ly bai viét, luu trlt dif liéu phan bién
va phan tich hiéu suat van hanh. Day sé& la co s& dé ting cudng tinh minh bach, kha

nang kiém ching va cai tién quy trinh phan bién dua trén dit liéu thuc tién.



Thu tu, & cap do hé thdng xuat ban khoa hoc qudc gia, can hoan thién khung hudng
dan chuan hdéa quan tri phan bién phu hgp véi cac nguyén tac ctia COPE va yéu cau
cla Thoéng tu s6 27/2025/TT-BKHCN. Viéc hinh thanh bé tiéu chuan quan tri phan
bién thdng nhat s& gép phan hd trg qua trinh chi muc hda, danh gia chat lugng va
nang cao uy tin hoc thuat clia cac tap chi khoa hoc Viét Nam trong hé théng xuat ban

quéc té.
5. Két luan

Nghién ctu d ti€p can phan bién khoa hoc tir géc nhin quan tri tda soan, qua dé
khang dinh phan bién khdng chi 14 hoat déng chuyén mén danh gia ban thao ma Ia
mot cd ché quan tri tri thic gil vai trd trung tam trong bao dam chat lugng va uy tin
cUa tap chi khoa hoc. Nhiing han ché trong quan tri phan bién hién nay phan anh sy
thiéu dong bd gilra cac thanh t6 quan tri hoc thuat va chuyén déi s6, 1am gidm hiéu

qua kiém soat chat lugng xuat ban khoa hoc.

Trén co sé dé, bai viét dé xuat md hinh quan trj phan bién khoa hoc tich hgp vai bén
hgp phan, nham tai cau tric quy trinh phan bién tir mét hoat ddng phan tan sang mét

hé théng quan tri hoc thuat ¢4 tinh lién két, minh bach va kha kiém chiing.

Vé phuadng dién ly luan, nghién cttu gép phan mé réng céch tiép can xuat ban khoa
hoc tUr binh dién dao dic sang binh dién quan tri t6 chic, bé sung cd sé Iy luan cho
linh vuc quan tri tda soan bao chi - truyén thdng trong bdi cdnh chuyén dbi s6. Vé
phuong dién thuc tién, md hinh dé xuat cung cap cc sd tham chiéu cho qua trinh
chuan hda quy trinh phan bién va nang cao ning luc diéu hanh hoc thuat cla tap chi

khoa hoc Viét Nam.

Trong bdi canh chuyén déi s6 va hdi nhap quéc té, viéc hoan thién mé hinh quan tri
phan bién theo hudng hé théng khéng chi 13 yéu cau ki thuat, ma con la diéu kién nén
tdng dé nang cao chat lugng tri thirc khoa hoc quéc gia va dép (ing cac tiéu chuan chi

muc hda quéc té./.

Tai liéu tham khao
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