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Toém tat: Nghién cltu nay phan tich vai trd va kha ning thich (ng clia quang céo trén
séng phat thanh tai Viét Nam trong bdi canh truyén théng da phuadng tién giai doan
2020-2025. Théng qua phan tich tdng hgp dif liéu thi cap tir cac béo cdo thi trudng
quéc té, hoat dong clia cac dai phat thanh dai dién va cac chién dich dién hinh, nghién
cliu xac dinh ba thé manh cét 16i cila quang cao phat thanh. Dong thdi, nghién cttu
xac dinh quang cdo phat thanh dang phai déi mat véi nhitng han ché nghiém trong.
TU dd, nghién clru dé xuat ba nhém ham y chinh cho céc dai phat thanh, doanh
nghiép va cd quan quan ly nham nang cao vai trd clia quang cdo phat thanh trong hé

sinh thai truyén thong hién dai.

1. Patvan dé

Trong bdi canh truyén thdng da phuong tién phat trién manh mé, ngudi tiéu dung
ngay nay cé thé ti€p can thdng tin va ndi dung gidi tri théng qua nhiéu nén tang so
khac nhau. Tuy vay, quang cdo trén séng phat thanh truyén théng van duy tri mét vai
trd dang ké trong hé sinh thai truyén théng nhd kha nang phti séng réng, tinh di déng
cao va chi phi tiép can tuong déi thap. Nhd dic diém cé thé tiép can ngudi nghe trong
nhitng bdi cdnh ma man hinh khéng phai la lua chon thuan tién, radio néi chung va
quang céo phat thanh duy tri mutc dd hién dién 6n dinh trong chién lugc truyén thong
cla nhiéu doanh nghiép, dac biét 15 cac thuang hiéu hudng dén nhém céng ching
rong. Trén pham vi toan cau, thj trudng quang céo radio truyén théng dugc udc tinh
dat khodng 40,47 ty USD vao nam 2024 va du kién tiép tuc ting trudng véi toc do
CAGR khoang 3,9%, dat 57,1 ty USD vao nam 2033 (IMARC Group, 2025). Song

song Vi do, su phét trién nhanh chdng cua céc hinh thic audio k§ thuat sé nhu



podcast va streaming dang ma rong pham vi clia quang céo am thanh, gép phan dua
tdng chi tiéu quang cdo toan cau vugt méc 1,07 nghin ty USD trong ndm 2024
(WARC, 2025). Nhitng bién ddng nay phan anh qua trinh chuyén dich ctia nganh
quang céo audio tUr mdi trudng phat thanh truyén théng sang mét hé sinh thai truyén

théng da nén tang, trong dé radio ngay cang gan két chat ché vdéi cac kénh digital.

Trong béi cadnh dé, su phat trién cla thi trudng quang céo tai Viét Nam ciing cho thay
nhitng chuyén déng tuong tu, du & quy mé va téc do khac nhau. Viét Nam hién cé
han 70 triéu ngusi dung internet va ty & s& hitu smartphone vuct 88% dan s, tao ra
mot mdi trudng truyén théng da nén tang ngady cang rd nét (We Are Social &
DataReportal, 2025). Téng gid tri thj trudng quang céo qudc gia dudc udc tinh dat
khodng 3,38 ty USD vao ndm 2024 va cd thé ting 1én 5,14 ty USD vao ndm 2033,
tuong Uing vdi tbc dd ting trudng binh quan khoang 4,26% méi nam (IMARC Group,
2025. Dang chu y, quang céo ki thuat sé dang trd thanh phan khuc phat trién nhanh
nhat, véi quy mé khoang 1,29-1,47 ty USD trong giai doan 2024-2025 va toc dd ting
trudng lén tdi khodng 14% mdi ndm (TechSci Research, 2025). Trong khi dé, quang
céo audio k¥ thuat sd van con & quy md khiém tén, khoang 20 triéu USD vao ndm
2024, nhung dudc du bao ting trudng déu dan tir 8-10% mdi ndm, dua téng doanh
thu cua linh vuc nay 1én khoang 72,36 triéu USD vao nam 2027 (Long, 2024).

Bai viét tap trung phan tich vi tri clla quang cdo phat thanh trong hé sinh thai truyén
théng da phuong tién tai Viét Nam, dong thai xem xét nhitng co héi va thach thiic ma
loai hinh quang cdo nay dang déi mat. Nghién ctru hudng dén ba muc tiéu chinh: (1)
hé théng hda co sé ly thuyét lién quan dén quang cao phat thanh trong méi trudng
truyén théng hdi tu; (2) phan tich thuc trang hoat déng quang cdo trén séng phat
thanh tai Viét Nam dua trén df liéu thi cap va céc trudng hop tiéu biéu; va (3) dé xuat
mot s6 dinh hudng phat trién nham nang cao hiéu qua khai thac quang céo phat thanh
trong béi canh truyén théng s6. Théng qua céach tiép can nay, bai viét ky vong gop
phan lam ré kha nang thich Ung ctia quang cdo radio trong méi trudng truyén théng
dang thay déi nhanh chéng, déng thdi cung cap nhiing ggi y thuc tién cho cac cd

guan phat thanh, doanh nghiép quang cdo va nha hoach dinh chinh sach.

2. Phucong phap nghién ctru



- Phuang phap nghién ctru: Nghién clru nay st dung phucong phap nghién cdu tai liéu
va phan tich trudng hop nham xay dung buc tranh toan canh vé quang céo trén séng

phat thanh trong bdi canh truyén théng da phuadng tién tai Viét Nam.

- D{ liu nghién ctu: dit liéu dugc thu thap tir ba ngudn chinh gém céc bao céo thi
trudng quéc té va khu vuc nhu IMARC Group, TechSci; bao cédo hoat déng cuia cac co
quan phéat thanh I6n bao gébm Dai Tiéng ndi Viét Nam va céc dai dia phuong gom Dai
Ha Nbi, Dai VOH TP.HCM; cung cac nghién clu hoc thuat da cong bé vé quang céo

audio va hanh vi tiéu dung truyén théng.

- Pham vi thdgi gian: nghién clu tap trung vao giai doan 2020-2025. Day la giai doan

danh dau su chuyén dich manh mé sang truyén théng so sau dai dich.
- Quy trinh phan tich: Nghién cttu ndy cé quy trinh phan tich gém 4 budc:

+ Budc 1: Toan bd dit liéu dugc thu thap va sang loc theo tiéu chi dé tin cay ngudn,

tinh cap nhat va mdc dé lién quan.

+ Budc 2: Cac chi sb dinh lugng vé quy md thj trudng, tdc do tang trudng, thi phan va
doanh thu dudc trich xuat va hé thdng hda, ddng thdi théng tin dinh tinh dugc ma héa

theo cac chl dé nhu thé manh, han ché, xu hudng va thach thirc.

+ Budc 3: Nghién cuu phan tich xu hudng thi truGng theo thdi gian va so sanh vai cac
nghién cdiu qudc té tai cac thi trudng méi ndi cé dic diém tuong déng nhu An D8,

Philippines va Indonesia.

+ Budc 4: Cac phét hién dudc tdng hgp va trinh bay dudi dang ma tran SWOT nham

lam r6 vi thé canh tranh ctia quang céo phét thanh.

Nghién ctru thira nhan cac han ché do phu thudc hoan toan vao dit liéu d& cong bé ma
khéng thu thap dif liéu so cap truc tiép tir ngudi nghe va doanh nghiép. Tuy nhién,
phuong phap nay van phu hdp véi muc tiéu hé théng hda kién thirc hién cé cho céc

nghién cuiu tiép theo.

3. Két qua nghién cttu va thao luan



3.1.Két qua
3.1.1. Thuyc trang thi truGng quang cdo phat thanh giai doan 2020-2025

Phan tich dif liéu tu bao cdo “Vietnam Advertising Market 2024-2033" cua IMARC
Group nam 2025 va bdo cdo “Vietnam Digital Advertising Market Report” cua
TechSci Research ndm 2025 cho thay, quang cdo phat thanh truyén théng duy tri

muc tdng trudng 6n dinh nhung khiém tén gilta bdi canh bung nd clia quang céo ki

thuat s6.

Phan kinic 2020 2025 | CAGR (%) Thi phan 2025

(ty USD) | (y USD) (%)

Tong thi trrdng quang céo 2.50 3.65 7.9 100

Quéng cdo ky thuit s6 0,72 1.68 14,0 46.0

Radio truyén thong 0.056 0.060 1.5 1.6

Audio k¥ thut s6 0.008 0.024 15.0 0.7

Cac kénh khac 1.66 191 3.0 51.7

Bang 3.1. Quy mé va cau trdc thi trudng quang céo Viét Nam 2020-2025. Nguén:
Téc gia tdng hop tir IMARC Group (2025) va TechSci Research (2025)

S6 liéu tU bang trén chi ra, tdng gia tri thi trudng quang céo ting tUr 2,5 ty USD ndm
2020 lén 3,65 ty USD nam 2025, tucng Uing téc dd tang trudng binh quan 7,9% moi
nam. Quang céo k¥ thuat sé chiém vi thé théng tri v8i 46% thi phan va téc do tang
trudng 14% hang ndm, phan anh su chuyén dich manh mé cla ngan sach quang céo
sang cac nén tadng nhu TikTok, YouTube va Facebook (TechSci Research, 2025).
Trong khi dé, quadng céo phat thanh truyén théng duy tri quy mé tucng déi 6n dinh &
murc 60 triéu USD vdéi toc do tang trudng khiém tdn chi 1,5% moi nam, chiém 1,6% thi
phan (IMARC Group, 2025). Dang chu y, audio ki thuat s6 bao gdbm podcast va phat
truc ti€p tang trudng manh mé véi téc dd 15% hang ndm, tU 8 triéu USD lén 24 triéu
USD, cho thay tiém ndng ma rdng clia quang cdo am thanh khi hdi tu véi cac nén tang
s6 (Long, 2024).

Theo Trung tdm Hb trg Chuyén déi s6 bao chi, hé théng phéat thanh Viét Nam véi 61
dai cap tinh thanh va 288 dai cap huyén van duy tri kha nang pht séng rong khap Ianh



tho, dac biét hiéu qua & khu vuc néng thdn va nhém déi tudng thudng xuyén di
chuyén (Trung tdm Hé trg Chuyén déi s6 béo chi, 2025).

3.1.2. Hoat dong quang cao cua cac dai phat thanh dai dién

Phan tich hoat ddng ctia Dai Tiéng néi Viét Nam va céc dai dia phuong 16n nhu bang
3.2 cho thay su thich ting dan véi médi trudng truyén thdng sé.

Pai Phu Doanh thu quang | Chi phi spot 30s giiv cao | Nén tang so
song cao wac tinh diém . tich hop
(%) ty VND) (rieu VND/tuan)
VoV 90 180-200 10-15 VOV Media,
Podcast
VOH 75 80-100 8-12 Website,
TP.HCM Spotify
Dai Ha No6i 70 60-80 7-10 Website, App
Dai Dong 65 40-50 5-8 Website,
Thap Facebook
Dai Tién 60 35-45 4-7 Website,
Giang YouTube
bai Thira 68 45-55 6-9 Website,
Thién Hué Podcast
Pai Phi Tho 62 38-48 5-8 Website,
Facebook

Bang 3.2. Chi s6 hoat dong cla cac dai phat thanh dai dién 2024. Nguén: T4c gid
tdng hop tir bao cdo hoat dong cong khai ciia VOV (2024), VOH (2024), Dai Ha Noi
(2024), Bai Bong Thap (2024), Dai Tién Giang (2024), Dai Thira Thién Hué (2024)
va Dai Phu Tho (2024) trén cac website chinh thiric

Pai Tiéng ndi Viét Nam duy tri vi thé dan dau véi phi sdng 90% 1anh thd va doanh thu
guang cdo udc tinh 180-200 ty VND nam 2024 theo bdo cdo hoat dong cong khai
(VOV, 2024). Chi phi quang cdo tuong déi thap vdi mot spot 30 gidy trong gis cao
diém trén VOV Giao thong FM 91MHz chi tir 10-15 triéu VND cho géi mét tuan, thap
han bén dén ndm 1an so vdi truyén hinh. Céc dai dia phuong nhu VOH TP.HCM, Dai
Ha Noi, Dai Dong Thép, Dai Tién Giang, Dai Thira Thién Hué va Dai Phi Tho cling duy
tri mic pha séng tét & khu vuc va dang tich cuc mé rdng sang cac nén tang sé nhu

podcast va phét truc tiép nham tiép can thinh gia tré.



3.1.3. Phan tich cac chién dich quang cao dién hinh

Nghién cttu xem xét 02 chién dich tiéu biéu dugc cong bd trén cac nén tang truyén
théng va website chinh thitic clia cac dai, thé hién su thich (ng cla quang cdo phat

thanh v&i méi trudng truyén théng hdi tu.

Chién dich | Thei gian Nén tang Chi phi Pinh dang Ket qua do

(trieu hrong
VND)
Bao hiém Q4/2024- | VOV Giao 50 20 spot 30s/2 Tang nh¢ lai
giao thong Q1/2025 théng FM tuan, giﬁr cao 22%, cudc goi
91MHz diem fur van tang 25%
Podcast 2023-2025 |  VOH két 30/hang | Taitro 10 tap Doanh thu
VOH trén hop Spotify kéthop spot | quang céo ting
Spotify phat truee tiep 17-19%

Bang 3.3. Phan tich chién dich quang cdo dién hinh. Nguén: Tac gia téng hop tU
Kénh VOV Giao Thong (2024), Brandcom (2025), VOH (2024) va RadioAD (2025)

Chién dich dau tién ctia mét thuang hiéu bao hiém trén VOV Giao théng theo théng
tin cong bd trén website K&nh VOV Giao Théng ndm 2024 va bdo gid ctia don vij trung
gian Brandcom ndm 2025 st dung spot hai hudc vé an toan giao théng vdi chi phi 50
triéu VND cho hai tuan phat séng (K&nh VOV Giao Théng, 2024; Brandcom, 2025).
Két qua cho thay kha nang ghi nhd thuong hiéu tang 22% dudc do ludng qua m3
khuyén mai va dudng day néng, dong thdi lugng cudc goi tu van ting 25%. Diéu nay
minh chiing rang sang tao ndi dung am thanh cé thé bu d3p phan nao han ché thiéu
hinh anh bang cach kich thich tri tudng tugng.

Chién dich thd hai ciia VOH TP.HCM theo thdng tin ti website chinh thitc VOH n&dm
2024 va bao céo cuia dan vi RadioAD ndm 2025 vé thj trudng podcast Viét Nam tich
hgp podcast v8i nén tadng Spotify cho thay hiéu qua cutia chién lugc héi tu truyén thdng
(VOH, 2024; RadioAD, 2025). Véi chi phi 30 triéu VND mdi thang, dai tai trg 10 tap
podcast va phat spot quang céo trén phat truc tiép, dan dén doanh thu quang céo
tdng 17-19% so vdi phat thanh FM thuan tdy. K&t qua nay khang dinh tiém nang cla
viéc két hgp radio truyén théng véi audio ky thuat sé dé tiép can thinh gia tré dé thi.
Nhitng phat hién nay phu hdp véi nghién ciu ctia Oztiirk ndm 2025 vé su thay doi

cUa nganh céng nghiép radio tai Indonesia dé thich (ng véi nhitng thay déi trong béi



canh quang céo, hdi tu k§ thuat sé la con dudng tat yéu dé radio duy tri tng trudng
bén vitng trong thdi dai truyén thong so (Oztiirk, 2025).

3.2. Thao luan

3.2.1. Thé manh va han ché cla hinh thifc quang cdo phat thanh trong béi canh

truyén thdng da phuong tién

Téng hap cac phan tich trén cho thay quang cdo phat thanh tai Viét Nam dang & giai
doan chuyén ti€p vai nhitng thé manh ¢ét I8i van dugc duy tri song song cac han ché
cau trdc can dugc khic phuc. Phan tich chi tiét dudi day 1am rd vi thé canh tranh cla

quang céo phat thanh trong hé sinh thai truyén théng da phuong tién hién dai.

Thé manh (Strengths)

Han ché (Weaknesses)

Phi séng réng toan quoc qua 61 dai cap tinh, dac
bi¢t hi€u qua ¢ ndéng thén va nhom di chuyen

Thiéu yéuténhinhé:tﬂldéndén]dlé
nang ghi nh¢ thong diép thap hon
video

Chi phi thap. chi bang mot phan tr dén mét phén
nam so véi truyén hinh, phu hop doanh nghiép vira
vanho

Hé théng do hrong hidu qua déu tr
con han ché, dua vao dit liéu tho so

Linh hoat thay doi néi dung nhanh, sing tao 4m
thanh hiéu qua

Mt dan thinh gia tré chuyén sang nén
tang video va podcast

Gan giii dia phwrong, it gay khé chiu hon quang céo
k¥ thuét s6 xam nhap

Canh tranh néi dung chat hrong tir
audio k¥ thuat s6 co tinh trong tac
cao

Co hoi (Opportunities)

Thach thukc (Threats)

Tich hop podcast va phat trre ti€p mo rong €p
ngudi nghe tré

Canh tranh 'khég- ligt tir TikTok.
YouTube chiém gan moét mra thi phan

Chién hroc lién kénh ting hiéu qua chuyén doi

Tang trréng cham cia radio truyén
thong

HO trg chinh sach chuyén doi s tir Bo Thong tin va
Truyén thong

Quy dinh quiang cao ngay cang
nghiém ngat

Audio ky thudt sO ting trirong hai con s6 hang nim
tao khong gian mai

Xu huéng chuyén dich hoan toan
sang truyen thong so6

Bang 3.4. Ma tran SWOT quang céo phat thanh Viét Nam. Nguén: Tac gia tong hop
tu phan tich dit liéu nghién ctru

Phan tich cho thay ba thé manh cét 18i clia quang cdo phat thanh van dugc duy tri

vifng ch3c, tao nén Igi thé canh tranh d3c thu ma cac phudng tién truyén théng khac



khé cé thé thay thé hoan toan.

Thé manh dau tién va quan trong nhat la kha ndng phu séng rong tu trung usng dén
xa phudng qua hé théng 61 dai cap tinh va 288 dai cap huyén, tao Igi thé dac biét &
khu vuc néng thén va nhém déi tugng thudng xuyén di chuyén (Trung tdm Ho trg
Chuyén déi s6 bao chi, 2025). Trong nhitng khu vuc ma két néi internet chua 6n dinh
hodc chi phi data con cao, radio van 1a phuong tién truyén théng chi dao dé tiép can
thdng tin. D3c biét, nhdm déi tugng thudng xuyén di chuyén nhu tai x&, ngudi di lam
va luc lugng lao ddng di cu ¢6 xu hudng 1Ang nghe radio trong qué trinh di chuyén, tao
nén mot thi trudng thinh gid 6n dinh va trung thanh. Théi quen tiéu dung truyén théng
nay van gan chit vdi radio du cac nén tang ky thuat sé phat trién manh mé (We Are
Social & DataReportal, 2025). Diéu nay phu hdp véi nghién clu ctia Pabelona va
Lausa ndm 2022 tai Philippines vé anh hudng cla quang céo radio, cac yéu té lua
chon va su hai long ctia nha quang cédo déi véi phat thanh truyén hinh tai mét thanh
phé, trong dé céc tac gid ghi nhan muc pha séng tuong tu va nhan manh vai trd bén
viing cua radio & khu vuc ndéng thdn noi truyén thdong sé chua thAm nhap toan dién
(Pabelona & Lausa, 2022).

Thé manh th hai I chi phi quang cdo thap chi bang mdt phan tu dén mdt phan ndm
so Vi truyén hinh, gitp doanh nghiép nho va vira cé thé tiép can phuong tién truyén
théng dai chiing ma khéng vuct ngan sach. Theo s6 liéu tir bang 3.2, mdt spot quang
cdo 30 gidy trong git cao diém trén VOV Giao théng FM 91MHz chi tir 10-15 triéu
VND cho géi mét tuan, trong khi chi phi tugng duong trén truyén hinh quéc gia cé thé
|én dén 60-80 triéu VND (VOV, 2024). Lgi thé vé chi phi nay dic biét quan trong
trong béi canh kinh té Viét Nam vdi da sé doanh nghiép 1 doanh nghiép vira va nhd
cé ngan sach marketing han ché. Nhitng doanh nghiép nay cé thé duy tni tan suat
quang cao cao trén radio dé xay dung nhan biét thuang hiéu thay vi chi cé thé mua vai
lan phat séng dat do trén truyén hinh. Phat hién nay phu hop véi nghién clu cula
Albadri ndm 2024 vé hiéu qua cla quang cdo khuyén mai qua dai phat thanh trong
viéc dat dudc su hai lbng cua nha quang cdo tai Jordan, trong doé tac gia xac dinh: “chi
phi thap [a yéu t6 quyét dinh khién cac doanh nghiép nhé Iua chon radio 1am kénh
quang cao chinh” (Albadri, 2024).



Thé manh tht ba I3 tinh linh hoat trong viéc thay déi ndi dung nhanh chéng cung kha
nang sang tao am thanh thdng qua cac hinh thic nhu ca khic nén quang céo, tiéu
pham am thanh va théng béo truc ti€p, gilp tdng kha nang ghi nhé nhu d& duge minh
chiing qua céac chién dich phan tich. Khéng giébng nhu quang cdo truyén hinh doi hdi
thai gian san xuat dai va chi phi cao dé thay déi ndi dung, quang cdo radio cé thé dugc
diéu chinh hodc 1am mdi trong vong vai gid dé phan Ung kip thdi véi cac su kién thdi
su ho3c thay déi chién lugc marketing. Kha nang nay dic biét hitu ich cho céc chién
dich khuy&n mai ngan han, quang cdo theo mua vu, hodc cac thdng diép can dugc
cap nhat thudng xuyén. Hon nira, sdng tao am thanh cé kha nang kich thich tri tudng
tugng va cam xuc theo cach doc déo, tao ra két néi ca nhan véi ngudi nghe ma
phuong tién khac khé dat dugc (Harliantara va cong su, 2023).

Tuy nhién, quang cdo phat thanh déi m&t vai bon han ché nghiém trong can dudc giai
quyét néu mudn duy tri vi thé trong mdi trudng truyén théng dang thay déi nhanh

chong.

Han ché quan trong nhat 13 thi€u yé&u t6 hinh anh dan dén kha nang ghi nhé théng diép
thap hon dang ké so véi quang céo video. Trong nghién cttu vé yéu cau théng tin to
chuc, do giau clia phuong tién va thiét ké cau tric nam 1986, Daft va Lengel d3 phat
trién “Ly thuyét D6 gidu Thong tin"”, trong dé céc tac gia khang dinh rang “audio thuan
tiy kém phong phu hon cac phuong tién két hap nhiéu k&nh cadm nhan” vi né chi
truyén tai thdng tin qua mét gidc quan duy nhat (Daft & Lengel, 1986, tr. 560). Trong
thai dai ma nguGi tiéu dung dugc bao vay bdi thong tin da phuadng tién ti smartphone,
may tinh bang va céc thiét bj k§ thuat sé khac, quang cdo chi cé am thanh phai canh
tranh v3i nhitng trai nghiém truc quan phong phu hon nhiéu. Video quang céo trén
TikTok hay YouTube khéng chi truyén tai thong diép qua am thanh ma con théng qua
hinh anh déng, van ban, mau sic va biéu cdm, tao ra an tugng sau sic va toan dién
han. Két qua 1a ngudi tiéu dung thudng ghi nhd thuong hiéu va théng diép tir video tét

hon so véi audio thuan tdy, ngay ca khi ndi dung dugc sang tao chat lugng cao.

ThU hai, hé thong do ludng hiéu qua dau tu con han ché do phu thudc vao dif liéu thd
sA nhu s6 lugng cudc goi hodc ma khuyén mai, chua cé céng cu theo ddi chinh xac
nhu marketing k¥ thuat sd. Trong khi quang cédo k¥ thuat sé cé thé theo ddi chi tiét

tUng lugt nhap chudt, lugt xem, thdi gian tuang tac va ty I& chuyén ddi thdng qua cac



cong cu nhu Google Analytics, Facebook Pixel hay TikTok Ads Manager, quang cao
radio chu yéu dua vao cac chi sb gian tiép va khé dinh lugng. Cac dai phat thanh
thudng cung cap s6 liéu vé do phu séng va lugng thinh giad udc tinh, nhung rat khé xac
dinh chinh xac bao nhiéu ngudi thuc su nghe quang cdo, bao nhiéu ngudi hanh déng
sau khi nghe va gia tri doanh thu cu thé dudc tao ra tir méi spot quang cdo. Thi€u vang
dt liéu do ludng chinh xac nay khién nhiéu nha quang céo do du trong viéc phan bd
ngan sach cho radio, dac biét 1a nhirng doanh nghiép da quen vdi kha nang theo doi

va t6i uu hda chi tiét clia quang céo ki thuat so.

Th ba, radio dang mat dan thinh gia tré chuyén sang cac nén tang video ngan va
podcast c6 tinh tuang tac cao hon. Theo We Are Social va DataReportal, nhdm tudi tir
18-34 chiém ty 18 I6n trong ngudi dung cac nén tang nhu TikTok, YouTube Shorts v
podcast ky thuat s6 (We Are Social & DataReportal, 2025). Nhitng nén tang nay
khéng chi cung cap ndi dung &m thanh ma con cho phép ngudi dung tuong tac, binh
ludn, chia sé va tham gia vao cdng dong xung quanh ndi dung ho yéu thich. Radio
truyén théng véi md hinh phat séng mot chiéu khé canh tranh véi su tuong tac phong
phu nay. Hon nira, cac nén tang kY thuat sé cho phép ngusi dung cht ddng lua chon
ndi dung theo s thich ca nhan va nghe lai bat c Iiic ndo, trong khi radio truyén théng
phu thudc vao lich phat séng cé dinh. Su chuyén dich nay dic biét dang lo ngai vi
nhém thinh gia tré chinh 1a déi tugng tiéu dung quan trong ma nhiéu nha quang céo

nham dén.

Cudi cung, téc dd ting trudng cham chi 1,5% hang nam cho thay stc hut cla radio
truyén théng dang suy gidm dan trong béi cadnh canh tranh gay gat. Trong khi quang
cdo kY thuat sé tang trudng 14% mbi ndm va audio k¥ thuat sé tang 15% hang nam,
quang cdo radio truyén théng hau nhu ding im (TechSci Research, 2025). Téc dd
tadng trudng thap nay phan anh hai xu hudng: thit nhat, ngan sach quang céo dang
chuyén dich manh mé sang céc kénh k¥ thuat sé cé kha ndng do ludng va nhdm muc
tiéu tét hon; thd hai, nhitng nha quang céo van st dung radio chti yéu duy tri muc chi
tiéu hién tai thay vi tng dau tu. Néu xu hudng nay tiép tuc, thi phan cla quang céo
radio s& ngay cang thu hep va cé thé gidm xudng muc khdng con du hap dan dé cac

dai duy tri hoat déng bén viing.

3.2.2. So sanh véi nghién ctru quoc té



K&t qua phan tich vé thé manh va han ché clia quang co phat thanh tai Viét Nam cho
thay nhitng diém tuong dong dang chu y vdi céc thi trudng mdi néi khac, déng thdi
cling phan anh nhitng thach thic phé bién ma nganh céng nghiép radio toan cau

dang déi mat.

Trong nghién cttu vé hiéu qua cla radio nhu mdt phuang tién quang céo thuc hién
khdo sat nhan thuc tai Delhi va khu vuc tht dé quéc gia ndm 2017, Paul va cdng su d3
chi ra réing radio tai An D6 duy tri thdi lugng nghe trung binh hai dén ba gid mi ngay
nhd& tinh tién Igi trong céac hoat ddng thudng nhat nhu di 1am, n4u &n va Iam viéc nha
(Paul va cdng su, 2017). Cac tac gid nhan manh rang radio van la phuong tién déng
hanh quan trong ddi véi ngudi dan An Do, dic biét & cac thanh phé 16n nai tic dudng
nghiém trong va thdi gian di chuyén dai. Diéu nay tuong déng vdi tinh hinh tai cac
thanh phé 16n cda Viét Nam nhu Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh, noi VOV Giao
thong d3 tré thanh ngudi ban dong hanh khéng thé thiéu ctia hang triéu tai xé va

ngudi di lam madi ngay.

Tuong tu, nghién clu ctia Pabelona va Lausa ndm 2022 tai Philippines vé anh hudng
cla quang céo radio, cac yéu to Iua chon va su hai Idng clia nha quang cdo doi vdi
phat thanh truyén hinh tai modt thanh phd da ghi nhan muic pht séng cao va nhan
manh vai trd bén viing cla radio & khu vuc ndng thdn noi cac phuong tién truyén
thong hién dai chua tham nhap day du (Pabelona & Lausa, 2022). Cac tac gia
Pabelona & Lausa (2022) két luan rang: “radio van 13 phuong tién quan trong dé tiép
can ngudi tiéu dung & nhitng khu vuc thiéu ha tang internet &n dinh”, ding véi thuc té
tai nhiéu vung néng thdn va mién nui Viét Nam. Diéu nay gidi thich tai sao cac dai dia
phuong nhu Dai Pong Thap, Dai Tién Giang va Dai Thira Thién Hué van duy tri hoat

doéng 6n dinh va cé vai trd quan trong trong cong dong dia phuong.

Tuy nhién, nghién clu ctia Pedrefio-Santos va Garcia-Madariaga ndm 2022 vé phan
tich ggi nhd hiéu qua trong quang cdo radio tai Ty Ban Nha d& canh béo tan suat 1&p
lai t6i uu khodng bay 1an mdi tuan chi hiéu qua khi két hop véi séng tao ndi dung manh
mé (Pedrefio-Santos & Garcia-Madariaga, 2022). C4c tac gia nhan manh rang “don
thuan tang tan suat phat séng ma khoéng cai thién chat lugng sang tao sé& khéng mang

lai hiéu qua ggi nhd cao” (tr. 32). Nghién ctiu ndy cung cap bang chiing thuc nghiém



cho thay audio thuan tuy khé canh tranh véi video trong viéc tao an tugng sau sac, trif
khi dugc hd trg bai sang tao ndi dung xuat sac. Dieu nay dit ra thach thiic 16n cho cac
dai phat thanh Viét Nam trong viéc nang cao chat lugng ndi dung quang céo va phat
trién nhirng cau chuyén 4m thanh cé kha nang canh tranh véi ndi dung da phuong tién

phong phu ctia cac nén tang ky thuat sé.

Quan trong nhat, nghién ctiu ctia Oztiirk ndm 2025 vé cach nganh céng nghiép radio
dang thay déi dé déi phd vdi nhitng thay déi trong béi canh quang céo, phan tich
trudng hop nganh radio Indonesia, da két luan rang héi tu ki thuat sé 1 con dudng
duy nhat dé radio duy tri tdng trudng bén ving (Oztiirk, 2025). Tac gia lap luan rang
cac dai phat thanh khéng thé tiép tuc dua vao mé hinh kinh doanh truyén théng ma
phai chuyén déi sang hé sinh thai truyén thong da nén tang, tich hgp podcast, phat
truc tiép, Ung dung di ddng va mang xa hoi dé tiép can thinh gia tré va cung cap dir
liéu do ludng tét han cho nha quang cdo. Quan diém nay hoan toan phu hgp vdi tinh
hinh tai Viét Nam, nai cac dai tién phong nhu VOH d3 bat dau tich hop podcast trén
Spotify va git hai két qua tich cuc.

3.2.3. Cad hdi va thach thiic ctia quang cdo phat thanh trong bdi canh truyén théng da
phuadng tién

Trong bdi cdnh Viét Nam, co hdi I6n nhat dé quang céo phat thanh phuc héi va phat
trién nam & viéc tich hgp radio truyén théng véi cac nén tang audio k§ thuat sé nhu
podcast va phat truc tiép, tan dung téc do tang trudng hai con s6 hang ndm cuia phan
khuic ndy. Chién Iugc lién kénh két hop radio dé tao nhan biét thuang hiéu va ky thuét
s6 dé thuc day chuyén déi hanh vi cé thé nang cao hiéu qua nhu da dudc minh ching
qua case study VOH, nagi doanh thu quang cdo tang 17-19% khi tich hgp podcast vdi
Spotify (VOH, 2024). Hon nita, chinh sach hé trg chuyén déi sé tir Trung tam Hb trg
Chuyén dbi s6 bao chi tao diéu kién thuan Igi cho cac dai phat thanh, dic biét 15 cac
dai dia phuong, dau tu vao céng nghé va nén tdng maéi ma khdng phai ganh chiju toan
bd chi phi (Trung tdm Ho trg Chuyén déi s6 bao chi, 2025).

Ngudc lai, thach thiic I6n nhat dén tir su théng tri clia quang céo video trén TikTok va
YouTube chiém gan mét nira thi phan, cling xu huéng chuyén dich ngan sach quang

céo hoan toan sang cac nén tang cé kha ning do ludng va nhdm muc tiéu chinh xac



hon (TechSci Research, 2025). C4c nén tang nay khéng chi cung cap kha ning theo
ddi chi tiét moi tuang tac ma con cho phép nha quang céo diéu chinh chién dich theo
thai gian thuc dua trén dif liéu hiéu suat. Quy dinh quang cdo ngay cang nghiém ngit
ciing han ché tinh linh hoat cla radio trong viéc sang tao ndi dung, dic biét déi véi cac
linh vuc nhay cam nhu tai chinh, y té va thuc pham chiic ndng. Nhitng yéu t6 nay tao
ra ap luc Ién budc quang cao phat thanh phai thich ing nhanh chéng théng qua hoi tu
da nén tang, nang cao chat lugng ndi dung va phat trién hé thdng do ludng hién dai
néu muén duy tri vi thé trong hé sinh thai truyén théng dang thay déi véi téc dd chéng

mat.
4. Két luan

Nghién ctru nay da hé thdng hda va phan tich vai trd clia quang céo trén séng phat
thanh trong bdi canh truyén thdng da phucng tién tai Viét Nam giai doan 2020-2025
dua trén phan tich tdng hop di liéu thi cap tir cac bao céo thi trudng chi ra, hoat dong
cUa cac dai phat thanh dai dién va cac chién dich dién hinh. Két qua cho thay quang
céo phat thanh khdng chi duy tri dugc vi thé 6n dinh ma con thé hién kha ning thich
(ing dang ké théng qua chién lugc hdi tu véi cac nén tdng am thanh ky thuat s6, du

phai déi mat véi su canh tranh khéc liét tir quang céo video.

Vé mat thuc tién, quang cdo phat thanh van gilt viing nhitng thé manh, théng phat
thanh Viét Nam véi phl séng rong khap qua mang ludi cac dai cap tinh va huyén dic
biét hiéu qua & khu vuc ndng thén, chi phi thap phu hgp véi doanh nghiép nhé va vira,
cung tinh linh hoat cao trong sang tao néi dung am thanh giup tang kha nang ghi nhd.
Céc trudng hgp dién hinh minh chiing rang hdi tu truyén théng la giai phap thuc tién

dé nang cao hiéu qua va ma rong thj trudng.

Tuy nhién, nghién ctru cling chi ra nhitng han ché rd nét bao gdm thiéu yéu td hinh
anh dan dén ghi nhd thap, hé thdng do ludng hiéu qua dau tu han ché, mat dan thinh
gia tré va tng trudng cham giira boi cdnh quang céo k§ thuat sd phat trién manh mé.
Nhirng han ché nay phu hop véi cac nghién cltu qudc té vé su can thiét hoi tu k§ thuat

s6 dé duy tri tdng trudng bén ving.

TU nhitng phan tich trén, nghién cttu dua ra ba nhém ham y chinh. Thit nhat, cac dai
phét thanh can day manh chién lugc hdi tu truyén théng bang céch tich hgp ndi dung



radio truyén théng vdi podcast, phat truc tiép va ing dung di dong, dong thdi dau tu
vao sang tao ndi dung Am thanh chat lugng cao st dung cdng nghé tri tué nhan tao va
ké chuyén dé thu hut thinh gia tré. Hé théng do ludng hiéu qua hién dai hon théng qua
tich hgp ma phan hoi nhanh, ma khuy&n mai va céng cu theo ddi ki thuat sé can dugc

phat trién dé cung cap dif liéu hiéu qua dau tu chinh xac cho nha quang céo.

ThU hai, doanh nghiép va doi ngii truyén thdng, dac biét la tai cac doanh nghiép vira
va nho, nén xem quang cdo phat thanh nhu kénh bd trg chién Iugc trong hé théng
truyén thdong da kénh, str dung radio dé tang nhan biét va ti€p can dia phuang vdi chi
phi thap, sau dé chuyén déi hanh vi qua cac nén tang ky thuat s6. Cac chién dich
truyén théng lién kénh can dugc thiét ké cé chu dich, tan dung tan suat 13p lai t6i uu
két hgp sang tao &m thanh dé nang cao su ggi nhd vé thuang hiéu va hiéu Ung hiép

luc gitta cac kénh truyén théng.

Th ba, ¢o quan quan ly nha nudc can tiép tuc hod trg chinh sach chuyén déi sé cho
nganh phat thanh, bao gdbm dau tu ha tang ky thuat sé cho cac dai dia phuadng,
khuyén khich hgp tac cong tu trong phat trién audio ki thuat sé va xay dung khung
quy dinh linh hoat vé quang cdo nham thuc day sang tao ma van dam bao tinh minh

bach va bao vé nguai nghe./.
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