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Toém tat: Bai bao phan tich nhifng bién ddi t6 chic san xuat chuong trinh truyén hinh
tryc tiép (THTT) dudi tdc ddng cda chuyén dich da nén tang va truyén thdng sé hoa.
K& thira khung Iy thuyét vé THTT, da nén tang va tai cau tric nguén luc ndi dung, bai
bao lam rd dic trung t6 chiric ctia THTT, cac yéu cau k§ thuat va nghiép vu cot I8i, xu
hudng Uing dung cdng nghé sé hién nay. Bai viét phan tich thuc tién tai Bdo va PT-TH
Vinh Long (THVL), dé xuat gidi phap trong cong tac t6 chiic san xuat THTT trong boi

cadnh chuyén déi sé.

1. D3t van dé

Chuang trinh truyén hinh truc tiép 13 mdt dang chudng trinh truyén hinh dic biét.
Trong lich st truyén hinh, chuong trinh truyén hinh truc ti€ép 13 mot trong ba loai
chuong trinh: chuang trinh san xuat bang bang tur, chucong trinh sdn xuat bang bang
nhya, chuong trinh phat truc tiép. Mdi thé loai lai cé yéu cau riéng. Véi chuong trinh
truyén hinh san xuat bang bang nhua thi do chi phi san xuat cao nén dén nay khéng

con dudc st dung, chi con hai loai chucng trinh bang ti va chuong trinh phat truc tiép
(1)

Trong ky nguyén s6, truyén hinh khéng con hoat déng trong mét hé sinh thai phat -
thu tuyén tinh don I&. Chién lugc da nén tang da thay doi cach cac doanh nghiép
truyén thdng, t6 chuc va khai thac ndi dung, mé rong sé lugng san pham dau ra ngay

(2) Sy chuydn dich nay d&c biét thach thic véi

ca khi nguén luc bi rang budc chit ché
THTT - dang thic san xuat doi hdi mic do phéi hgp tuc thai, kiém soat chat lugng

nghiém ngat va an toan tin hiéu & muc cao.



Thuc tién t6 chiic sdn xuat cac chuong trinh truyén hinh truc ti€p cho thay yéu cau
muic do cao trong phdi hop chit ché gilta bién tap - k§ thuat - truyén dan, coi thiét bj

(3). Trén nén

nhu ha tang nang luc dé téi uu hiéu qua, thdi gian, va méi trudng lam viéc
tang do, bai bao lam r6: (i) co s& ly luan vé t6 chiic san xuat THTT; (ii) phan tich tac
dong cua sb hod, ap dung cdng nghé sé vao thuc tién san xuat chuong trinh THTT tai
kénh THVL; (iii) dé xuat giai phap nang cao chat lugng t6 chiic san xuat chuang trinh

THTT theo hudng uu tién da nén tang.

2. Quan niém vé truyén hinh truc tiép, té6 chirc san xuat chueng trinh truyén

hinh truc tiép va quy trinh t6 chirc san xuat

THTT 14 mdt dang chuaong trinh dac biét. Trong hé théng cau tric cac chuadng trinh
truyén hinh thi chucong trinh THTT c6 vai trd hét stic quan trong. Tac gia Tran Bao
Khanh, trong tdc pham San xuat chuong trinh truyén hinh cé néu: san xuat mot
chuong trinh truyén hinh truc ti€p, cé nghia 1a truyén di mot su kién téi cong ching &

thdi diém ma né dang dién ra 13 mét céng viéc phiic tap(4).

Stephanie Marriott thi cho rang: THTT khong chi la mét phuang thiic ky thuat ma 13
mot hinh thitc giao tiép xa hdi va van hda. N6 tao ra mai lién két tic thai gilta ngudi
xem - ngudi dan va su kién, du & céc vi tri dia ly khac nhau. THTT Ia cach mang con
ngudi lai gan nhau qua hinh anh, tao cam gidc chiing ta dang cling nhau séng trong

cling mét thai khic(®)-

Daniel Dayan va Elihu Katz néu: truyén hinh tryc ti€p la phucng tién truyén tai cac sy
kién truyén thdng I6n déng vai trd nghi 1€ tap thé, tao thdi khdc ma toan xa hdi cung

hudng mét vé mét ndi, chia sé mét trai nghiém chung qua truyén hinh(©),

Nhu vay cd thé hiéu, truyén hinh truc ti€p 13 truyén di nhitng théng tin su kién cé that,
dang dién ra, thdi gian san xuat chuang trinh déng thdi véi thsi gian ti€p nhan cla
ngudi xem. Thuc hién chuang trinh THTT doi hoi nhitng ngudi thuc hién phai cé ky
nang phdi hop, biét chat loc théng tin, tap trung vao ndi dung cét 16i. Diéu nay doi hdi
ekip thuc hién phai 4p dung nhiéu thut thuat 1am truyén hinh hién dai, trong dé cé thu
thuat montage (dung phim) mét cach tinh t&, khién chuaong trinh luén hap dan, sinh

dong.



T6 chirc san xuat THTT: T6 chic san xuat (TCSX) la mdt hoat ddng quan Iy trong qua
trinh lao déng xa hdi nham phat huy dudc t6i da cac ngudn luc vé luc lugng san xuat,
tu liéu san xuat. Td chic san xuat chuang trinh truyén hinh truc tiép la cong tac t6
chuc, quan ly vé mit nhan su (dao dién, bién tap, quay phim, k{ thuat, thiét ké...), vé
mat ky thuat, ndi dung,... mang tinh chuyén biét ctia nganh truyén hinh nham thuc
hién tt viéc phéi hop, lién két ngudn Iuc con ngudi, trén cd s& trang thiét bi chuyén
dung, tUr do, phat huy dugc téi da nang luc, tri tué cia cac nhan sy cé chuyén mén
khac nhau tap hgp thanh mét tap thé théng nhat y chi, hanh déng nham muc dich
thuc hién t6t nhat viéc tao ra mdt sdn pham truyén hinh chat lugng, phuc vu ngudi
xem mdt cach tic thdi, gitp ngudi xem cdm nhan su kién dang dién ra hodc cac ndi
dung su kién dugc téng hop, chon loc va bién tap tién ky, dugc truyén hinh truc tiép tur
truong quay.

Quy trinh t6 chifc san xuat chuong trinh THTT:

e Phan coéng nhan su: [én ké hoach phan cdng bd phan ndi dung, k§ thuat va cac bd
phan khac cé lién quan (néu cd) phu trach thuc hién chucng trinh.

e Khdo séat thuc té, thu thap thong tin, dir liéu: Ngudi lam bdo can di thuc té, trai
nghiém va tim hiéu théng tin thuc t&, thu thap dir liéu, hinh thanh y tudng dé tai.

e Viét y tudng deé tai: khi xac dinh dugc van dé cét I8i cila mot chuong trinh s3p thuc
hién, khoanh vung ndi dung trong tam, di sau va chi tiét dé tai nghién ctiu thuc hién.
Khi quyét dinh lua chon dé tai, tac gid can luu y ¢6 su can nhac dén tinh thdi su, stc
anh hudng, hiéu qua tac dong dén ngudi xem, y nghia chuadng trinh thuc hién, bén
canh dé Ia tinh kha thi cho khau san xuat - t6 chitc ghi hinh.

e Quay hinh: dua trén y tudng dé tai, quay phim dinh hudng xay dung kich ban hinh
thé hién rd cha dé lua chon. TU thuc té tac nghiép, cau chuyén hinh cé thé dugc

cac chuyén gia hinh anh, quay phim sang tao, dinh hinh séng ddng, hap dan han.

e Dung chuong trinh: ki thuat phu trach khau dung hinh phéi hgp véi bién tap/bién
kich hoan thién tac pham vdi k§ thuat dan dung chuyén dung, I6ng am thanh, nhac,

I5i binh cho phan ndi dung tién ky.



e Hoan thanh kich ban chuong trinh THTT: day I& budc sap xép ndi dung chucng
trinh téng thé trén gidy véi day da vé dudng day chuong trinh, cac bd phan phai
hop thuc hién. Day sé 1a co s& dé Téng dao dién/ Dao dién chuadng trinh trién khai

thuc hién trong thuc t& mét cach dé dang, mach lac hon.

e Thuc hién chuang trinh:

VGi cac chuaong trinh THTT véi tinh chat khéng lam lai duge, moi thit dién ra mét 1an
va dudc phéat séng tiic thsi cho khan gid xem nén céng tac chuan bi cho budc thuc
hién chuong trinh phai that hoan hao, moi thr gan nhu da dudc nam rd, biét rd. Pao
dién chuong trinh sé& tap hop tat ca nhan sy dé cung két néi chay thdr mét chuong
trinh hoan chinh. Viéc két ndi day du va bao nhiéu 1an thuc hién thir tuy thudc vao yéu
cau culia ngudi Dao dién. Day cé thé goi la budc chay demo cho chuong trinh, nhitng
van dé phat sinh sé dudc giai quyét, khac phuc dé dam bao khi chuang trinh thuc hién

chinh thic s& han ché dén muic thap nhat moi rdi ro.

Sau budc chay demo sé la nhitng dan do, rut kinh nghiém can thiét dé cho budi chinh
thic dudc t6t hon. Néu budc chay demo dugc thuc hién can trong thi s& cé nhiéu van
dé dé rut kinh nghiém va nhitng manh rdp dé thuc su 1a nhitng chi tiét con lai gitip cho

chuang trinh hoan thién han.
Chuong trinh chinh thurc 1én song.
- Thu thap théng tin phan hdi ctia ngudi xem va rut kinh nghiém.

3. Quy trinh t6 chirc san xuat chuong trinh truc tiép tai Truyén hinh Vinh Long

trong boi canh truyén théng sé héa hién nay

THVL I1& mét k&nh truyén hinh dia phuong thudc khu vuc Déng bang Séng Ctru Long,
13 kénh truyén hinh cd thuc hién nhiéu chuang trinh truc tiép. Cac budc té chiic san
xuat chuong trinh THTT luén dugc thuc hién gém: td chifc nhan su, chuan bi trang

thiét bi, may mdc va té chuc thuc hién khau ndi dung.

Budc 1: Phan cdng nhan su gdm cé cac dan vi chuyén mdn phéi hgp thuc hién (phong

ndi dung, phong ky thuat)



Budc 2: Viét kich ban, ndi dung nay phong ndi dung thuc hién cac budc thu thap
thong tin, dif liéu dé trién khai kich ban chuong trinh. Bon vi phu trach ndi dung sé
chon loc hinh anh, s3p xép ndi dung va cac phuang &n du trl cho ké hoach ndi dung
chuang trinh thuc hién hoan chinh, téi uu.

Budc 3: Dung tién ky, phong k¥ thuat thuc hién dung chuong trinh tién ky & nhiing
muc ndi dung chuan bj trudc, khau nay yéu cau phai thuc hién phdi hop chit ché véi
bd phan ndi dung, cdng tac thuc hién phai nhanh, chinh xac va dap Uing yéu cau dat ra

cua kich ban.

Budc 4: Duyét ndi dung, cac phan thong tin, dir liéu dugc s3p xép ding yéu cau cula
kich ban sau khi hoan chinh & khau tién ky s& dugc Ban Bién tap duyét lai trudc khilén
séng truc tiép. Khau nay cling cé thé tuong dong véi phan chay demo chuadng trinh
dé dugc Ban Bién tap duyét toan bd cac phan ndi dung, hinh anh, ki thuat.

Budc 5: Thuc hién chuang trinh, ekip budc vao phan thé hién chinh thic tat ca cac
ndi dung da chuan bi. Pao dién la ngudi quan xuyén cac bd phan chuyén mén theo
dung kich ban da trinh bay, chon loc hinh &nh thuc té chuong trinh (st dung k¥ thuat
dung hinh truc tiép), xtr ly mét sé tinh hudng phat sinh ngay trong qua trinh phat séng,
dam bao ndi dung, hinh anh va thdi lugng chuang trinh dién ra trong pham vi dugc
cho phép.

Budc 6: XU ly hau ky va ding tai chuong trinh trén cac nén tang so (ngoai trir nén tang
OTT da dudc phat truc tiép & ché do online). Sau khi tryc ti€p trén truyén hinh, phan
ndi dung chuong trinh sé& dudc bién tap lai 1an nita trudc khi dang tai chucng trinh
hoan chinh trén nén tang sé véi khung thdi lugng phu hap.

Budc 7: Thu thap thdng tin phan hoi ti ngusi xem.

Giai doan sau sap nhap vdi Dai Truyén hinh Tra Vinh va Dai Truyén hinh Bén Tre tU
ngay 01/7/2025, THVL hién tai van duy tri ekip san xuat chuong trinh truc tiép nhu
trudc sap nhap, mot s6 nhan su ¢é cét giam nhung cac vi tri nhan sy cd ban van tuong
doéng so Vi giai doan trudc dé. Mot ekip san xuat truc tiép chuong trinh tin tic thudng
khodng 9 ngusi: dao dién, k§ thuat, quay phim, bién tap, dan chuadng trinh. S6 lugng
quay phim so V@i trudc day gidm 1 nhan su, k§ thuat 1 nhan su. Do vay, cong tac t6



chuc budc diéu phéi camera robot thuc hién thém géc may thay thé. Thiét bj ky thuat
dudc cai dat phan mém ho trg dudi sy diéu phdi clia dao dién ddm bao cac dau moi
du tin hiéu, dat yéu cau vé hinh dnh, am thanh dé hoan thanh chuang trinh. San pham
chuong trinh truc tiép van dugc phan phéi cho ca truyén hinh 1an nén tang s6. Su tap
trung trong cach thiic san xuat gitip don vi cé su ndi két ndi bd chat ché, dam bao tinh
mdi ctia mbi sdn pham, t6i uu hda quy trinh van hanh chung ctia mét don vi truyén
théng. Chi phi san xuat chuong trinh dugc tiét kiém t6i da do chi cé mét doi ngii san
xuat chuong trinh. Chat lugng ndi dung, thuong hiéu chuang trinh dinh hinh ré nét
trén cac nén tang (Youtube, Facebook, THVL) gitp THVL dé dugc nhan dién, phan
lubng ngudi xem trong Iua chon ké&nh theo ddi ctia khan gid. Bén canh dé, thuong hiéu
THVL d3 dugc khang dinh nhiéu ndm qua cling dudc phat huy t6i uu khi ludn gilt chan

dugc nhém cdng chung trung thanh.

Tuy nhién, mé hinh san xuat nay ciing cé nhiéu bat cap, chua bat kip xu thé do nhiing
khac biét ngay cang I6n gilta truyén hinh truyén théng va truyén hinh trén nén tang so.
Noi dung chuang trinh THTT tai dan vi van thuc hién theo cach lam truyén hinh truyén
thong, chuong trinh ding tai trén nén tang sé 1a chuong trinh sau truc ti€p, gia cong lai
tU san pham truyén hinh trudc dé, chua cé cach thiic san xuat ndi dung song song
ddap Ung tiéu chi truyén théng da phuadng tién, ...Nguyén nhan xuat phat la do ddi ngi
nhan su chua dugc trang bi k§ n3ng da nén tang day dd nén van con chua t6i uu hda
dudc san pham cho ndi dung s6. Mdi bién ddng, quy trinh san xuat mat nhiéu thdi gian

dé ra quyét dinh dong bd cho toan hé théng nhan su.

Pac biét, don vi van chua cé quy trinh t6 chic sdn xuat chuang trinh THTT trong béi
cdnh s6 hda ma van con ap dung mdt quy trinh t6 chiic san xuéat cuta truyén hinh
truyén théng. Trong méi trudng s6 hda, quy trinh té chitc san xuat chuang trinh THTT
ngoai cac budc thuc hién cla chuong trinh THTT truyén théng thi céng tac dinh
hudng ndi dung nhan dugc su quan tAm cuia khan gia trén mai trudng s6 dé cau tric
ndi dung mang tinh thuc té, thu hut & diéu can chu trong trudc tién. Trong qua trinh
thuc hién, viéc thu thap, phan hdi y kién khan gid dudc thuc hién song song vdi
chuang trinh dién ra trén nén tang sd, tinh tuong tac dugc nang cao, mot sb y kién
ngudi xem ¢4 thé chon loc dua vao chuong trinh (néu can thiét) ho3c cé nhitng phan
héi truc tiép cho ngusi theo ddi, tang hiéu ting cluing luc cho khan gid xem chuacng
trinh gilp phéat huy t6i uu hiéu qua ctia dang chuong trinh THTT. Khau k§ thuat truyén



dan can cé thém viéc truyén dan trén cac nén tang sd. Nhu vay ekip thuc hién chuong
trinh THTT cho nén tang sé ngoai ekip thuc hién cho dang truyén hinh truyén théng
thi can cé thém nhan su phu trach viéc phan phdi ndi dung va truc ti€p phan hdi cho
khan gia trén nén tang s6, ddm bao chuang trinh phat séng déng bd gilta cac nén
tang, tuong tac tic thdi dap ing nhu cau clia nhém ngudi xem nay, phat huy téi da uu
thé ctia dang chuong trinh THTT. Ngoai ra, cé thé ing dung cng nghé dé két noi
dudc véi nhiéu khan gia xem chuadng trinh mdt cach chi dong. Tiéu chi “3 dau cé
khan gid & dé cé truyén hinh” s& dudc thuc hién néu thay déi quy trinh san xuat
chuong trinh THTT.

4. Giai phap nang cao chuang trinh truyén hinh truc tiép trong bdi canh sé héa

tai kénh truyén hinh dia phuong

Mot s6 gidi phap xin dudc dé xuat cho chuong trinh THTT tét hon trong béi canh s6
hda tai cac kénh TH dia phuang thai gian tdi.

Mot 13, thiét ké quy trinh t6 chic sdn xuat méi cho chuang trinh truyén hinh truc tiép
nhdm téi wu héa sdn pham trén nén tang sé. Quy trinh sdn xuat chuong THTT trong
bdi canh s6 hda can phai cé thém cdng doan nghién ctiu ban dau vé céng ching (trén
cac phuong tién truyén théng). Nghién ctru ban dau gitp ngudi ldm truyén hinh hiéu
rd van dé ma khan gid quan tdm nhat, tir d, thiét ké kich ban ndi dung sé hudng dugc
nhiéu hon dén nhu cau clia ngudi xem, tang hiéu qua cho chuang trinh. Budc nghién
clfu ban dau sé dugc két néi truc tiép vSi khau nghién cltiu phan hoi tao thanh mét chu
trinh truyén théng khép kin trong méi trudng s6, téi wu dugc cach thirc thuc hién, 1&én
ké hoach néi dung, déi tugng hudng dén.

Hai 13, trang bi k§ nang s6 hda dong bd cho ddi ngll san xuat, cé thé 1ap ké hoach cho
viéc chuyén mén héa ddi ngli theo hudng san xuat ndi dung s6. Nha bao trong ky
nguyén sd can nam viing nguyén tic san xuat ndi dung da phuong tién (ndm bat
théng tin, cé k& hoach sang tao cho loai hinh nén tang, phién ban nao, tinh mdi cdia ndi
dung Iua chon, ban quyén ndi dung trong mai trudng cdng dong s6, kha ning tu kiém
duyét,...). Pong thdi tinh k&t ndi nhung chuyén biét vé cach thic thuc hién & cac bd
phan chuyén mén can cé su chit ché rd rang thi cd bd may san xuat mdi cé thé van
hanh hiéu qua. Khi nhan su dudc trang bi day du k§ nang, viéc chuong trinh THTT



dudc phat séng théng nén tang sé dudc thuc hién dé dang va dong bd.

Ba I3, trang bj nén tdng c6ng nghé thu hep dd tré tin hiéu, tdng dd pha séng trong thai
dai mang 5G, tich hgp céng nghé tri tué nhan tao vao cac khau san xuat tao su dot
pha mdi cho khau ndi dung, k¥ thuat theo hudng nhanh, ti€p can nhu cau ngusi dung,
ca nhan hoa trai nghiém ndi dung dang tai. Chu dong tao tudng tac cho khan gia, ca
nhan hda theo nhu cau ngudi dung va cé tu duy md dé tiép nhan phan hdi truc tiép,

tang tinh tuong tac - dac diém téi uu ctia THTT va nén tang s6.

Bon 13, cé chién lugc phat trién ndi dung sé theo 16 trinh cu thé dé vira dap ting dugc
chu trucng s6 hda clia Chinh phu, vira cé muc tiéu rd rang cho don vi dam bao cong
tac san xuat chuang trinh truc ti€p hiéu qua, bat kip xu thé truyén hinh hién nay. Phan
khuic do tudi khan gia, chon cach thuc hién, dam bao trén cac nén tang truyén tai khac
nhau, ngudi dung déu dudc thda man nhu cau nghe nhin mdt su kién truc tiép. Cau
tric hé théng ndi dung dang chuong trinh truc tiép vira phu hgp véi truyén hinh truyén

théng 1an dang streaming, online.
5. Két luan

Tac pham truyén hinh truc tiép truyén théng chiu ap luc 18n khi da nén tdng héa quy
trinh sdn xuat phat séng, bdi nhitng han ché vé nguén nhan Iuc thuc hién. Trong boi
canh s6 hda truyén hinh, mét chuong trinh THTT can dugc két néi cling Idc trén nhiéu
nén tang khac nhau, dam bao théng tin phat séng dong bd, muc lan tda rdng phat huy
dudc t6i da uu thé clia dang chuong trinh nay trén da nén tang. Quy trinh san xuat can
thuc hién bai ban tU khau dau tién cho dén khau cudi cuing, dam bao théng tin thong
subt, nhanh, chinh xac va dap Ung dugc t6t nhat nhu cau, théi quen cla khan gia. Va
yéu t6 trong tdm cuia viéc thuc hién hiéu qua chuong trinh THTT trong bdi canh s6 hda
van 13 van dé con ngudi. Nhan su thuc hién can dudc trang bi day da vé ky ndng, ban
linh chinh tri va cé tu duy mé trong céch thic lam truyén hinh hién dai, nhu vay mdi
dap Ung dudc yéu cau ctia quy trinh td chiic san xuat chuong trinh THTT trong bdi

canh chuyén déi s6 manh mé nhu hién nay tai cac kénh truyén hinh dia phucng./.

Tai liéu tham khao
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