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kinh té bién
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Toém tat: Thai gian qua, dudi su 1anh dao ctia Thanh Gy Hai Phong, cong tac phat trién
kinh té bién da dat dugc nhitng két qua an tucng. Trén cd sé dé, gdp phan ting
trudng bén viing, tao viéc 1am, thic day xuat khau, bao dam an ninh quéc phong va
khai thac hiéu qua tiém nang bién dao... ctia Thanh phé. Bai viét [am rd thuc trang 1anh
dao phat trién kinh t& bién ctia Thanh Gy Hai Phong, chi rd mot s6 han ché, bat cap; tu
dé, dé xuat mot sb gidi phap nham tang cudng su Ianh dao clia Thanh ty Hai Phong

trong phat trién kinh té bién thai gian téi.

1. Thuc trang lanh dao cong tac phat trién kinh té bién ctia Thanh ty Hai Phong
Bam sat Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Ban Chap hanh Trung
uong vé Chién lugc phat trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén ndm 2045; Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24-1-2019 cuia Bd
Chinh tri vé xay dung va phat trién thanh phé Hai Phong dén nam 2030, tam
nhin dén ndm 2045; Quyét dinh s6 892/QD-TTg ngay 26-7-2022 cta Thu
twdng Chinh pht phé duyét Bé an phat trién cum lién két nganh kinh té bién
gan véi xay dung cac trung tam kinh té bién manh thai ky dén nam 2030...
Thanh uy Hai Phong da chu trong nghién ctru, xay dung, ban hanh cac van ban,
quyét dinh, nghi quyét vé phat trién kinh té bién. Trong dé, Nghi quyét s6 06-
NQ/TU ngay 07-6-2018 ctia Thanh tly Hai Phong vé phat trién kinh té thuy san,
xay dung Hai Phong tré thanh Trung tam nghé ca I6n clia ca nudc gan véi ngu
trudng Vinh Bac Bo; Quyét dinh s 1804-QD/TU ngay 9-4-2025 cua Ban
thudng vu Thanh Gy vé viéc thanh lap Ban Chi dao phat trién Khu kinh té ven
bién phia Nam Hai Phong, thanh phé Hai Phong da xac dinh ré trong tam cla
cong tac nay.



Thanh Gy Hai Phong ludn chd trong giao trach nhiém cu thé, truc tiép cho cac cap Uy,
td chirc dang truc thudc Thanh Gy, chinh quyén thanh phé thuc hién nhiém vu theo
chic ndng, tham quyén vé phat trién kinh té bién. Cac Nghi quyét clia Thanh Qy vé
phat trién kinh té bién dugc quan triét trong cap Uy va dugc cac cap Uy quan, huyén
xay dung thanh chuong trinh hanh dong cu thé. Cac Sé, Ban, Nganh... ciia Thanh phd
ludn chu trong céng tac nghién cttu, xay dung chuong trinh, ké hoach vé day manh
phat trién kinh té bién. Theo dé, cac cd quan, don vi lién quan da dat dudc nhiing két
qua tich cuc trong linh vuc nay. Dién hinh nhu, Dai Phat thanh va Truyén hinh Hai
Phong da ding khoang 190 tin, bai, phdng su va cac chuong trinh chuyén dé vé phat
trién kinh t& bién, an ninh bién dao, “Bién qué huong"... Chi tinh riéng nam 2024, 3 an
pham Bao Hai Phong hang ngay, Hai Phong Dién t&, Hai Phong cuéi tuan da ding
khodng 900 tin, bai, anh, phdng su théng tin tuyén truyén vé phat trién kinh t& bién, an

ninh bién dao .

Thanh Uy Hai Phong chu trong lanh dao xay dung déi ngli can bd lanh dao quan ly noi
chung va trong linh vuc kinh té bién ndi riéng nham nang cao chat lugng nguén nhan
luc, dap Ung nhu cau thuc hién cac nhiém vu kinh té cla thanh phé.,. Véi phucng
cham, bd may quan ly nha nudc vé bién, dao dudc thiét 1ap sé tao cd sd dé thdng nhat
cac chuic ndng, nhiém vu quan ly téng hgp vé bién, dao trén dia ban. Thanh dy da lanh
dao cac co quan, dan vi lién quan chu trong dao tao doi ngl can bd, can bd lanh dao,
quan ly vé linh vuc kinh t& bién - mdt trong nhitng mdi nhon thé manh ctia Thanh phé.
Thdi gian qua, Trudng Dai hoc Hang Hai cing mdt sé trudng nghé da phdi hap dao

tao nguén nhan Iuc trong finh vuc phét trién kinh t& bién(2).

Bén canh dé, Thanh ty Hai Phong xac dinh phat trién kinh té bién & nhiém vu chién
luge, tUr dé tap trung 1anh dao, chi dao cdng tac dao tao ngudn nhan luc chat lugng
cao. Thanh phé day manh lién két véi cac trudng dai hoc, cd s& dao tao chuyén nganh
hang hai, logistics, khai thac va nudi trong thiy san... Déng thai, chu trong bbi dudng
k§ ndng nghé va ngoai nglt cho lao déng, dép (ng yéu cau hdi nhap va phat trién bén
virng kinh t& bién trong thdi ky mdi. Nam 2024, téng s6 lao dong dang 1am viéc tai cac
khu kinh &, khu céng nghiép trén dia ban Ia hon 200.820 ngusit®). Véi ty 18 s6 trusng
dat chuan quéc gia clia Thanh phd dén ndm 2020, 2021 1an lugt |a 423 trudng (dat ty
& 61,4%) va 459 trudng (dat ty & 66,9%) 4). Cac cq s6 dao tao dai hoc, cao dang,
trudng nghé ngay cang dugc uu tién dau tu phat trién vé co sd vat chat, cong nghé



dao tao nham nang cao trinh dé cho nguén nhan luc, nhanh chéng dap Ung vé nhu
cau cung cap ngudn nhan luc chat lugng cao dat tiéu chuan quéc gia va khu vuc, tiép
can tiéu chuan quéc té trong nhiéu linh vuc: Kinh té bién, hang hai, van tai bién, dich

vu logistics, dong tau...

Thanh Uy 1anh dao céc t6 chic chinh tri - xa hdi, cac luc lugng xa hdi va nhan dan tich
cuc tham gia phat trién kinh t& bién. Theo dé, Mat tran T quéc va céac td chuc chinh
tri - xa hoi trén dia ban da day manh cong tac van dong, tuyén truyén va phat huy vai
trd tich cuc cla céc tang I8p nhan dan tham gia phat trién kinh t& bién. Theo dé, chu
trong tuyén truyén, gidi thiéu nhitng thanh tuu phat trién kinh té bién, ddo cling nhu
vai trd clia cac thanh phan kinh té trong viéc tham gia tich cuc vao phat trién kinh té
bién... Dién hinh nhu M3t tran T6 quéc Viét Nam Thanh phé da trién khai st dung va
khai thac ('ng dung “Hé sinh thai s8"; “Céng dan s6 Hai Phong” (Smart Hai Ph(‘)ng)(S)
... Qua do, t6 chirc thanh vién mat tran, cac doan thé va cdng déng dan cu lién két
hoat déng, phéi hgp nhanh chéng va hiéu qua trong phé bién, trién khai chu truong,
chinh sach cta Thanh phé vé phat trién kinh té - xa hdi néi chung va kinh té bién ndi

riéng.

Bén canh do, Thanh Gy da lam t6t cong tac 1anh dao cac thanh phan kinh té, cac
doanh nghiép... tham gia phat trién kinh té bién. Qua dé, gép phan phat huy vai trd cla
cac thanh phan kinh té cung “chung tay, gdp stic” tham gia phat trién kinh té bién,
phan dau hoan thanh vugt muc céc chi tiéu ké hoach hang ndm. Thanh ty dac biét
chu trong cai thién méi trudng dau tu, thao g& vudng méc, khé khan cho san xuat -
kinh doanh, thuic day t3ng trudng trong phat trién kinh t& bién 13 uu tién hang dau. Vdi
vi thé phat trién kinh té& bién kha thuan Igi, hién nay hé théng cang bién ctia Thanh phd
Hai Phong gém 5 khu bén chinh véi 52 cang bién thudc danh muc cang bién Viét Nam
(Vi 98 cau, dai khoang 14.178,5 m). Tinh dén hét thang 11-2024, Illy ké s6 vén dau
tu FDI trén dia ban dat 32,2 ty USD, cho thay Hai Phong da va dang trd thanh cu diém
cUia nhiéu nha dAu tu I6n, tham gia sau vao chudi gié tri toan cau(®. Péng thai, Thanh
dy day manh thu hut, huy déng ngudn Iuc phat trién hé théng giao thédng dudng bién
nhu céc bén sé 3, 4, 5, 6, 7, 8 ciia Cang clfa ngd quéc té Lach Huyén d3 dugc Thu
tudng Chinh phti phé duyét chi truong dau tu dang duge day nhanh tién do thi céng

va tiép tuc kéu goi dAu tu cac bén con lai clia Cang Lach Huyén!’).



Thanh Gy 13nh dao phat trién kinh t& bién thdng qua cdng tac kiém tra, gidm sat cac td
chiic dang va dang vién hoat dong trén linh vuc phat trién kinh té bién. Hang nam,
Thanh ty, Uy ban Kiém tra Thanh Gy va cac ban tham muu déu xay dung ké hoach
kiém tra, giam sat dé kip thdi ndm bat viéc trién khai thuc hién va thao g& nhing khé
khan tU cd s3, hodc tiép thu ki€n nghi tir cd s& dé bd sung vao co ché chinh sach.
Cong tac kiém tra cd trong tam, trong diém chu trong vao linh vuc chuyén dich co cau
kinh t€, von dau tu cho phat trién ngudn nhan luc, xay dung co s ha tang, cac chinh
sach uu dai, dau tu phat trién kinh té bién... Chi trong 9 thang dau nam 2024, cac co
quan, don vi chitc ndng da tién hanh kiém tra 377 tau nudc ngoai va 7 tau bién Viét
Nam hoat dong tuyén ndi dia va quéc té. Théng qua kiém tra, Cang vu Hang hai Hai
Phong lap bién ban 13 vu vi pham hanh chinh, ra quyét dinh xtf phat véi téng s6 tién
phat 1a 278 triéu déng®).

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dugc, vai trd I&nh dao cia Thanh ty Hai
Phong trong phat trién kinh té bién con ton tai mot s6 han ché, bat cip. Viéc cu thé
hda mét s6 nghi quyét clia Trung udng vé phat trién kinh té bién con chua sat vai thuc
tién dan dén hiéu qua 1anh dao thuc hién nghi quyét chua cao. Su phdi hop gilta cac
s8, ban, nganh va dia phudng trong phat trién cac nganh kinh té bién chua chat ché,
chua déng bd. Viéc 1anh dao cac thanh phan kinh té tham gia phat trién kinh té bién
con han ché. Chinh sach phap luat vé dat dai chua 6n dinh, thi€u bién phap hé trg dau
tu cho cac nganh kinh té bién, nhat 13 nganh du lich. Viéc bé tri, s3p xép va tao moi
trudng thu hut can bd cé trinh dd cao vao cdng tac trong linh vuc kinh té bién con bat
cap, chua ¢ tinh chién lugc. Céng tac lanh dao théng qua tuyén truyén, van dong,
thuyét phuc cac cd quan, don vi lién quan cd Itc, cé ni con mang tinh hinh thic.
Cong tac kiém tra, giam sat ctia Thanh Gy, Uy ban Kiém tra Thanh Gy chua dat két qua

nhu ky vong...

2. Giai phap tang cudng su lanh dao ctia Thanh Gy Hai Phong trong phat trién
kinh té bién thoi gian tdi

Mot 13, nAng cao nhan thic cla cap Uy cac cap, can bd, dang vién va Nhan dan vé vai

trd, tam quan trong cla phat trién kinh té bién.



Thuc hién Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Ban Chap hanh Trung
udng, Ban Thudng vu Thanh dy Hai Phong da ban hanh Chuong trinh hanh dong
nham cu thé hda chién lugc phat trién bén vitng kinh t& bién dén ndm 2030, tam nhin
dén nam 2045. Ngay 06/12/2024, Hoi dong nhan dan Thanh phé Hai Phong d3
théng qua Nghi quyét s6 91/NQ-HDND vé ké hoach phat trién kinh té - xa hdi ndm
2025. Nghi quyét nay dit muc tiéu day manh phat trién kinh té bién, nang cao chat
lugng dich vu cang bién, logistics, phat trién céng nghiép ho trg va ting cudng hgp
tac qudc té trong linh vuc kinh té bién... Trén co sé théng nhat nhan thic ding dan vé
vai trd, tam quan trong cuia phat trién kinh té bién cla cap Gy cac cap, cta can bd,
dang vién va Nhan dan sé tao sy dong thuan trong xa hoi, khai day tinh tich cuc, chu
doéng, sang tao cuia can bd, dang vién va cac tang I6p nhan dan trong phat trién kinh té

bién.

Trong thdi gian t3i, Thanh Gy can day manh cdng tac tuyén truyén vé luat lién quan
dén bién va kinh té bién, cac van dé vé bao vé méi trudng, tai nguyén bién, két hgp vdi
bao dam quéc phong - an ninh vung bién va ven bién. Noi dung can tap trung tim hiéu
sau vé Luat bién quéc té va Coéng udc cla Lién Hop Qudc vé bién ndm 1982 (UNLOS
1982), dic biét 13 Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Ban Chap hanh
Trung ucng vé Chién lugc phat trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén nam 2030,

tam nhin dén n3m 2045...

Hai 13, ti€p tuc d6i mdi viéc xay dung va trién khai thuc hién nghi quyét 1anh dao cua
Thanh Gy déi véi phat trién kinh té bién; gan phat trién kinh té bién véi bdo ddm quéc

phong, an ninh.

Pé cong tac nay dat hiéu qua, Thanh Gy can déi méi ndi dung, phuong thic 1anh dao
phét trién kinh t& bién. Lanh dao cac cap cu thé hod va thé ché hda nghi quyét dai hoi
dang bd Thanh phé va dai hdi dadng bd cac cap theo quy dinh dé ra. Noi dung céc nghi
quyét phai ngay cang sat vdi thuc tién va bao dam tinh kha thi. Cac nghi quyét, két
ludn cdia cap Uy can ngan gon, dé ra dugc chu truang, bién phap thiét thuc, kip thdi,
cd y nghia trong chi dao thuc tién phat trién kinh té bién. Sau khi nghi quyét dugc ban
hanh, cac cap, cac nganh can xay dung chudng trinh hanh déng cu thé trién khai
trong thuc tién. Chuang trinh, k& hoach hanh déng thuc hién nghi quyét & cac cap,

nganh, dia phudng, don vi phai dugdc cu thé hda bang cac chi tiéu, nhiém vu, giai



phap, ngudn luc, dong thdi cé su phan cdng trach nhiém va quy dinh thdi gian thuc

hién cu thé trong tiing giai doan phat trién kinh té bién.

Bam sat quan diém chi dao clia Dang tai Dai hoi XllIl, d6 la: “Thuc hién chuong trinh,
k& hoach phét trién kinh té bién va vung ven bién gan vdi bdo dam quéc phong, an
ninh, tdng cudng xay dung cac khu kinh té& bién, xay dung cac chuong trinh ho trg ngu
dan bam bién, danh bt xa bd, tao diéu kién cho viéc phong thu, bao vé, kiém soat va
lam chu viing bién”©). Vi vay, thai gian ti Thanh ty Hai Phong can xac dinh phét trién
kinh t& bién gn véi bdo dam quéc phong, an ninh la nhiém vu chién lugc, cé y nghia
s6ng con trong tién trinh phat trién bén viing... Song song vdi phat trién kinh t&, Thanh
Uy can chu trong cling cd thé tran quéc phong toan dan va an ninh nhan dan trén bién.
Xay dung luc lugng vii trang vitng manh, tdng cudng phéi hgp tuan tra, kiém soéat
vung bién, dao... Viéc két hgp chat ché gilta phat trién kinh té véi bdo ddm quéc
phong, an ninh khéng chi tao thé va luc mdi, ma con gdp phan khang dinh vai trd tién
phong ctia Hai Phong trong chién lugc bién quéc gia dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045.

Ba 13, phat huy vai trd clia cac cd quan tham muu, su phdi hdp chat ché cla cap Uy,

chinh quyén, M3t tran T quéc va cac doan thé.

Dé phat trién kinh té bién dat hiéu qua cao, Thanh Uy can chu trong 1anh dao cac co
quan tham muu trong viéc nghién ciu, xay dung ké hoach, chuong trinh vé phat trién
kinh t& bién. Tap trung thuc hién t6t cac khau cai cach hanh chinh, nang cao hiéu qua,
hiéu luc ctia bd may chinh quyén céc cap, kién quyét loai bd cac thu tuc hanh chinh

khéng con phu hgp trong chinh sach phat trién kinh té bién.

Tang cudng su phdi hgp dong bd, nang cao nang luc va hiéu qua hoat ddng cuia cac
cd quan don vi tham muu, khac phuc su chéng chéo vé chic ndng, nhiém vu. Dé tiep
tuc phéat huy vai trd cda cac cd quan tham muu, su phdi hgp chit ché gitra cap Uy,
chinh quyén, M3t tran Té quéc va cac doan thé trong phat trién kinh té bién, Thanh Qy
Hai Phong can nang cao nang luc tham muu chién lugc cla cac cd quan chuyén
trach, dac biét la cac ban xay dung Dang, Van phong Thanh uy, sd, nganh lién quan...
bao dam kip thdi, hiéu qua trong viéc dé xuat cac chu trucng, chinh sach phu hop Vi

diéu kién phat trién kinh té& bién ctia Thanh phé.



Poéng thdi, Thanh Gy can phat huy vai trd 1anh dao toan dién, sau sat, chi dao cu thé
tiing cap Uy, chinh quyén dia phudng trong viéc thuc hién nhiém vu phét trién kinh t&
bién gan vdi qudc phong, an ninh. Bé&n canh dé, tdng cudng cd ché phdi hop lién
nganh va lién cap, trong dé quy dinh rd trach nhiém, quyén han va co ché gidm sat lan
nhau dé tranh chong chéo, thiéu dong bd. Phat huy vai trd gidm sat va phan bién x3
hdi clia M3t tran T6 quéc Viét Nam Thanh phd, cac td chirc chinh tri xa hdi... trong
phat trién kinh t& bién. Chu trong xay dung doi ngii can bd cac cap cé nang luc, tam
huyét va am hiéu vé kinh té& bién cling Ia yéu t6 then chét dé t6 churc thuc hién thing

lgi cdc nhiém vu da dé ra.

B6n 13, ting cudng 1anh dao lién két vung kinh té, chu trong phdi hgp hoat déng Vi

céc bd, nganh lién quan dén phat trién kinh té bién.

Tai Dai hoi XlIl, Dang d& nhan manh: “Xay dung quy hoach, t6 chiic khéng gian lanh
tho qudc gia mot cach hap ly, phat huy tdt nhat cac Igi thé dic thu ctia mdi vung, dia
phuong va tdng cudng tinh lién két ndi vung va lién vung dé tham gia vao cac chudi

»(10) \A vay, dé phét huy vai trd trong

gid tri toan cau, tao khong gian phat trién mdi
vung cla Hai Phong 13 dau méi giao thdng quan trong vé dudng bd, dudng sat, dudng
hang khéng va dudng bién cla ca nudc va quéc té can nghién clu, xay dung ké
hoach gan két véi céc tinh, thanh phé trong nudc va qudc té vé phat trién kinh té bién.
Vi vy, vdi tiém nang Igi thé va vai trd cau ndi quan trong, Thanh phé Hai Phong can
day manh hoat ddng giao luu lién két, hoi nhap va hgp tac kinh té véi thé gidi bén

ngoai, dac biét la vGi cac nudc trong khu vuc.

Péng thai, Thanh Gy Hai Phong can chi trong 1anh dao céng tac phéi hop chat ché vdi
céc b, nganh trong phat trién kinh té bién. Day manh nghién cttu, xay dung ké hoach,
chuong trinh bdo ddm su théng nhat cao trong cong tac quan ly, trdnh chéng chéo.
Déc biét, cd ca ché dé cac bd, nganh Trung uang uu tién bd tri ngudn vén théa dang
cho xay dung céc céng trinh ha tang tai cac trung tdm hudng ra bién, dao, tao thanh
cac cd s3 vé tinh dé phat trién du lich, dich vu lién quan dén kinh té bién cla ving
bién, ven bién, dao.... Thuc hién tt cac bién phap thanh tra, kiém tra, giam sat dau tu,
phat trién kinh té bién. Nang cao chat lugng nguén nhan luc trong quan ly dau tu,

quan ly xay dung dé tranh that thoat, I&ng phi trong phat trién kinh t& bién....



Tang cudng huy dong ngudn vén trong dan va khuyén khich cac doanh nghiép, ca
nhan tich cuc dau tu san xuat, kinh doanh. Day manh cai cach tha tuc hanh chinh, tao
méi trudng dau tu thuan Igi, minh bach, déng thai uu tién ho trg ti€ép can von vay, dat
dai va ha tang. Bén canh dé, cac chinh sach uu dai thué, khuyén khich déi mdéi sang
tao va chuyén ddi s6 ciing dudgc trién khai nham thu hdt manh mé& hon nita sy tham
gia clia cac thanh phan kinh té trong va ngoai nudc, gép phan xay dung Hai Phong tré

thanh trung tam kinh té bién hién dai, bén viing./.
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