Tap chiLy Luéan Chinh Tri Va Truyén Théng
Tap chi dién tl tiéng Viét - Tap 31, S6 4 (2025)

Tang cudng su lanh dao cta Tinh Gy Quang Ninh trong sap xép to
chirc bd may cta hé thong chinh tri hién nay

Ngay nhan bai: 04/04/2025 | Ngay phan bién: 05/04/2025 | Ngay xuét ban: 14/04/2025

Tac gia: Bui Thi Tugi (Trudng Dao tao Can bd Nguyén Van CU, tinh Quang Ninh)

Tom tat: S3p xép t6 chitc bo may cutia hé théng chinh tri 3 mdt trong nhing yéu cau
cap béach clia cac cap, cac nganh, cac dia phuong trong giai doan hién nay. Két qua
cla su sap xép dudc coi 1a thudc do, cd s& danh giad hiéu qua 13nh dao cla cap Uy,
cac bd, ban, nganh, dia phuong... Bai viét phac hoa thuc trang Tinh Gy Quang Ninh
lanh dao viéc sap xép t6 chic bd may cuia hé théng chinh trj trén dia ban tinh, chi rd
nhitng han ché, bat cap; tU dé, dé xuat mot s giai phap nham nang cao hiéu qua cua

cbng tac nay thai gian tdi.

1. Thuc trang Tinh Gy Quang Ninh lanh dao sap xép t6 chirc bé may cltia hé

thong chinh tri hién nay

Trén co s& Nghij quyét, quyét dinh clia Trung udng vé sap xép td chic bé may clia hé
théng chinh tri, cu thé: Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cta Ban Chap
hanh Trung uang " Mot s6 van dé vé tiép tuc déi mai, sap xép t6 chiic bd may cla hé
théng chinh tri tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu qua”; Két luan sb 127-KL/TW ngay
28/02/2025 ctia Bd Chinh tri vé viéc trién khai nghién cttu, dé xuat tiép tuc sap xép to
chiic bd may cuia hé théng chinh tri... Tinh Gy Quang Ninh da t6 chiic nghién clu, xay
dung ké hoach, chuong trinh thuc hién cdng tac sap xép t6 chiic bd may clia hé théng
chinh tri dia phuong. Cu thé: Quyét dinh s6 1708-QD/TU ngay 27/11/2024 cla Tinh
Uy Quang Ninh thanh 1ap Ban Chi dao téng két viéc thuc hién Nghi quyét s6 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cla Ban Chap hanh Trung uang mét s van dé vé tiép tuc
do6i mai, sap xép t6 chirc bd may cla hé théng chinh trj tinh gon, hoat ddng hiéu luc,
hiéu qua; Coéng van s6 2577-CV/TU, ngay 12/3/2025 cla Ban Thudng vu Tinh Gy
thuc hién Két luan sé 128-KL/TW ngay 07/3/2025 ctia B& Chinh trj vé chu truong



cong tac can bo...

Su chd déng, quyét tam, quyét liét, sém déi mdi trong céng tac l1anh dao, thuc hién
chu trucng sdp xép td chic bd may, tinh gian bién ché, thi diém mé hinh mdi véi
nhitng dé an, chién lugc cu thé 14 minh ching sang rd trong cdng tac 1anh dao cua
Tinh Qy. Tinh Gy Quang Ninh da lam t6t cong tac t6 chiic thuc hién nghi quyét,
chuang trinh, k& hoach sap xép t6 chiic bd may cla hé théng chinh tri. Xac dinh sap
Xép t6 chuc bd may culia hé théng chinh tri 13 nhiém vu trong tdm, xuyén suét, Tinh ty
Quang Ninh da chi dao thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién cong tac nay. Hudng dan céc
cap, cac nganh trong hé théng chinh tri tir tinh dén co s& xay dung chuong trinh, ké

hoach chi tiét vdi 16 trinh cu thé dé té chic trién khai thuc hién déng b, nhat quan.

Tinh Gy ludn chu trong t6 chirc thuc hién céng tac sap xép té chiic bd may cuia cac co
quan chuyén trach tham muu gitp viéc Tinh Qy, cdc don vi sy nghiép thudc Khoi
Pang, cic cd quan, don vi chuyén mén truc thuéc Uy ban nhan dan tinh theo Nghi
quyét sd 18-NQ/TW, Nghi quyét s6 19-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung uong.
Trong dd, chu trong cd cau lai ho3c giai thé cac don vi su nghiép cong lap hoat déng
khéng hiéu qua hodc khdéng dap Ung tiéu chi, diéu kién thanh 1ap... VSi muc tiéu gidm
manh cac dau méi bén trong, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat ddng cla don vi sy
nghiép cdng lap nham khic phuc hoat ddng chéng chéo, dan trai, trung 1&p vé chic
nang, nhiém vu, trong dé xac dinh chi tiéu giam dau madi cac don vi su nghiép hang
nam. Tinh dén thang 12/2024, Tinh ty Quang Ninh da gidm dugc 02 c6 quan thudc
Tinh Gy; 03 ban can sy, 07 dang doan; gidm 01 dang Uy truc thudc tinh; giam 07 dau
méi ¢ quan chuyén mén cap s&; gidm 42 dau méi cap phong (khoang 30% dau moi

cap phong va tuong duong tai cac s8, nganh, don vi thuc hién s&p xép) ).

Thuc hién Nghi quyét s6 1199/NQ-UBTVQH15 ngay 28/9/2024 ctia Uy ban Thudng
vu Quéc hoi vé viéc sip xép dan vi hanh chinh cap huyén, cap xa cda tinh Quang Ninh
giai doan 2023-2025, Tinh uy Quang Ninh da lanh dao cac co quan, don vi, dia
phuong nghiém tuc xay dung ké hoach s3p xép, kién toan, t6 chuc lai don vi hanh
chinh cap huyén, cap xa chua du tiéu chuan theo quy dinh. Déng thdi, sdp nhap céc
thon, t6 dan phd khéng bao dam tiéu chuan theo quy dinh cdia Nha nudc. Tinh dén
ngay 1/11/2024, sau khi thuc hién sat nhap, tinh Quang Ninh cé 13 don vi cap huyén,
gbm 7 huyén (Ba Ch&, Tién Yén, Binh Liéu, Hai Ha, Dam Ha, C6 T6, Van Don), 1 thi xa



(Quang Yén) va 5 thanh phd (Ha Long, Mdéng C&i, Cam Pha, Udng Bi, Dong Triéu), 171
don vi hanh chinh cap x&, gém 91 x&, 73 phusng va 7 thj tran(?).

Tinh Gy Quang Ninh luén xac dinh céng tac sap xép td chiic bd may cla hé théng
chinh tri ddm bao nguyén tac tdng cudng su 1anh dao clia Dang, hiéu luc quan ly cla
Nha nudc, phat huy vai trd cia Mat tran Té quéc, cac doan thé chinh tri - xa hdi va
quyén 13m chu ctia nhan dan. Bao dam tinh téng thé, dong b, lién théng, cd cau lai va
nang cao chat lugng doi ngli can bd, cong chtic, vién chirc, thu hit ngudi cé dic, cé
tai 1Am viéc trong cac co quan, don vi. Dong thdi, thuc hién sip xép t6 chirc bd may va
kiém nhiém chic danh, thuc hién Trudng Ban Dan van déng thdi la Chu tich ty ban
M3t tran T8 quéc va céc t8 chuic chinh tri - xa hdi tai cap tinh va 13/13 dia phuong®).

Tinh Qy ludn chd trong 1anh dao cac cd quan, don vj lién quan phdi hgp xay dung ké
hoach, dé an sap xép t6 chiic bd may cla hé théng chinh tri bam sat chud truong,
dudng 16i clia Dang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc. Dé an sap xép té chiic bd
mady cla hé théng chinh tri cta Tinh gUi trinh Bé N&i vu xin y kién, chl truong phé
duyét, trién khai. K&t qua coéng tac s3p xép, kién toan t6 chic va cac dau mdi bén
trong theo hudng gidm dau méi, giam téi da cap trung gian, gidm cap phd kha tich
cuc. Tinh dén hét ndm 2024, Tinh da giam 158 phong va tuong ducng truc thudc s,
ban, nganh cap tinh, don vi sy nghiép cdng lap. Trong dé, khdi Dang, doan thé gidm
12 phong, khéi chinh quyén gidm 57 phong, don vi su nghiép cong lap giam 89
phong, céc s&, ban, nganh gidm 182 cap phé(4)...

Tinh Gy Quang Ninh ludn chu trong cong tac kiém tra, gidm sat thuc hién nghj quyét,
chuong trinh, ké hoach céng tac sdp xép t6 chitc bd may cia hé théng chinh tri. Trén
cd s& dé, cac co quan, don vi cd ban dd bam sat va cu thé héa cac ndi dung Nghi
quyét clia Trung udng, cla Tinh Uy dé l1anh dao, chi dao va t6 chitc thuc hién co ban
ddp Uing tién do thdi gian theo ké hoach dé ra. Sau sap xép t6 chuc bd may, can bd,
cdng chuc, vién chiic duge diéu dong, phan cong thuc hién ngay nhiém vu co ban

dam bao cdng viéc thuc hién lién tuc, 6n dinh.

Trong boi canh cdng tac sap xép, tinh gon bd may, hudng téi giai thé don vi hanh
chinh cap huyén, cac xa, phudng sap nhap trén quy mé I8n vdi y thirc va trach nhiém

chinh tri cao nhat, can bd, cdng chuc, vién chirc ludn nd luc hoan thanh cac nhiém vu



dudc giao. Tinh Quang Ninh [udn dé cao ky cuong, ky luat trong thuc thi céng vu,
khéng dé xay ra tinh trang cham tré, xao nhing céng viéc. Pong thdi, day manh cai
cach thu tuc hanh chinh, nang cao hiéu qua phuc vu nhan dan va doanh nghiép, dam
bado nén hanh chinh van hanh théng suét, dong bd, hiéu qua. Dac biét, Tinh Gy da chi
dao cac nganh, dia phuong quan tam cdng tac tuyén truyén dé can bd, dang vién va
nhan dan tin tudng, tng hd, giup cho qua trinh s3p x&p, tinh gon bd may dién ra suén
sé, tranh tinh trang hoang mang, anh hudng dén hiéu qua codng viéc. V4i cach lam bai
ban, khoa hoc, su théng nhat vé nhan thic va hanh déng, cung véi quyét tdm chinh tri
manh mé&, su vao cudc clia ca hé théng chinh tri 1a yéu t6 then chét dé tinh Quang
Ninh thuc hién thanh céng cudc cach mang sp xép, tinh gon bd may, déng thai hién
thuc hda muc tiéu tang trudng GRDP dat 14% vao nam 20250).

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dugc, cdng tac 1anh dao sap xép t6 chic bd
may cla hé théng chinh tri & Tinh Gy Quang Ninh con ton tai mét sé han ché, bat cap.
Nhan thitc clia mét sé cap Uy, ngudi diing dau vé vai trd, tam quan trong cuia céng tac
sap xép t6 chirc bd may cla hé théng chinh tri con han ché. Viéc trién khai, bam sat
Nghi quyét ctia Trung uong trong sap xép td chirc bd may doi khi chua kip thdi dan
dén viéc dé ra nghi quyét, chuong trinh, ké hoach déi vdi cong tac sap xép td chiic bd
may chua bam sat thuc tién. Chat lugng tham muu, dé xuat cta mdt sé sd, ban,
nganh vé sap xép t6 chiic bd may chua dap Uing yéu cau dat ra. Viéc phan cap, phan
quyén gilta cac nganh, cac cap va trong tiing cd quan, t6 chiic chua hgp ly, con
chdng chéo vé chiic ndng, nhiém vu. Coéng tac kién toan td chiic bd may cla hé théng
chinh tri g&n vdi tinh gian bién ché, co cau lai ddi ngii can bd, cdng chic, vién chirc
chua dat muc tiéu dé ra. Mot bd phan can bd, cdng chiic khdng dap Ung dudc yéu
cau nhung chua ¢ cd ché dé thay thé kip thdi. Cong tac kiém tra, gidm sat thuc hién
nghi quyét, chuang trinh, ké hoach trong sap xép té chirc bd may cla hé théng chinh
tri con khé khin, han ché do viéc sap xép t6 chiic bd may clia hé théng chinh tri 13 viéc

khd, phuc tap, nhay cam.

2. Gidi phap ting cudng su lanh dao cta Tinh ty Quang Ninh trong sap xép bd
may cuia hé théng chinh tri thdi gian téi

M®&t 13, ndng cao nhan thic, trach nhiém cuia cap Qy, t6 chiic dang, cac sé, ban, nganh

Ve vi tri, vai trd clia cong tac sap x€p td chiic bd may cla hé théng chinh tri



Nhan thitc déng vai trd 1a co sd, nén tang trong viéc dinh hinh quan diém, k& hoach
sap xép t6 chirc bd may cuia hé théng chinh tri. Nhan thirc dung ban chat van dé sé 13
“ban I&" vitng chéc trong viéc dé ra dinh hudng, bao dam thuc hién dat hiéu qua cao.
Pé Iam tét cdng tac nay, Tinh Gy Quang Ninh can bam sét chd truong, chinh sach cla

Trung udng vé sap xép t6 chiic bd may theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua.

Pac biét, bam sat Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chap hanh
Trung ucng mot sb van dé vé tiép tuc déi mai, sap x&p td chiic bd may clia hé théng
chinh tri tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qua. Trong dd, chu trong: “Lam t6t cong
tac gido duc chinh tri tu tudng, nang cao nhan thic clia can bd, dang vién vé déi mdi,
s3p xép o churc, bd may, tinh gidn bién ché; tdng cudng tuyén truyén, van dong,
thuyét phuc, tao su théng nhat cao trong Dang va su déng thuan trong xa hoi, khéng

dé céac thé lyc thu dich, cac phan ti xau Igi dung xuyén tac, chéng ph4, chia ré& ndi bo”
(6)

Pay manh céng tac tuyén truyén, phd bién nghi quyét, quyét dinh cta Trung ucng,
cUa Tinh vé codng tac sap xép t6 chiic bd may tdi cac tang Idp nhan dan dé nhan dan
hiéu dung va toan dién vé cong tac nay. Do cdng tac sip xép t6 chirc bd may cuia cac
cd quan, don vi trong hé thdng chinh tri 13 viéc 1dm khd, nhay cdm va chua cé trong
tién 1é. Vi vay, trong qua trinh trién khai thuc hién can tranh tu tudng ndng vodi, cau
toan, vira 1am vira phai rat kinh nghiém. Dong thdi, chd ddng ndm bt théng tin bao
chi, du luan t&r quan ching nhan dan va cac kénh gidm sat nham tao chuyén bién
manh mé& vé nhan thic va hanh ddng trong t6 chuc thuc hién cta can bd, dang vién

va nhan dan.

Hai 13, ti€p tuc hoan thién cac van ban chi dao thuc hién déi méi, sap xép té chirc bd

may cla hé théng chinh tri

Tinh Gy Quang Ninh can bam sét van ban chi dao cta Trung uang, Bd Noi vu vé cdng
tac sdp xEp t6 chirc bd may cla hé théng chinh tri lam can cu, co s& trong sap xép td
chic bd may trén dia ban tinh. Dién hinh nhu: Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 clia Ban Chap hanh Trung uong mot sé van dé veé tiép tuc doéi mdi, sap
xép t6 chiic bd may cla hé théng chinh tri tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qua;
Thong tu 1/2025/TT-BNV ngay 17/1/2025 cta Bd Noi vu hudng dan thuc hién chinh



sach, ché do ddi véi can bd, cdng churc, vién chiic va ngudi lao ddng trong thuc hién
sap x&p t6 chiic bd may cuia hé théng chinh tri; Nghi quyét sé 190/2025/QH15 ngay
19/2/2025 clia Qudc hdi quy dinh vé xir ly mot sé van dé lién quan dén s3p xép to
chuc bd may nha nudc; Cong van 43-CV/BCD ngay 20/3/2025 ctia Ban Chap hanh

Trung uong vé ké hoach ti€p tuc sap xép t6 chuic bd may cuia hé théng chinh tri...

Theo d¢, Tinh Gy Quang Ninh can bam sat Chuong trinh hanh déng s6 21 CTr/TU
ngay 05/02/2018 thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Nghi quyét s6 19-NQ/TW
dé tap trung I&nh dao, chi dao, thé ché hda, cu thé héa Nghi quyét vdi tinh than quyét
liét, khan truong, dong bd. Nghién citu, xay dung 16 trinh thuc hién, ddm bao tién do,
hiéu qud, phu hgp vdi tiing cap, tiing nganh, tiing dia phuong. Trén co s& ké thira,
phat huy nhitng két qua trong thuc hién Dé an vé sap xép, hoan thién t6 chitc bd may
cla hé théng chinh tri tinh Quang can hudng téi xay dung ddi ngii can bd, céng chtic,
vién chirc ¢6 du pham chat, nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vu dén nd3m 2025, dinh
hudéng dén ndm 2030.

Tang cudng lanh dao céc cd quan, dan vj lién quan lam t6t cong tac xay dung nghi
quyét, ké hoach, chuong trinh, dé an vé déi mdi, kién toan t6é chiic bd may cua hé
théng chinh tri. Dé ra chuang trinh, chu dé thuc hién gan véi k& hoach céng tac nam,
cac nghi quyét, ké hoach, chucng trinh vé déi mdi, sap xép t6 chiic bd may co quan
Pang, Mat tran T6 qudc va cac t6 chitc chinh tri - xa hdi cla tinh theo hudng sap xép
lai, sdp nhap, hop nhat, chuyén déi mé hinh, tadng cudng tu chi nhung van dam bao
hiéu luc, hiéu qua trong hoat déng. Viéc xay dung cac nghi quyét, ké hoach, chucng
trinh, dé an vé déi mai, sdp xép t6 chic bd may cuia hé théng chinh tri can bam sat dic
diém, finh hinh thuc tién cua tinh, tranh su chong chéo vé chiic nang, nhiém vu gitra
cac co quan don vi. Pong thdi, ddm bao tinh kha thi trong qua trinh trién khai, thuc
hién céc nghi quyét, ké hoach, chuang trinh dé ra.

Ba 13, day manh ra soat, sap xép, kién toan, tinh gon dau méi trong qua trinh sap xép

t6 chirc bd may cla hé théng chinh tri

Pé 1am tét cdng tac nay, Tinh Gy Quang Ninh can bam sat quan diém chi dao cla
Trung udng trong lanh dao cac co quan, don vj lién quan nghién ctiu, xay dung ké

hoach trién khai. Thuc hién déi mdi, sdp x€p t6 chirc bd may, tinh gidm bién ché phai



di déi véi cd cau lai, nang cao chat lugng, st dung hiéu qua doi ngli can bd, cong
chuc, vién chiic va ngudi lao dong trong sap x&p, tinh gon bd may, tinh gidn bién ché.
Pay manh cong tac dao tao, bdi dudng can b, cdng chirc, vién chiic nang cao trinh

do, chuyén mon nghiép vu dap Ung yéu cau trong tinh hinh mdi.

Thuc hién ra soét, kién toan, sp xép, t6 chuc lai cac cd quan, don vi tinh gon, hiéu
qua theo hudng mét don vi thuc hién nhiéu chirc ndng, mot ngudi 1Am nhiéu nhiém vu.
Tang cudng sdp xé&p, co cau lai phong chuyén mdn cuia cac co quan chuyén trach,
tham muu gilp viéc clia Tinh ty, S&, Nganh... theo hudng gidm sé phong. Quy dinh va
quan ly chat ché bién ché déi véi cac t6 chirc trong hé théng chinh trj trén co sé phan
loai t6 chtrc, tiéu chuan chic danh cén bd, cdng chuc, vién chirc va xac dinh vi tri viéc

lam mot cach khoa hoc, sat thuc té.

T6 chuc lai cac co quan cé chiic nang, nhiém vu tudng dong theo hudng tinh gon.
Thuc hién thi diém hgp nhat co quan tham muu, gilp viéc cta Dang véi ¢ quan
chuy&n mén thudc khéi chinh quyén. Ca cau lai phong, ban chuyén mén thudce ty ban
nhan dan cap tinh, cap huyén, cac don vi su nghiép cong lap khdng dap tng diéu kién
vé sb lugng ngudi lam viéc toi thiéu trong 01 t6 chuc truc thudc theo Nghi dinh s
107/2020/ND-CP, Nghi dinh s6 108/2020/ND-CP va Nghi dinh s6 120/2020/ND-
CP cuia Chinh phu... Viéc thuc hién ra soét, kién toan, s3p xép, té chiic bd may gan vdi
viéc bd sung, hoan thién chiic ndng, nhiém vu, quyén han, méi quan hé céng tac, quy

ché clia céc cd quan, don vi dam bao su dong bo, théng nhat.

Bam sat Quyét dinh 571/QD-TTg ngay 12/3/2025 ctia Thi tudng Chinh phu vé viéc
thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién sap xép, t6 chic lai don vi hanh chinh céc cap va xay
dung méd hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong 02 cap. Trong dé, Tinh Gy Quéang Ninh
can bam sat quan diém: "“tap trung trién khai thuc hién sip xép don vi hanh chinh cap
tinh, t6 churc lai don vi hanh chinh cap xa va td chiic chinh quyén dia phuong 2 cap
bao dam “than trong, k§ ludng, khan truong, hieu qua””!’). Péng thdi, hoan thanh
toan bo viéc sap xép dan vi hanh chinh cap xa trudc ngay 30/6 dé dén ngay 1/7, cac
don vi hanh chinh c&p x& dudc van hanh theo t6 chic méi(®)...

B6n 13, tdng cudng cong tac kiém tra, gidm sat trong sap x&p t6 chiic bd may cutia hé

théng chinh tri



Tang cudng cdng tac 1anh dao, chi dao, kiém tra, gidm sat cGa Trung ucng, sy gilp d&
cUa cac bd, nganh va chuong trinh lién két, phdi hgp véi cac tinh, thanh... trong cong
tac sap x&p t6 chiric bd may clia hé théng chinh tri cap tinh. Noi dung kiém tra, gidm
sat tAp trung vao viéc t6 churc trién khai, két qua va cach thuc thuc hién nghi quyét
cUa cap Uy cac cap, t6 chiic dang cac cap dam bao theo chuaong trinh, k& hoach da
dudc dé ra. Vdi viéc xac dinh cu thé muc dich, yéu cau, ndi dung, hinh thic giam sat
va su quyét tdm cuia cac cap Uy, té6 chiic dang, ban, nganh, doan thé trong viéc t6

chuc trién khai thuc hién s& gép phan thuc hién thanh cdng nhiém vu nay.

Phat huy vai trd clia quan chiing nhan dan trong cong tac sap xép t6 chic bdé may cua
hé théng chinh tri cap tinh. Cong tac sdp xép t6 chic bd may clia hé théng chinh tri
cap tinh tinh gon, hoat ddng hiéu qua 13 nham phuc vu nhan dan tét hon, vi vay viéc
phat huy vai trd clia nhan dan trong viéc thuc hién gidm sat thuc hién cac nghi quyét
nay 14 can thiét, khang dinh quyén [am chu ctia nhan dan. Trong dé, xac dinh rd muc
dich, yéu cau nham phat huy quyén 1d3m chu ctia nhan dan trong tham gia xay dung
Pang, chinh quyén vitng manh. Trén cd sé dd, gép phan quan trong tao su chuyén
bién manh mé, tich cuc trong thuc hién s3p xép td chic bd may cac cd quan, don vi
cUa hé théng chinh tri. Trong dé, chu trong: “Déi mdi, hoan thién té chiic bd may cla

hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qué”(g)./.
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