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Toém tat: Phat trién kinh té bién cd vai trd quan trong trong thuc day ting trudng kinh
t& quéc gia, tao viéc lam, nang cao ddi séng nhan dan, bdo dam an ninh qudc phong,
bao vé chi quyén bién dao va khai thac bén viing. Bai viét 1am ré thuc trang Thanh ty
Hai Phong 1anh dao phat trién kinh t& bién qua nhitng két qua dat dudc cling nhu han
ché con ton tai; tUr do, dé xuat gidi phap nham nang cao hiéu qua cla cdng tac nay
thdi gian t4i.

1. Patvan dé

Phét trién kinh té bién la mét trong nhitng dinh hudng chién lugc quan trong ctia Dang
va Nha nudc nham khai thac hiéu qua tiém nang, Igi thé bién, gép phan thuc day tang
trudng kinh t& nhanh va bén viing. La thanh phé cang I6n nhat mién Béc, Hai Phong
gilf vai trd ddc biét quan trong trong chién lugc phat trién kinh té bién quéc gia. Trong
nhitng ndm qua, dudi su 1anh dao ctia Thanh Gy, kinh té bién Hai Phong d3 dat dugc
nhiéu két qua tich cuc, nhat Ia trong phat trién hé théng cang bién, dich vu logistics,
céng nghiép ven bién va hdi nhap quéc té. Tuy nhién, thuc tién cling dit ra khong it
han ché, khé khan nhu chat lugng tang trudng chua dong déu, cong tac quan ly tai
nguyén va mdi trudng bién con bat cap, nhan thic clia mdt bd phan can bd va Nhan
dan vé kinh té bién chua day du. Vi vay, viéc nghién clu thuc trang va dé xuat giai
phap nang cao vai trd 1&nh dao cdia Thanh ty Hai Phong déi vai phat trién kinh té bién

trong giai doan mdi 14 yéu cau cap thiét.

2. Phuong phap nghién cuu



Nghién clru dugc thuc hién trén cd sé phuang phap luan cua chu nghia Mac - Lénin,
van dung quan diém lich st - cu thé va cach ti€p can hé thdng cutia khoa hoc chinh tri
nham phan tich toan dién vai trd 13nh dao ctia cap Uy dia phuong déi véi phat trién
kinh té€ bién trong bdi canh hién nay. Trén nén tang dé, bai viét st dung hai phucng
phap nghién cltu chu dao la phuong phap nghién cldu truGng hgp va phuong phap
phan tich tai liéu, dong thai két hap linh hoat cac thao tac phan tich, tdng hap, so sanh
va khai quat hda khoa hoc dé bdo dam tinh khach quan va dé tin cay cla két qua

nghién cuu.

Th nhat, phuong phéap nghién cliu trudng hop (case study). Bai viét lua chon thanh
phé Hai Phong Iam trudng hgp nghién ciu dién hinh nhdam phan tich thuc tién lanh
dao phét trién kinh t& bién cuia cap Uy dia phuang tir ndm 2020 dén nay. Viéc lya
chon Hai Phong xuat phat tU vi tri dia kinh té — chinh tri d&c biét quan trong cua dia
phuong nay trong chién lugc phat trién kinh té bién quéc gia. Hai Phong la trung tam
kinh t& bién I6n & khu vuc phia Bac, hoi tu day di cac yéu té dac trung cla kinh té bién
hién dai nhu hé thédng cang bién quéc té, dich vu logistics, cdng nghiép ven bién, kinh
té thay san, du lich bién va phat trién do thj bién. Dong thdi, day ciing 1a dia phuong
trién khai sm va tuong déi toan dién cac chu trucng, nghi quyét clia Dang vé phat

trién bén viing kinh té bién Viét Nam.

Thoéng qua phuang phap nghién citu trudng hgp, bai viét tap trung khao sat sau qua
trinh Thanh Gy Hai Phong cu thé hda chu truong ctia Trung uong thanh céc nghj
quyét, chuong trinh hanh déng va cd ché t6 chic thuc hién; phan tich phuang thiic
lanh dao, cc ché phdi hop gilta cac cap Uy, chinh quyén va cac chu thé kinh té bién;
doéng thdi danh gid nhitng két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan trong qué trinh
lanh dao phat trién kinh t& bién. Phuang phap nay cho phép tiép can van dé trong boi
canh thuc tién cu thé, 1dm rd méi quan hé giita chi truang chinh tri va hiéu qua trién
khai trén thuc té. Trén co s& phan tich trudng hgp Hai Phong, bai viét rat ra nhing
nhan dinh va kinh nghiém cé gia tri tham khao déi véi cac dia phuong ven bién cé diéu
kién tuong déng, gdp phan bd sung luan ctt thuc tién cho nghién ciiu vé 13nh dao phat

trién kinh té bién & Viét Nam hién nay.

Thd hai, phucng phap phan tich tai liéu (document analysis). Phuang phap phan tich

tai liéu dugc s dung nham khai thac va xtr ly cé hé théng cac ngudn tu liéu ly luan va



thuc tién lién quan dén dé tai nghién ctru. Céc tai liéu dudc phan tich bao gom: nghi
quyét, chi thi, két luan clia Trung uong Dang vé chién lugc phat trién kinh té bién; cac
van ban 1anh dao, chudng trinh hanh déng, bao cdo tdng két va bao cdo chuyén dé
cdia Thanh Gy Hai Phong, Tinh Gy Hai Duong (trudc khi hgp nhat dia gidi hanh chinh)
va cap Uy cac cap; sb liéu thong ké kinh té - xa hoi; cac cong trinh nghién cttu khoa

hoc da cong bd; cung két qua diéu tra xa hoi hoc lién quan dén hoat ddng kinh té bién.

Qua trinh phan tich tai liéu dugc thuc hién théng qua cac budc hé théng hda, phan
loai, déi chiéu va so sanh nham nhan dién su van dong cua chu truong 1anh dao qua
tirng giai doan, 1am rd co sé ly luan va thuc tién clia hoat dong I3nh dao phat trién kinh
té bién. Viéc két hgp phan tich dinh tinh vai xtr ly s6 liéu théng ké gitip danh gia khach
quan thuc trang, dong thdi kiém chiing cdc nhan dinh nghién ctiu bang bang ching
thuc tién. Cac dif liéu khao sat x& hoi hoc dudc xU ly bang phan mém SPSS gdép phan
bd sung géc nhin da chiéu tir déi ngli can bd trong hé théng chinh tri, doanh nghiép
kinh té bién va cdng dong cu dan ven bién, qua dé nang cao do tin cay cuia két qua

phan tich.

Hai phuang phéap nghién ctiu dugc van dung dan xen va bé trg 1an nhau: nghién ctiu
trudng hop giup di sdu phan tich thuc tién l1anh dao tai mét dia phuong cu thé, trong
khi phan tich tai liéu tao nén tang ly luan va bang chiing khoa hoc cho céc nhan dinh
va két luan. Su két hgp nay cho phép bai viét vira bdo dam tinh khai quéat ly luan, vira
phan anh sinh déng thuc tién 1anh dao phat trién kinh té bién, qua dé nang cao gia tri

khoa hoc va thuc tién ctia nghién cuu.
3. Két qua va thao luan

3.1. Két qua nghién ctru

Vé két qua dat dugc

M6t 13, Thanh dy Hai Phong ludén chu trong lanh dao phucdng hudng, nhiém vu phat

trién kinh té bién.

Bam sat cac chu truang, dinh hudng I6n ctia Trung uong vé phat trién kinh té bién,
dic biét 13 Nghi quyét sd 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Ban Chap hanh Trung



uong vé Chién lugc phat trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nd3m 2045; Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/1/2019 ctia B4 Chinh trj
vé xay dung va phat trién thanh phé Hai Phong dén ndm 2030, tam nhin dén ndm
2045; Quyét dinh sd 892/QD-TTg, ngay 26/7/2022 cta Tha tudng Chinh pha phé
duyét Dé &n phat trién cum lién két nganh kinh té bién gan véi xay dung céc trung tam
kinh t& bién manh th&i ky dén ndm 2030, Thanh Gy Hai Phong da chd déng nghién
cliu, cu thé hda va ban hanh nhiéu van ban 1anh dao, chi dao quan trong vé phat trién
kinh té& bién. Trén cd s3 dé, Thanh Gy da xac dinh rd muc tiéu, dinh hudng va nhiém vu
trong tdm nham khai thac hiéu qua tiém nang, Igi thé bién, gép phan thic day phat
trién kinh t& — x& hoi bén vitng cta thanh pho. N&i bat Ia Nghi quyét s 06-NQ/TU
ngay 07/6/2018 cla Thanh Gy vé phat trién kinh té thiy san, xay dung Hai Phong tré
thanh trung tdm nghé ca I6n cla ca nudc gan véi ngu trudng Vinh Bic Bo; Quyét
dinh s6 1804-QBP/TU ngay 9/4/2025 clia Ban Thudng vu Thanh ty vé viéc thanh
lap Ban Chi dao phat trién Khu kinh té ven bién phia Nam Hai Phong. Trong do, bam
sat quan diém chi dao: “Phét trién cé trong tam, trong diém, tap trung phat trién &
nhitng khu vuc vling bién va ven bién gan véi xay dung thanh trung tadm kinh té bién
manh cdia qudc gia v8i cac nganh linh vuc kinh té bién cé thé manh uu tién phat trién
nhanh dé nang cao stic canh tranh quéc té va dép Ung yéu cau phat trién bén viing”
(Tha tudng Chinh phu, 2022).

Hai 13, 13nh dao cac cap Uy, t6 chiic dang truc thudc, doi ngli can bd, dang vién quan
triét va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Thanh Gy, Ban Thudng vu Thanh Gy

vé phét trién kinh té bién.

Thanh ty Hai Phong da tap trung 1anh dao, t6 chiic quan triét va trién khai nghiém tic
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Thanh Gy va Ban Thudng vu Thanh Qy vé phat trién
kinh té bién, cang bién, dich vu logistics, coi day 14 nhiém vu trong yé&u trong chién
lugc phat trién cla Thanh phd Cang. Trong doé, Nghi quyét s6 02-NQ/TU ngay
2/8/2021 ctia Thanh ty Hai Phong vé phat trién céc loai dich vu phuc vu hoat dong
cang bién, dich vu logistics dén nam 2021, 2030 va tam nhin dén n3m 2045 d3 tao
cd s6 phap ly, dinh hudng va gidi phap cu thé dé cac cap Uy, t6 chirc dang truc thudc
trién khai thuc hién trén toan thanh phd. Trong dd, chi ré: “Hai Phong 14 thanh phd
cang, dau méi giao théng quan trong va ctra chinh ra bién cuia cac tinh phia Bac; hé

théng cang bién, ha tang giao thédng dudc dau tu manh, cé budc phat trién dot pha



theo hudng dong bd, hién dai. Téc dd phat trién kinh té - x3 hodi cla thanh phd Hai
Phong ngay cang manh mé&. Giai doan 2011-2020 tang trudng Tong san pham trén
dia ban (GRDP) trung binh trén 10%/nam" (Thanh ay Hai Phong, 2021).

Thanh Gy da chi dao céc cap Uy, td chiic dang va doi ngii can bd, dang vién nghién
cltu, quan triét sdu sac ndi dung nghi quyét, xay dung chuang trinh hanh déng, ké
hoach thuc hién sat véi thuc tién dia phuong, gén véi muc tiéu dua Hai Phong tré
thanh trong diém kinh t& bién ctia cd nudc, trung tdm dich vu logistics quéc gia va
quéc té&, dong thai phat huy Igi thé cang bién, dich vu va lién két viing trong phat trién
kinh té - x& hdi. Cac cap Uy va chinh quyén da chi dong phdi hgp véi cac ban, nganh
trung uong va dia phuong cu thé hda nghi quyét, trong dé giao trach nhiém r& rét cho
cd quan quan ly, dan vi lién quan xay dung k& hoach nang cao hiéu qua quan ly, phat
trién két cau ha tang cang bién, logistics, dao tao ngudn nhan luc va thu hat dau tu
trong linh vuc kinh té bién (Minh Hao, 2021).

Ba |3, Thanh ty Hai Phong ludn danh su quan tam dic biét dén cong tac 1anh dao xay
dung doi ngli can bd chui chét, trong dé chu trong ddi ngl can bd hoat ddng trong linh
vuc kinh t& bién, nham nang cao chat lugng ngudn nhan luc dap Uing yéu cau phat

trién kinh té cta thanh phé.

Thanh ty xac dinh viéc kién toan bd may quan ly nha nudc vé bién, dao & nhiém vu
quan trong, gép phan bdo ddm su théng nhat trong thuc hién chitc ndng, nhiém vu
quan ly téng hgp vé bién, dao trén dia ban, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly. Trén
cd s6 do, Thanh Gy d& chi dao cac co quan, don vi lién quan dady manh céng tac dao
tao, bdi dudng doi ngli can bd, nhat 14 can bd 1anh dao, quan Iy trong linh vuc kinh té
bién, chu trong nang cao trinh d6 chuy&n mén, nang luc diéu hanh va kinh nghiém
thuc tién. Qua do, tirng budc xay dung déi ngli can bd cé chat lugng, dap Ung yéu cau
phét trién kinh t& bién - linh vuc mi nhon, thé manh quan trong cla thanh phd. Tinh
hét thang 7/2025, cac khu céng nghiép, khu kinh té trén dia ban thanh phd cé 1.900
dy an vdi tdng von gan 50 ty USD, tao viéc 1am cho hon 343 nghin lao ddng (Mai Lé,
2025).

Theo s6 liéu cong bé trong Sach Trang Logistics cla Hiép hoi Logistics Viét Nam
(VLA), dén nam 2030 Hai Phong sé can khodng 460.000, trong dé c¢6 368.000 lao



dong da qua dao tao. Thuc té, Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam ludn di dau trong
dao tao ci nhan chuyén nganh Logistics v&i nang luc khoang 300 sinh vién/nam va
khodng 1.000 sinh vién cac chuyén nganh gan nhu: Kinh té van tai bién, Kinh t& van
tai thay, Kinh té€ Ngoai thuang... (Ban Quan Iy khu kinh t& Hai Phong, 2025).

B6n 13, bén canh viéc dinh hudng chién luge, Thanh Gy Hai Phong da tang cudng vai
trd 1anh dao, chi dao déi véi cac thanh phan kinh té va cong dong doanh nghiép trong

qua trinh tham gia phat trién kinh té bién ctia thanh phé.

Thanh Gy da tao diéu kién dé doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té phat huy
tiém nang, thé manh, tich cuc dau tu vao céac linh vuc kinh té bién nhu cang bién,
logistics, cdng nghiép ven bién, dich vu hang hai va du lich bién. Dac biét, Thanh Gy
ludn xac dinh cai thién maéi trudng dau tu, kinh doanh 1a nhiém vu then chét, tap trung
chi dao cac cap, cac nganh kip thdi thao gd khé khan, vudng mac cho doanh nghiép,
day manh cai cach thd tuc hanh chinh, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha nudc.
Qua d9, tao dong luc thuc day san xuat - kinh doanh, khuyén khich déi mdi sang tao,
nang cao nang luc canh tranh va gép phan hoan thanh, vugt mic céc chi tiéu ké
hoach hang ndm trong phét trién kinh té bién. Tinh dén hét ndm 2025, téng vén dau
tu thuc hién trén dia ban thanh phé Hai Phong udc dat 321.000 ty déng, ting 15,6%
so v6i ndm 2024. Giai ngan vén dau tu cong dén ngay 26/12/2025 da hoan thanh
100% theo k& hoach Thu tuéng Chinh phu giao. D3c biét, s6 doanh nghiép thanh 13p
mdi dat 7.200 doanh nghiép, tang trén 33% so véi nam 2024 (Bao Dién tur Chinh phu,
2026).

N3m 13, Thanh Gy Hai Phong lanh dao su phéi hgp gilta chinh quyén céc cap, Mat tran
T6 quéc, cac to chic chinh tri - x& hdi, cac t6 chirc kinh té bién, t6 chic xa hdi, xa hoi -
nghé nghiép trén dia ban thanh phé tham gia thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cla
Thanh ty, Ban Thudng vu Thanh Gy vé kinh té bién ctia thanh phé.

Theo dé, Thanh Gy Hai Phong da chi dao tao dung co ché phdi hgp chit ché gitra
chinh quyén céc cap, Uy ban Mt tran T6 qudc Viét Nam, cac t6 chitc chinh tri - xa hoi
va céc t6 chuc xa hdi - nghé nghiép trén dia ban nham huy déng ngudn luc toan xa hoi
tham gia. Thanh ty, Uy ban nhan dan Thanh phd Hai Phong da giao trach nhiém cu

thé cho M3t tran T6 quéc, cac doan thé trong viéc tuyén truyén, van ddng nhan dan va



doanh nghiép thuc hién cac muc tiéu, ndi dung ctia Nghi quyét lién quan dén kinh té
bién, hudng téi xay dung su dong thuan cao va trién khai thuc té hiéu qua cac chuang
trinh, k& hoach phaét trién kinh té bién - cang bién, dich vu logistics phu hgp vdéi chién
lugc phat trién kinh té ctia thanh phé (Bui Xuan Thang, 2025).

Bén canh dé, M3t tran T qudc va cac td chirc chinh tri - xa hdi da tich cuc van dong
sy tham gia ctia nhan dan trong céc hoat dong phat trién kinh té bién, gép phan phat
huy sttc manh dai doan két toan dan tdc dé hién thuc hda cac quan diém, muc tiéu ma
Pang bd va chinh quyén thanh phé da dé ra (Céng Théng tin Dién t thanh phé Hai
Phong, 2026). Dién hinh nhu ra mat ing dung Hé sinh thai s6; Cong dan s6 Hai
Phong (Smart Hai Phong) trong trién khai cac hoat dong (ing dung (Phuong Nam, Duy
Thinh, 2025).

Sau 13, Thanh Gy Hai Phong chu trong cdng tac kiém tra, giam sat vé kinh té bién.

Thanh Gy Hai Phong da phat huy rd vai trd 1anh dao trong phat trién kinh té bién thong
qua Viéc tang cudng cong tac kiém tra, gidam sat déi vai cac td chuc, don vi, ca nhan
truc ti€p tham gia quan ly, t6 chic thuc hién cac hoat déng kinh té bién. Hang nam,
Ban Thudng vu Thanh Gy, Uy ban Kiém tra Thanh tly da chui ddng xay dung, trién khai
chuang trinh, k& hoach kiém tra, gidm s&t phu hgp vdi tinh hinh thuc tién, nham theo
ddi chit ché viéc thuc hién céc cha truang, nghi quyét vé phat trién kinh té bién cla
thanh pho.

Noi dung kiém tra, giam sat dugc thuc hién cé trong tam, trong diém, tap trung vao
céac linh vuc then chét nhu chuyén dich cg cau kinh té nham thic day phat trién kinh
t& bién; huy déng va st dung hiéu qua ngudn von dau tu, dao tao va phat trién ngudn
nhan luc, xay dung két cau ha tang kinh té& bién, cling nhu viéc thuc hién céc chinh
sach uu dai, thu hut dau tu vao cac nganh kinh té bién trong diém. Qua dé, gdp phan
nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh dao, chi dao cua Thanh Uy va bao dam cac chu
trucng phat trién kinh té bién dudc trién khai dong bd, ding dinh hudng va sat thuc
tién. Tinh dén thang 7/2025, san lugng hang hda théng qua cang bién khu vuc Hai
Phong dat 65,5 triéu tan, ting 7% so véi cung ky nam 2024. Hai Phong dén t6i 10.481
luot tu bién vao, rdi cang, tdng 10% so vdéi cung ky ndm 2024. Riéng cac bén cang

khu bén cdng Lach Huyén, cé 462 luct tau bién ra, vao bén cang vdéi san lugng



container thdng qua dat 1,2 triéu TEU, tang 34% so vdi cung ky nam 2024 (Bao Hai
Phong, 2025). Cang vu Hang hai Hai Phong tang cudng tuyén truyén, phé bién phap
luat hang hai, ndi quy cang bién Hai Phong; tao diéu kién thuan Igi nhat cho cac doanh
nghiép hoat dong hang hai. Cang vu khai thac cé hiéu qua hé théng hanh hai VTS
lubng Hai Phong dé hudng dan, diéu tiét, kiém tra, giam sat tau thuyén vao, rdi cang.
Pong thdi, chu tri, phdi hop véi cac cd quan quan ly nha nudc trén dia ban thanh phd
kiém tra cac cong trudng thi cdng cong trinh hang hai, cac tdu chd xang dau, hda

chat, khi hda ldng...
V& han ché ton tai

ThU nhat, nhan thiic cdia mot bd phan can b vé vai trd, vi tri va tam quan trong cua

phat trién kinh t& bién con han ché, chua day du va thiéu tam nhin dai han.

Viéc quan triét, van dung va cu thé hda cac nghi quyét ctia Trung ucng, Thanh Gy vé
kinh t& bién ¢4 Itc chua that su sat vdi diéu kién thuc tién dia phuong, con mang tinh
chung chung, hinh thirc, vi vy hiéu qua té chirc thuc hién chua cao (Bui Xuan Thang,
2025). Hé théng van ban chinh sach, phap luat cé lién quan dén phat trién cac nganh
dich vu cang bién va phuc vu cang bién chua hoan thién, thudng xuyén thay déi, cap

nhat gay kho khan cho viéce trién khai 4p dung (Thanh ty Hai Phong, 2021).

Thu hai, sy phéi hgp gilta cac s&, ban, nganh va céc dia phuong trong qua trinh 13nh
dao, chi dao phét trién cac nganh kinh t& bién con chua that su chit ché, thiéu dong

bd va nhat quan.

Su phéi hop, hiép dong gilta cac co quan quan ly nha nudc chuyén nganh vé phat
trién kinh té& bién ¢4 Itc, cé noi con chua chat ché, chua théng nhat; thd tuc hanh
chinh tai cac cang bién da dudc day manh nhung chua dap ing dugc yéu cau. Mot s
don vi cé thdi diém chua hoan thanh t6t nhiém vu; hoat ddng Ung dung cdng nghé
thdng tin trong thuc hién nhiém vu con cham, chua déng bd (Thanh Gy Hai Phong,
2021). Diéu nay anh hudng khdng nhd dén tién do trién khai cac chuong trinh, du an,

ciing nhu hiéu qua thuc hién cac muc tiéu phat trién kinh té bién chung.

Thu ba, cdng tac 1anh dao trong viéc thu hut va phat huy vai trd ctia cac thanh phan

kinh t& tham gia phat trién kinh té bién con nhiéu han ché, chua tao dudc dong luc



manh mé& cho doanh nghiép va ngudi dan. Ca ché, chinh sach khuyén khich dau tu
chua that su hap dan, thiéu tinh 6n dinh va dong bd, dac biét trong cac linh vuc du lich
bién, dich vu cang bién va dich vu logistics. Vi vay, tiém nang, Igi thé kinh té bién chua
dudc khai thac hiéu qua, tusng xung vdi diéu kién va vi tri cGa dia phuong (Bui Xuan
Thang, 2025).

ThU tu, chinh sach vé dat dai va ho trg dau tu déi véi nganh kinh té bién con chua 6n
dinh, thiéu tinh ddéng bd va nhat quan trong qua trinh trién khai thuc hién. Mot sé co
ché uu dai, khuyén khich dau tu cham dugc ban hanh hodc diéu chinh chua kip thdi,
chua phi hgp véi yéu cau phét trién clia thuc tién. Cac bién phap hé trg cu thé vé ha
tang, thu tuc hanh chinh, ti€p can ngudn vén con han ché, gay khé kh3n cho doanh
nghiép. K&t cau ha tang phat trién dich vu phuc vu cé lién quan dén cang bién con
nhiéu han ché, chua déng bd. Céng tac quy hoach cang bién con bat cap, chua déng
bd vé phan khu chic ndng, khéng gian két néi giao théng sau cang, ké hoach thuc

hién, quy md, muc dich st dung... (Thanh uy Hai Phong, 2021).

Thd nam, van dé bd sung, thu hat va st dung can bd cé trinh do cao trong linh vuc
kinh t& bién con nhiéu bat cap, chua dugc quan tdm dung muc va thiéu tinh chién
lugc 1au dai. Ca ché phat hién, dao tao, bdi dudng va dai ngd nhan luc chat lugng cao
chua that su phu hgp, chua tao dudc suic hat déi véi doi ngli chuyén gia, can bd gidi.
Vi vdy, ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu phat trién kinh té bién con thiéu va
chua dap Ung yéu cau thuc tién (Bui Xuan Thang, 2025).

Thu sdu, cdng tac kiém tra, gidm sét viéc trién khai cac chi truong cla Thanh Qy trong
phét trién kinh té bién 8 mdt s6 noi con mang tinh hinh thic, chua di vao chiéu sau.
Noi dung tuyén truyén chua phong phu, phuong thic thuc hién con don diéu, thiéu
tinh thuyét phuc. Céng tac kiém tra, gidm sat chua thudng xuyén, chua kip thdi phat
hién va chan chinh nhitng han ché, vi vay hiéu qua té chic thuc hién chua cao (Bui
Xuan Thang, 2025).

3.2. Thao luan

Trong béi canh trién khai Chién lugc phat trién bén virng kinh té bién Viét Nam, Thanh
0y Hai Phong da ban hanh nhiéu chu truong, nghi quyét va giai phap nham phat huy
lgi thé dia phuaong, thic day phat trién kinh té bién tré thanh déng luc ting trudng



quan trong. Thuc tién cho thay, kinh t& bién cutia thanh phd da dat nhiéu két qua tich
cuc, nhat la trong phat trién hé théng cang bién, dich vu logistics, cong nghiép ven
bién va du lich bién. Tuy nhién, qua trinh 1anh dao va t6 chic thuc hién van con boc 16
mot sd han ché nhu su phdi hgp gitta cac chii thé chua dong bd, khai thac tiém ning
bién chua tucng xung, yéu cau phat trién bén viing dat ra ngay cang cao. Nhiing van

dé nay doi hdi can cé cac giadi phap dong bd, hiéu qua hon trong thai gian tdi, cu thé:
M6t 13, ndng cao nhan thic vé vi tri, y nghia chién lugc clia phat trién kinh té bién

Trén cd s quan triét sau sac tinh than Nghij quyét sé 36-NQ/TW ngay 22/10/2018,
Hoi nghi 1an thi tdm Ban Chap hanh Trung udng Dang (khda Xll) vé Chién lugc phat
trién bén viing kinh té bién Viét Nam dén n3m 2030, tam nhin dén ndm 2045; trong
dé, bam sat quan diém chi dao: “Phat trién bén viing kinh té bién trén nén tang tang
trudng xanh, bao ton da dang sinh hoc, cac hé sinh thai bién; bado dam hai hoa gitra
cac hé sinh thai kinh t& va tu nhién... tdng cudng lién két, co cau lai cac nganh, linh
vuc theo hudng nang cao ning suat, chat lugng, hiéu qua va stic canh tranh; phat huy
tiém nang, Igi thé cla bién, tao ddng luc phat trién kinh té dat nudc” (Ban Chap hanh
Trung uong, 2018). Trén cd sé dé, Thanh Gy Hai Phong can tiép tuc chi dao ra soat,
cap nhat va té chuic thuc hién hiéu qua Chucng trinh hanh ddng vé phat trién bén
virng kinh té bién, bdo dam phu hgp vdi diéu kién thuc tién va yéu cau phat trién cla
thanh phé trong tiing giai doan. Déng thdi, tap trung cu thé hda cac muc tiéu, nhiém
vu phat trién kinh té bién da dugc xac dinh tai Nghi quyét s6 91/NQ-HDND ngay
06/12/2024 ctia H6i dong nhan dan thanh phd vao cac chuong trinh, ké hoach hang
nam va trung han, trong dé uu tién nang cao chat lugng dich vu cang bién va logistics,
phét trién cdng nghiép ho trg gan vdi cang bién, ma rong hop tac qudc té trong linh

vuc kinh té bién.

Bén canh dé, Thanh Gy can day manh céng tac nang cao nhan thic cho céc cap Uy,
doéi ngli can bd, dang vién va Nhan dan vé vai tro, vi tri va tam quan trong cla kinh té
bién trong chién lugc phat trién bén viing cdia thanh phd. Viéc nang cao nhan thuc
phai gan vdéi tang cudng tuyén truyén, phd bién chu trudng ctia Pang, chinh sach,
phap luat ctia Nha nudc vé bién va kinh té bién, qua dé tao su dong thuan xa hoi, phat
huy tinh than trach nhiém, tinh chdl ddng va sang tao cla cac tang I6p Nhan dan trong

tham gia phat trién kinh té bién. Dong thai, can két hgp chit ché cong tac tuyén truyén



véi gido duc y thiic bao vé& méi trudng, tai nguyén bién, st dung bén viing khéng gian
bién va ven bién, gan phat trién kinh t& bién véi bdo ddm quéc phong - an ninh, trat ty
an toan xa hdi trén bién, gép phan xay dung Hai Phong trd thanh trung tam kinh té
bién 16n, phat trién nhanh va bén vitng. N&i dung tuyén truyén can tap trung lam rd
cac quy dinh cutia Luat Bién Viét Nam, Luat Bién qudc té, Cong udc Lién Hop Quéc vé
Luat Bién n3m 1982 (UNCLOS 1982) va cac chu truang 16n ctia Dang vé phat trién

bén vitng kinh t& bién trong giai doan mdi.

Hai I3, day manh viéc xay dung va trién khai thuc hién nghi quyét 1anh dao ctia Thanh
Uy déi vai phat trién kinh té bién; gan phat trién kinh té bién véi bdo ddm qudc phong,

an ninh

Pé nang cao hiéu qua 1anh dao phat trién kinh té bién, Thanh Gy Hai Phong can tiép
tuc déi maSi manh mé ndi dung va phuong thirc 1anh dao, bdo ddm céc chu truang,
nghi quyét bam sat yéu cau thuc tién va cé tinh kha thi cao. Theo dé, cac cap Uy can
cu thé hda, thé ché héa kip thdi cdc muc tiéu, nhiém vu ctia nghi quyét dai hdi Dang
bd thanh phé va dai hdi Dang bd cac cap, phu hop vai diéu kién phat trién kinh té bién
trong tiing giai doan. Noi dung nghij quyét, két luan cuia cap Uy can dudc xay dung
theo hudng ngan gon, rd trong tam, xac dinh ding cha truong, gidi phap thiét thuc,
dap Ung yéu cau chi dao va td chirc thuc hién trong thuc tién. Sau khi nghi quyét dugc
ban hanh, cac cap, cac nganh phai cht ddng xay dung chuong trinh, ké hoach hanh
dong cu thé, xac dinh rd muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu, giai phap, nguén luc, phan céng

trach nhiém va 16 trinh thu'c hién phu hgp vai tung linh vuc, dia phucng va don vi.

Quan triét quan diém chi dao ctia Dang tai Dai héi Xlll: “Thuc hién chuong trinh, ké
hoach phat trién kinh té bién va vung ven bién gén véi bdo dam quéc phong, an ninh,
tang cudng xay dung cac khu kinh té bién, xay dung cac chuong trinh hd trg ngu dan
bam bién, danh bt xa bd, tao diéu kién cho viéc phong thd, bao vé, kiém soat va [am
chu vung bién” (BDang Cong san Viét Nam, 2021). Trén cd sé do, Thanh ty Hai Phong
can xac dinh day [a nhiém vu chién ludc lau dai, cd ¥ nghia then chét doi véi su phat
trién bén viing cla thanh pho. Viéc phat trién cac khu kinh té bién, hé trg ngu dan
vuan khai bam bién, khai thac xa b& can dudc thuc hién dong bd véi ciing cé thé tran
quéc phong toan dan va an ninh nhan dan trén bién. Dong thdi, Thanh Gy can quan

tam xay dung luc lugng vii trang viing manh, tdng cudng phdi hgp tuan tra, kiém soat,



bao vé vitng chac vung bién, dao. Su két hop chat ché gilta phat trién kinh té bién vdi
bdo ddm quéc phong, an ninh sé tao nén tang vitng chac, gép phan khang dinh vai
trod, vi thé ctia Hai Phong trong chién lugc phat trién bién quéc gia dén ndm 2030, tam
nhin dén ndm 2045.

Ba I3, xay dung doi ngli can bd 1anh dao, quan ly linh vuc kinh té bién dap tng yéu cau

phét trién trong giai doan mdi

Sinh thdi, Cha tich H6 Chi Minh luén khang dinh vai trd quyét dinh cia nhan luc déi véi
sy thanh bai cia moi nhiém vu chinh tri. Ngudi nhan manh: “Mudn viéc thanh cong
hodc that bai déu do can bd tot hay kém” (H6 Chi Minh, 2011); “Can bd 13 cai goc cua
moi céng Viéc... huan luyén can bd 1a céng viéc goc ctia Bang” (H6 Chi Minh, 2011).
Qua dé cho thay tam quan trong cla céng tac can bd dén hiéu qua, tién trinh cong
viéc. Thuc té cho thay, viéc xay dung ddi ngii can bd 13nh dao, quan ly cac cap, dic
biét 1a ddi ngli can bd chui chét va can bd truc ti€p phu trach linh vuc kinh té bién, cé
du pham chat, ning luc va uy tin 13 yéu cau cd y nghia then chét. Trudc hét, can nang
cao nhan thic cla cac cap Uy vé vai trd quyét dinh cda doéi ngli can bd déi vai hiéu
qua I3nh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién cac chu truong, chinh sach phat trién kinh

té bién.

Thanh Gy can tiép tuc ra soat, hoan thién quy hoach déi ngii can bo 1anh dao, quan ly
trong linh vuc kinh té bién theo hudng md, linh hoat, cé tam nhin dai han, bdo ddm tinh
ké thira, 6n dinh va phat trién. Viéc lua chon, bé tri, sir dung can bd phai cin cf vao
pham chat chinh tri, dao dirc, ning luc chuyén mén, kinh nghiém thuc tién va két qua
cong tac, ddng thai chu trong phat hién, bbi dudng nhitng can bé tré, can bo cé tu duy
d6i mdi, am hiéu vé kinh té& bién, quan ly bién, cang bién, logistics va cac nganh kinh té
lién quan. B&n canh dé, can day manh codng tac dio tao, boi dudng nang cao trinh do
cho ddi ngli can bd Ianh dao, quan ly linh vuc kinh té bién theo hudng chuyén sau,
thiét thuc va gan vdi yéu cau thuc tién. Noi dung dao tao can tap trung vao kién thirc
vé quan ly tdng hop bién, kinh té bién bén viing, phap luat vé bién va hai dao, hdi nhap
quéc té, chuyén déi sé va k§ ndng quan tri hién dai. Hinh thic do tao can da dang,
két hop gilta ddo tao trong nudc va hgp tac quéc t&, gilra ly luan va thuc tién, qua dé

nang cao nang luc hoach dinh chinh sach va té chuc thuc hién.



Bon 13, phat huy vai trd clia M3t tran T6 quéc, cac td chic chinh tri - x4 hdi va Nhan

dan trong phat trién kinh té bién

Theo dd, cac cap Uy can tiép tuc 1anh dao, chi dao Mat tran Té qudc va céac td chirc
chinh tri - x4 hdi day manh céng tac tuyén truyén, van déng doan vién, hdi vién va cac
tang I16p Nhan dan nhan thic day du, sau sic vé vij tri, vai trd chién lugc cua kinh té
bién déi véi su phat trién bén vitng ctia thanh phd. M3t tran Té quéc va céc t chic
chinh tri - x& hdi can phat huy tét vai trd 15 cau ndi gitra Pang, chinh quyén véi Nhan
dan, kip th&i phan anh tam tu, nguyén vong, kién nghi ctia Nhan dan va céng déng
doanh nghiép hoat déng trong linh vuc kinh t& bién dén cac co quan cé tham quyén.
Théng qua dé, gép phan hoan thién co ché, chinh sach, thdo g& khd khan, vudng mac
trong qué trinh t6 chitc thuc hién cac chu trucng phat trién kinh té bién, bdo ddm phu
hdp v&i thuc tién va Igi ich chinh dang clia Nhan dan.

Bén canh dé, can tang cudng vai trd gidm sat va phan bién xa hoi ciia Mat tran To
quéc va cac td chirc chinh tri - xa hdi doi vdi viéc trién khai cac chucng trinh, du an
phat trién kinh té bién, nhat 13 nhitng van dé lién quan dén quy hoach, dau tu, bao vé
méi trudng, sinh ké clia ngudi dan ven bién va ngu dan. Dong thai, can khuyén khich
va tao diéu kién dé Nhan dan, dic biét 1a cdng dong ngu dan, doanh nghiép va céc t6
chuc xa hdi - nghé nghiép tham gia truc ti€p vao qua trinh phat trién kinh té bién théng
qua cac phong trao thi dua, mé hinh tu quan, lién két san xuat, bao vé mdi trudng bién

va gilf gin an ninh trat tu trén bién.

N3m 3, tdng cudng su 1nh dao, kiém tra, gidm séat clia cac co quan, dan vi lién quan

trong 13nh dao kinh té bién

Pé nang cao hiéu qua 13nh dao phat trién kinh té bién, viéc tdng cudng vai trd l1anh
dao, kiém tra, gidm sat cia cac cd quan, don vi lién quan 13 yéu cau quan trong nham
bdo ddm céc chu truong, nghi quyét ctia Pang dudc td chirc thuc hién nghiém tuc,
dong bd va dung dinh hudng. Vi vay, cac cap Qy, t6 chiic dang can tiép tuc khang
dinh rd trach nhiém lanh dao toan dién déi véi linh vuc kinh té bién; tdng cudng chi
dao xay dung va trién khai cac chuang trinh, ké hoach kiém tra, gidm sat phu hap vdi

d3c thu cla tiing nganh, ting dia phuong va tiing linh vuc kinh té bién trong diém.



Cong tac kiém tra, gidm sat can dugc thuc hién thudng xuyén, cé trong tam, trong
diém, tap trung vao cac ndi dung then chét nhu viéc cu thé hda va té chirc thuc hién
cac nghi quyét, két luan cla cap Gy vé phat trién kinh té bién; cong tac quan ly, sur
dung tai nguyén bién; trién khai cac du an dau tu, xay dung két cau ha tang kinh té
bién; thuc hién céc chinh sach vu dai, thu hut dau tu va bao vé mai trudng bién. Qua
dé, kip thai phat hién nhitng han ché, bat cap, khé khan, vudng mac trong qua trinh
thuc hién dé cé bién phap chan chinh, diéu chinh phu hgp.

Bén canh dé, can tang cudng su phdi hgp chit ché gilta cac co quan kiém tra cla
Pang véi cac ca quan thanh tra, kiém toan va céc luc lugng chirc ndng ciia Nha nudc
trong cdng tac kiém tra, gidm sat va x{ ly vi pham lién quan dén kinh té bién. Viéc phéi
hdp nay gép phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan Iy nha nudc, bao dam tinh nghiém
minh cda phap luat, dong thdi phong ngira, ngan chin céac hanh vi tiéu cuc, tham
nhling, 1ang phi trong linh vuc kinh t& bién. Ngoai ra, can gan céng tac kiém tra, giam
séat vdi viéc danh gid trdch nhiém cla ngudi diing dau cap Uy, cd quan, don vi trong
lanh dao, chi dao phat trién kinh té bién. K&t qua kiém tra, giam sat phai dugc st dung
lam can cu quan trong trong cong tac can bo, thi dua, khen thudng va xur ly ky luat.
Thong qua viéc tdng cudng sy 13nh dao, kiém tra, gidm sat mot cach dong bd, nghiém
tUc va hiéu qua, sé gép phan nang cao chat lugng lanh dao ctia Dang, bdo dam phat
trién kinh t& bién theo hudng bén viing, hiéu qua va ding phap luat. Trén tinh than do,
can bam sat Van kién Dai hoi XlIl ctia Pang, dé 1a: “Tiép tuc xay dung, hoan thién cac
quy dinh, quy ché& nham gilt nghiém ky luat, ky cuong, nang cao chat lugng, hiéu luc,
hiéu qua cong tac kiém tra, gidm sat. Cai tién, déi méi phucng phap, quy trinh, ki
nang cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang bao dam khach quan, dan chu, khoa
hoc, dong bd, théng nhat, than trong, chat ché, kha thi..."” (Dang Cong san Viét Nam,
2025).

4.Kétluan

Trong nhitng n3m qua, dudi su 13nh dao ctia Thanh Gy Hai Phong, phat trién kinh té
bién d3 dat dugc nhiéu két qua quan trong, gép phan khang dinh vai trd cda thanh
phé 13 trung tam kinh té bién I6n cla ca nudc. Hé théng cang bién, dich vu logistics,
cdng nghiép ven bién va hgp tac quéc té khéng ngling dugc ma rong, tao dong luc

thuc day tang trudng kinh té va chuyén dich cg cau kinh té theo hudéng hién dai. Tuy



nhién, trudc yéu cau phat trién nhanh va bén vitng, cong tac l1anh dao phat trién kinh
t& bién van con boc 16 mdt s6 han ché, doi hdi phai cé gidi phap dong bo va quyét liét
hon. Trong thdi gian tdi, Thanh Gy Hai Phong can tiép tuc déi mdéi phuang thic 1anh
dao, tdng cudng cdng tac quy hoach, quan ly tai nguyén va bao vé mdi trusng bién;
dong thdi phat huy vai trd ctia ca hé thdng chinh tri va Nhan dan trong trién khai Chién
lugc phat trién bén virng kinh t& bién, gép phan xay dung Hai Phong trd thanh dé thi

bién hién dai, phat trién bén viing./.
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