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Tom tat: Trong bdi canh toan cau hda va chuyén déi s, nganh xuat ban ding trudc
nhiéu bién déng sau séc. Xu hudng dich chuyén tir xuat ban pham in sang xuat ban
pham dién tr, su bung né clia thuang mai dién tif cing su thay déi hanh vi tiéu dung
van hda ctia ddc gid da va dang dinh hinh lai cau tric thij trudng xuat ban pham. Diéu
nay vira md ra ca hdi to I8n cho su phat trién, vira dat ra thach thic khéng nhd vé
nang luc canh tranh, bdo hd ban quyén, chat lugng ndi dung va kha ning thich ting
cdng nghé. Trén tinh than dé, bai viét phan tich thuc trang va du béo xu hudng phat
trién thi trudng xuat ban pham Viét Nam, gép phan hoach dinh chinh sach va chién

luge thi trudng xuat ban pham trong bdi canh mdi.

1. Thuc trang thi trudng xuat ban pham Viét Nam

Thi trudng xuat ban pham Viét Nam da sém hinh thanh. Vé phuong dién quan ly,
Pang va Nha nudc vira dinh hudng, vira quan Iy thi trudng xuat ban pham. Vé phuong
dién kinh té, thi trudng xuat ban pham thé hién méi quan hé dic trung gilta cac yéu to
cau thanh thi trudng - hang hoa xuat ban pham, ngudi mua, ngudi ban (nha cung

cap).
Hang hoé xuat ban pham

Theo khoan 3, Diéu 4 Luat Xuat ban, xuat ban pham Ia tac pham, tai liéu vé chinh trj,
kinh t&, van hda, xa hdi, gido duc va dao tao, khoa hoc, cdng nghé, van hoc, nghé
thuat dugc xuat ban thdng qua nha xuat ban hodc co quan, t6 chiic dugc cap phép
xuat ban bang ngén ngilt khac nhau, bang hinh anh, am thanh, thé hién dudi cac hinh
thitc: a) Sach in; b) sach chif néi; ¢) Tranh, anh, ban dd, ap-phich, t3 rdi, t& gap; d)

Céc loai lich; d) Ban ghi am, ghi hinh cé ndi dung thay sach hodac minh hoa cho sach()



. Bdo cdo thudng nién ctia Cuc Xuat ban, In va Phat hanh cho thay, sé lugng sach in
va ban in tang trudng 6n dinh. Ndm 2024, toan nganh xuat ban khodng 51.443 xuat
ban pham, dat 597.182.861 ban. Trong dé, xuat ban pham dang sach in dat 43.463
cudn véi 501.678.683 ban (t3ng 39,2% vé sb cudn va 8,8% vé ban). S6 dau sach
binh quan dat mdc 5,9 ban/ngudi/nam, tiém can muc cao nam 20222 Céc don Vi
xuat ban thuc hién da dang hoa mat hang, dau tu trong diém vao mang sach cé nhu

cAu cao.

Clng V@i tdng trudng vé quy md, ca cau xuat ban pham, dic biét |a sach in, da diéu
chinh nham thich Ung véi bién déng clia nhu cau thj trudng. Theo théng ké ctia Cuc
Xuat ban, In va Phat hanh giai doan 2012-2024, cd cau sach cé nhiéu bién dong.
Trudc hét, mang sach chinh tri-phap luat vén mang tinh dinh hudng va thusng “kén”
doc gia. Ty lé sach chinh tri tUr 15,8% (2012) giam con 7,81% (2024). Nhitng nam
2020-2024, ty Ié sach dao dong & muc 6% - 9%, dat dinh vao nam 2022 véi 8,9%.
Tuong tu, nhdm sach khoa hoc, cédng nghé, kinh té ciing gidm ty trong tir mic 17,2%
(2012) xudng con 8,71% (2024). Ngudc lai, mot s6 dong sach duy tri 6n dinh ty 1é
nhung ghi nhan tang trudng vé sé lugng, tiéu biéu nhu sach van hda, nghé thuat, tén
gido (17%-20%), sach van hoc (10%-13%), hay sach thi€u nhi va thi€u nién (13%-
14%)3). Pac biét, mang sach gido khoa, gido trinh va tai liéu tham khao chiém ty I&
cao vé ca sb lugng dau sach va ban in. Ndm 2024, mang sach nay chiém ty 1& 33,74%
dau sach va 77,35% s6 ban in(4),

Xuat ban pham dién tir da ting trudng dang ké cuing xu hudng sé hoa nganh xuat ban.
Tinh dén ngay 31/12/2024, xuat ban pham dang dién tir dat 3.495 xuat ban pham.
Pang chu y, xuat ban pham khac nhu dia DVD, tranh dnh, ban do, lich céc loai dat

4.485 xuat ban pham, tdng 96,7% so véi ndm 2023, vSi 74.504.178 ban phat hanh
(5)

Ngudi mua - Ddc gia va nhu cau xuat ban pham

Péc gia 1a déi tugng st dung xuat ban pham trén thj trudng. Nhu cau doc gid da diéu
kién sé& chuyén héa thanh cau thj trudng. Stic mua cla ddc gia thé hién su ting trudng
cua thi trudng xuat ban pham. TU nd3m 2019 dén ndm 2024, muc tang trudng doanh
thu nganh xuat ban tir 2.775,127 ty déng lén 4.528.249 ty déng, gap 1,63 lan. S6



lugng phat hanh xuat ban pham tang 1,3 1an véi doanh thu khoang 4.800 ty déng.
Nhu cau déi véi xuat xuat pham nhap khau nhu sach, bao, tap chi... tusng déi cao,

muc nhap khau trung binh 5 n&m dat trén 20 triéu ban sach/nsm(©)

. Viéc phan tich
thuc trang ngudi mua can lam rd trén cac khia canh cu thé nhu nhan khau hoc, nhu

cau va hanh vi tiéu dung.

TU géc do dinh lugng, dit liéu nhan khau hoc cho phép danh gia kha nang thuic day
ho3c han ché quy mé thj trudng, dua trén céc tiéu chi co ban nhu dé tudi, gidi tinh,
dan tdc, trinh dé hoc van. Tuy nhién, dudi géc doé kinh doanh, khéng don vi xuat ban
nao cé kha nang dap Uing toan bd nhu cau déc gia. Vi vay, phan tich nhan khau hoc
cho phép nhin nhan thj trudng & tiing khia canh. Vé ca cau gidi tinh, s6 liéu dan s6 Viét
Nam n3m 2024 cho thay su can bang tuong déi, khoang 50,6 triéu nam gidi (49,9%)
va 50,7 tridu nit gidi (50,01%), véi ty 18 gidi tinh 99,2 nam/100 nir'”). M&c du sy chénh
léch nay khéng 18n, song su khac biét vé phuong dién thé chat, tam Iy va vai trd x3 hoi
gitta hai nhédm da tao ra su khac biét trong hanh déng tiép nhan va tiéu dung xuat ban
pham. Vé cd cau Ita tudi, cd cau dan sb6 Viét Nam theo hudng gia hod 13 ndi dung can
lvu y. Nhém dan sé tir 0-14 tudi dat 23,3%; nhdm dan sé trong dd tudi lao dong 15-64
tudi dat 67,4%; trong khi nhdm dan sb tir 65 tudi tré Ién dat 9,3%. Chi s6 gia hoa &
muc 60,2%, du bao dén ndm 2030, s& ngusi tif 60 trd 1&n s& x&p xi 18 trieu ngusi(®).

Nhirng bién dong nay phan anh thuc té rang, dan sé Viét Nam dang dich chuyén theo
hudng gia hda, song van duy tri dugc moét ty & dan sé tré tuong déi cao. Diéu nay cé y
nghia quan trong déi vdi thj trudng xuat ban pham: mdt mat, su ting nhém ngudi cao
tudi m& ra nhu cau 16n vé céc loai sach phu hgp véi ngudi 16n tudi (sach stc khoe, ki
nang soéng, gidi tri...); mat khac, ty 1& dan sé tré van cao tiép tuc dam bao tiém nang thi
trudng sach. Néi cach khac, co cau dan sé dat ra yéu cau da dang hdéa san pham,

doéng thdi can bang chién lugc phat trién gilta cac phan khuc thi trudng.

Trinh dd hoc van 1a mét yéu t6 cé dnh hudng truc tiép dén muc dd phé bién va nhu
cau tiéu thu xuat ban pham. Viét Nam da hoan thanh muc tiéu phd cap gido duc tiéu
hoc va tiém can muc tiéu phd cap gido duc trung hoc cd s&. Trinh do hoc van dugc
nang cao Vvdi ty 1é nhdm dan sé biét chir tir 15 tudi cé trinh dd chuyén mén ki thuat
khoang 26,4%, trong dé trinh dé dai hoc tré Ién dat 11,6%(9). Theo danh gia cua
Chuang trinh Phat trién Lién hop qudc (UNDP), Viét Nam thuéc nhém quéc gia cé chi



s6 phét trién con ngudi (HDI) cao. Su cai thién vé chat lugng nguén nhan luc da dinh

hinh ca cau nhu cau thj trudng xuat ban pham theo hudng mai.

Nhu cau cla doc gia 1a yéu t6 cd ban cau thanh thi trudng xuat ban pham, dugc dinh
hinh bai thj hiéu ca nhan va méi trudng van hda - xa hdi. Nhu cau déc gid vira cé tinh
da dang, vira phan cap, chuyén biét. Khao sat cla Trung tdm nghién cttu Kenrearch
(An D0) tai thi trudng Viét Nam cho thay, nhu cau sach gido duc khoang 42,35%, séch
van hoc hu cau khoang 27,8%, sach phi hu cau khodng 21,45%, va 8,4% la céc loai

(10) chan dung déc gia c6 thé danh gié & hai khia canh: Xét & phan tang tri

sach khac
thitc, nhu cau déc gid phan cap ti thap dén cao. Cau tric nhu cau thj trudng dang tap
trung vao tri thiic nén tadng va ing dung thuc tién, trong khi tri thic chuyén sau van
chiém ty 1& khiém ton. G géc do tim kiém va thda man, nhu cau déc gia dudc phan cap
pho bién theo cdc muc dd: hoc tap va nghién cuiu, Uing dung trong thuc té d&i séng,
giai tri va tham my, sau dé méi dén nhu cau dic thu khac. Diéu dé phan anh dac trung
cla xu hudng dich chuyén nhu cau xa hoi tir ly thuyét sang thuc hanh, ing dung va
trai nghiém. Phan khuc tri thic hoc thuat chuyén sau van la phan khuc tiém ning can

chu trong dau tu dé nang cao chat lugng tri thirc.

Hanh vi tiéu dung cla doc gia thay déi ré nét dudi tac dong ciia cdng nghé. Theo
thoéng ké ctia Cuc Xuat ban, In va Phat hanh, ty 18 truy cap sach dién ti lién tuc ting,
dat 36.000.000 lugt truy cap ndm 20231 Msc du ndm 2024 chi dat 21.000.000

(12)

lugt truy cap, gidm 41,7% vé Iugt truy cap so véi nam 2023'"'“) nhung xu hudng tiéu

dung cuia doc gid dang c6 su thay déi rd rét.
Nha cung cap - Luc lugng kinh doanh xuat ban pham trén thi trudng

TU sy tAng trudng cla nhu cau thi trudng, yéu cau thuc tién va dinh hudng ctia Pang
va Nha nudc, luc lugng kinh doanh trén thi truGng dugc md rong. Dan vi kinh doanh
xuat ban pham gom nha xuat ban, don vi phat hanh céng 1ap, don vi phat hanh tu
nhan, don vi xuat nhap khau sach bao véi su thay déi vé cach thirc kinh doanh, thich
rng véi béi canh thi trudng. Nha xuat ban déng vai trd ngudn cung cg ban, dinh hudng

(13), V& chuy&n mén, nha xut ban

thi trudng. Hién nay, Viét Nam cé 52 nha xuat ban
chia thanh cac nhém: sach chinh tri, phap luat; sach giao duc, gido trinh, tai liéu tham

khao; sach van hod, van nghé; sach thiéu nhi; sach khoa hoc ki thuat va sach téng



hgp. Clung véi xuat ban truyén théng, 31 trong tdng s6 52 nha xuat ban da dang ky
xuat ban va phat hanh sach dién ti, danh dau budc di dau tién trong chuyén déi s6
nganh xuat ban. Cac nha xuat ban thuc hién xuat ban va phat hanh trén cac nén tang
dung riéng hodc hgp tac véi cac cdng ty cong nghé. Trong dé, 9 nha xuat ban tu phat
trién nén tang riéng; 10 nha xuat ban dung chung nén tang dién ti ctia Nha xuat ban
Khoa hoc, Céng nghé va Truyén théng; 12 nha xuat ban st dung nén tang cla céc
cbng ty cong nghé I16n nhu Céng ty Cong nghé VHMT Viét Nam, Céng ty Cong nghé

Mio va Cong ty TNHH Thuong mai va
K§ thuat Sao Kim(14),

Mang Iudi phat hanh sach pham vi ca nudc cling dugc maé rong véi quy md dang ké.
Toan quéc cé 2.060 ca s phat hanh séch, trong dé gém 572 doanh nghiép va don vij
su nghiép cdng lap, 1.488 nha sach va hd kinh doanh, 28 doanh nghiép hoat dong
kinh doanh nhap khau xuat ban pham va gan 13.500 diém phat hanh xuat ban pham
(19) c4c doanh nghiép phat hanh xuat ban pham cong lap d4 cé nhitng chuyén bién
tich cuc vé md hinh t6 chiic va phuong thiic hoat déng, gém hai loai hinh: Céng ty
TNHH mét thanh vién do Nha nudc sé hitu 100% vén va cac cdng ty cd phan phat
hanh sach. Céng ty TNHH mét thanh vién nha nudc chiu su quan ly truc tiép cutia co
quan chu quan, phai thuc hién déng thdi hai muc tiéu: bdo dam hiéu qua kinh doanh
va dap Uing cac nhiém vu chinh trj - x& héi. Céng ty TNHH MTV Séach V&n hda pham
Ha Noi hay Cong ty TNHH MTV Nha xuat ban Gido duc Viét Nam la dai dién tiéu biéu
cho nhédm nay. Cong ty c6 phan phat hanh sach hoat dong ndng dong va hiéu qua
nhd co ché quan tri cht ddng va da dang héa nguén luc. Nhiéu don vi d& khang dinh
vi tri trén thj trudng nhu Céng ty C6 phan Phat hanh sach Thanh phé H6 Chi Minh,
Cong ty C6 phan Sach Viét Nam hay Céng ty C6 phan Sach Gido duc Ha Noi,...

Phat hanh xuat ban pham tu nhan 1a déng luc chinh cho thi trudng xuat ban pham Viét
Nam, phéat trién nhanh chdéng vé quy md véi da dang loai hinh (cdng ty cd phan, cong
ty trach nhiém hitu han, hd kinh doanh). Cac don vi nay tham gia linh vuc xuat ban
thdng qua cd ché lién két, nhat bén vdi xu thé xuat ban trén thé gidi. Mot sé don vi noi
bat nhu Cong ty TNHH Van héa Van Lang, Cong ty TNHH Thucng mai - Dich vu van
héa Huang Trang, Cong ty cd phan sach Alpha, Céng ty c6 phan van hda va truyén
thong Nhd Nam,... Su ndi Ién cla doanh nghiép s6 Céng ty C6 phan sach dién tur
Waka, Céng ty C6 phan sach ndi Fonos, Céng ty TNHH Céng nghé WeWe d3 dinh



hinh mé hinh kinh doanh xuat ban pham dua trén nén tang cdng nghé.

2. Xu hu'éng phat trién thi trudng xuat ban pham

Su phat trién cla thi
trudng xuadt ban
phdam gan lién vdi
nhitng bién dbi cua
méi trudng quoc té va
trong nudc. Trén thé
gidi, toan cau hda
xuat ban da dién ra tu
lau, dic biét su troi
day manh mé cua
cdng nghé s6 di tao
ra sy thay doi cin ban
trong chudi gia tri
xuat ban, tUr sdn xuat
dén phan phdi. G Viét
Nam, Chucng trinh
chuyén déi sé quéc
gia dén nam 2025 va
dinh huéng dén nam
2030 cua Chinh phu
tao dong luc manh
linh

vuc, bao gom ca xuat

mé trong moi

ban.

Thu nhat, su dich chuyén ti xuat ban pham in sang xuat
ban pham s6. S6 hoa va da dang hoéa dinh dang san pham
la xu hudng tat yéu. G géc do k§ thuat, s6 hda khdng chi
don thuan 13 viéc chuyén déi sdn pham ti dang thic vat ly
sang dang thdc dién td mang tinh ky thuat, ma con la su
dich chuyén ctia mang tinh hé théng ctia chudi xuat ban. Pa
dang hoa dinh dang san pham Ia hé qua truc tiép cla céng
nghé s6, cho phép hinh thanh hé sinh thai ndi dung da hinh
thiric. Mot tadc pham cd thé ton tai 3 nhiéu hinh thiic dé phuc
vu cac nhém doc gia khac nhau. G géc dd ddc gia, cling Vi
chuyén dich co cau dan sd, nhu cau va hanh vi clia doc gid
thay déi, ngay cang ua chudng trai nghiém céng nghé bdi
sy tién Igi, di dong va cé nhan hoa'1%). & géc dé don vi xuat
ban, yéu cau gidam chi phi san xuat, tiét kiém khoéng gian luu
kho va day nhanh tc do phan phéi doi hdi ho phai thay déi
va sang tao ra md hinh kinh doanh phu hgp. Ty Ié tang
trudng xuat ban pham dién t trong 5 ndm (2020-2024)
tdng 1,7 1an. Cung v&i sach in, xuat ban pham dién ti theo
07 mang dé tai gia tadng vé sé lugng, tap trung ty 1é cao vao
sach Gido khoa, gido trinh, tham khao (33,74%), sach Thiéu
nién, nhi dong (23,39%), sach Van hoa-xa hdi, Nghé thuat,
Ton gido (18,45%). Ty 18 ndy & muc trung binh déi véi sach
Chinh tri, phap Iuat (8,44%) va sach V&n hoc (9,54%)17),
Trong tuong lai, xuat ban pham dién tir du bdo sé& chiém ty

trong cao trong téng xuat ban pham.

Thu hai, xu hudng phan manh ngay cang cao cua thi truGng

xuat ban pham. Sy phan manh thj trudng theo nhu cau cau va hanh vi khac nhau tao

ra cd hdi lan thach thiic déi véi dan vi xuat ban, tac gid va cd quan quan Iy.



Xét vé nhu cau, nhu cau doc gia dang chuyén bién theo hudng da dang va ca nhan
hod, thé hién & su lua chon da dinh dang, da muc dich, da ndi dung. Méi doc gia cé xu
hudng Iua chon va két hgp nhiéu loai hinh dé dap (ng nhu cau. Sach in van gilt vai tro
quan trong déi véi nhu cau doc sau, tu duy phan bién. Bén canh dé, cac loai sach dién
tU cho doc gia trai nghiém mdi, vi du nhu sach dién tur tién Igi, cho phép ngudi dung
cht déng lua chon dia diém va thdi gian doc, hay sach néi md rong trai nghiém, gidp
tiép nhan tri thirc dong thdi két hop véi cac hoat ddng khac. Nhu cau da dinh dang
phan anh su thay déi trong cach doc gia tiép can tri thiic: Ddc gid khéng con phu
thudc vao mét hinh thiic duy nhat ma tan dung céng nghé dé téi uu héa nhu cau ca
nhan. Xét vé hanh vi tiéu dung, ddc gid cé xu hudng diéu chinh muc dich khi lua chon
xuat ban pham. Muc dich khéng chi gigi han trong hoc tap, giai tri ma ngay cang
hudng t6i da muc tiéu. Su mé rong thi phan sach ki ndng nghé nghiép da dinh hinh xu

hudng tiép can tri thifc ma, nang cao nang luc tu hoc va kha nang gia nhap xa héi.

Th ba, xu hudng doc dé ti€p can théng tin chat lugng va tham gia xa hodi cong dan.
Xuat ban pham ddéng vai trd truyén tai thdng tin chinh théng, khoa hoc. Pdc gia van
duy tri su quan tdm nhat dinh dén sach chinh tri, x4 hdi thay vi phu thudc vao cac
nguodn théng tin khéng chinh théng khac. Su duy tri 6n dinh cdc mang séch chinh tri,
xa hdi phan anh sy can thiét déi vai doc gia, dac biét la doc gia lam viéc trong khu vuc
céng“s)o. Pai vai doc gia tré, mac du ty 1é doc chua cao nhung ho d& nhan thiic dugc
vai trd quan trong cua viéc doc loai sach néy(19).

Th tu, xu hudng doc dé gia nhap cdng dong. Cong dong sach gan lién véi su phat
trién van hod doc, mang tinh xa hdi rong rai. Day khéng chi la khéng gian giao tiép,
chia sé trai nghiém, ma con tao nén hiéu ing xa héi manh mé, thu hut doc gia tra(20),
Céc cong dong I6n nhu Tram Doc, Nhd Nam Reading Club, Hoi yéu sach, Hoi yéu
thich tdc pham van hoc kinh dién, H6i mé sach van hoc v.v. tao nén gia tri tich cuc,
khién viéc doc trd thanh hoat dong gén két xa hdi, trao déi tri thirc va kich thich thi
trudng sach. Nhu vay, doc gid cd nhan hoa phan anh mét su dich chuyén tat yéu cua
thi trudng xuat ban pham. Ddc gid khéng con “déng nhat” ma trd thanh nhing ca

nhan da dang vé hanh vi, muc dich.

Thd nam, xu thé kinh doanh xuat ban pham mdi. Su phat trién clia cong nghé sé da

tao ra thay déi cin ban trong cach thic kinh doanh clia cac don vi xuat ban. Mé hinh



da kénh két hgp dong thdi ctra hang truc tuyén, san thuong mai dién t, (ng dung di
dong, mang xa hdi tré thanh md hinh kinh doanh méi phu hap véi thsi dai s6. Nhiing
don vi phat hanh dan dau cho xu hudng nay, tiéu biéu nhu fahasha.com,
vinabook.com, phuongnam.com.vn, stbook.vn, sachquocgia.vn, book365.vn, ... Téc
d6 chuyén déi s8 trong kinh doanh & nha xuat ban lai kha cham?!). Nguyén nhan chu
yéu xuat phat tur viéc thiéu thiéu hut vé ha tang céng nghé, ngudn nhan luc chuyén

(22) M3c du con han ché, nhung kinh doanh xuat ban pham truc tuyén van 1a xu

mon
hudng tat yéu, yéu cau cac nha xuat ban ti€p tuc dau tu, hoan thién nén tang xuat ban
s6. Kinh doanh sach dién t va sach ndi chiém ty trong doanh thu dang ké trén nén
tadng doc truc tuyén du bao xu hudng tiéu thu ndi dung mai theo hudng trai nghiém ca

nhan hoa.

Tém lai, thi trudng xuat ban pham Viét Nam dang chuyén minh dudi tdc déng toan
cau hod va cach mang céng nghé 4.0. Burc tranh thuc trang dang dinh dang ré nét thj
trudng vé quy mé va chat lugng. Su néi I1én clia xu hudng mdi, tir chuyén déi sé, kinh
doanh da kénh, phat trién xuat ban pham sé cho dén phan manh thi trudng theo
hudng ca nhan hod, cho thay tiém ning ting trudng va tai cau trdc thj trudng xuat ban
pham trong tuong lai. Dic biét, kinh doanh xuat ban pham gan vdi cac gia tri xa hoi Ia
nén quan trong tang gilp thi trudng phat trién bén vitng va giau ban sic trong ky

nguyén so./.
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